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內容摘要

美國勞動基準協會（Interstate Labor Standards Association, ILSA）是由美國聯邦勞動部工資工時局（Wage and Hour Division, WHD）及各州勞動部門官員所組成的一個組織。該協會主要係由負責管理及執行各州勞動法令之人員所組成，同時亦有來自加拿大、台灣及俄羅斯的其它國家代表，透過參與及定期交流分享勞動政策、法規執行等資訊。2015年第51屆會議主要研討議題包括：
（一）最低工資
（二）童工議題
（三）弱勢勞工保護
（四）僱用關係錯誤分類
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[bookmark: _Toc371340648]壹、出國目的
美國勞動基準協會（ILSA, Interstate Labor Standards Association）為美國聯邦勞工部工資工時局及各州勞動部門官員所組成之組織，於1976年舉行第一次會議。組織成員主要負責管理及執行各州的勞動相關法令，例如童工、解僱權、工作場所安全與衛生、工資保護等方面，並蒐集相關法規，包括：工資、福利、最低工資、超時工作、現行工資（prevailing wages）及相關法律等。該協會亦有來自加拿大、俄羅斯及我國等國際成員。
該協會成立目係透過成員之交流，分享轄內最新勞動法令與政策、法令執行實務及法院相關判決，並作為其他各州擬定勞動政策、落實法令之參考。
我國為該協會之榮譽會員，透過出席參與該協會年會以瞭解美國勞動法令及政策之最新發展動態、各州法令實務執行情形與管理措施等。雖美國之國情背景與台灣有所差異，然而藉由出席此類國際性會議，除可提高我國外交能見度，更可瞭解與學習美國各州對於相關勞動條件議題之實務、管理措施及未來政策方向，作為我國行政機關相關法規修法與政策執行之借鏡。
美國勞動基準協會2015年於麻塞諸塞州波士頓市（Boston City）舉辦第51屆年會，明（2016）年之主辦州為新墨西哥州，明年之會議主席已於會議活動中親自邀請台灣再度共襄盛舉。

[bookmark: _Toc371340649]貳、會議行程
（一）會議期間
    本屆會議期間從8月22日至8月27日，於8月22日自台北至洛杉磯後，再行轉機前往麻塞諸塞州波士頓市（Boston City），詳細議程如附件。
（二）年會會議內容
本次會議於麻塞諸塞州波士頓市（Boston City）召開，由本部勞條件及就業平等司科員徐名妤代表出席。
會議參加者包括美國勞工部工資工時局勞動條件方案官員Ambreen F. Tariq及阿拉斯加州、加州、密西根州、馬里蘭州、猶他州、緬因州、明尼蘇達州、紐澤西州、紐約州、夏威夷州、新墨西哥州、德州、蒙大拿州及主辦麻塞諸塞州等，惟今年度出席之國際會員則僅為我國。與會者約50餘人。
本次會議循例由各州代表報告該州相關勞動議題之最新法令及執行情形，並與其他與會代表交換工作經驗。又，美國勞動部官員亦於會議中分析報告美國當前勞動情勢。另會中主要研討議題包括最低工資（Minimum wage）議題、現行工資（Prevailing wage）、僱用關係錯誤分類（Misclassification）、童工議題（Child labor）及弱勢勞工保護等議題。
8月23日辦理註冊報到手續並進行歡迎茶會，8月24日由本屆主席Lee McDaniel主持開幕儀式後，隨即由各州及各國代表說明最新法令、政策執行情形並交換工作經驗。惟因各州出席代表實際與會時間不一，故會議初期皆於當日表定行程開始前，先行提供報告時段以利出席代表進行說明。
我國則由徐名妤科員簡報我國最新勞動情勢、法令規範，並就過去一年重要勞動政策、修法進行報告，重點略以：經通盤考量當前經濟及社會情勢，每月基本工資自104年7月1日起調整至20,008元，每小時基本工資調整至120元；另基於社會各界對於法定正常工時縮減至一週40小時具有高度期待及共識，於104年6月3日修正公布勞動基準法工時相關規定，縮短法定正常工時為每週40小時、提高出勤紀錄保存年限至5年並提高罰則，此外，增訂雇主得視勞工照顧家庭成員需要，允許勞工在不變更每日正常工作時數下，於1小時範圍內彈性調整工作開始及終止時間等規定，並自105年1月1日實施。相關法令之修正，使勞工得以享有週休二日，並透過工時彈性安排滿足勞工照顧家庭成員需求，有助於促進工作與家庭生活平衡。

[bookmark: _Toc371340650]參、會議研討心得
[bookmark: _Toc371340651]一、最低工資（Minimum Wage）
有關最低工資規定，美國聯邦政府係於公平勞動基準法（Fair Labor Standards Act, FLSA）中規範。2007年美國依據公平勞動基準法修正通過「最低工資法（The Fair Minimum Wage Act of 2007）」，並於2009年7月24日完成最後第3階段之聯邦最低工資調整，調整最低工資為每小時7.25美元後，未再進行最低工資之調整。又部分工作者因工作性質等因素，排除適用最低工資規定，例如臨時保姆、老人陪伴、總機人員、身心障礙勞工及外籍船舶之船員等。根據美國勞工部2014年統計資料，全美約有299萬工人的收入低於或相當於聯邦的最低工資標準，佔就業人數的2%。
    另各州可依據自治權限自訂最低工資法律保障非屬聯邦法律適用之勞工，根據美國勞工部2015年1月之資料顯示，目前除阿拉巴馬州、路易斯安那州、密西西比州、南卡羅萊納州及田納西州以外，其他各州均訂有最低工資之相關規定。有29州及哥倫比亞特區之最低工資高於聯邦政府之規定，其中哥倫比亞特區最低工資每小時9.5美元為最高；14州之最低工資則等同於聯邦政府規定；而喬治亞州及懷俄明州之最低工資為每小時5.15美元，低於聯邦規定。此外有10州（亞利桑那州，科羅拉多，佛羅里達，密蘇里，蒙大拿，新澤西州等）之最低工資規定與消費者物價連動，並通常於每年的1月1日進行調整。
    美國各地近年要求調漲最低工資的聲浪不斷，多達200個城市出現大規模遊行示威，爭取將最低工資提高到每小時15美元，紐約州及加州等議會均已通過提案，於未來三年內將最低工資逐步提高至每小時15美元；以地區而論，舊金山、芝加哥、西雅圖、奧克蘭等城市也已通過工資調升案。預計將對聯邦政府形成一定程度壓力。
二、家事勞工權利法案（Domestic Workers' Bill of Rights）
    家事勞工係指在家庭等私人場所中提供家事或保姆服務、疾病或老人照護等工作之勞工。在美國，這些勞工不屬於聯邦最低工資法及大多數各州最低工資法保障的範圍，也無法獲得失業保險、反歧視或職災賠償法律的保護。2012年調查發現，美國家事勞工幾為女性，且大半來自非洲、拉丁美洲、亞洲國家少數族群等，23％家事勞工工作所得低於美國聯邦最低工資標準每小時7.25美元。
    目前美國有紐約州、夏威夷州、加州、麻塞諸塞州及奧瑞岡州共5個州簽署家事勞工權利法案（Domestic Workers' Bill of Rights），以保障家事勞工之勞動權益。本次會議邀請到麻塞諸塞州及夏威夷州之官員介紹有關該州家事勞工權利法案之相關規定。
    麻州於去年簽署該法案，其家事勞工之定義不包含每週工作小時在16小時以下者及部分個人護理員。麻州要求雇主僱用家事勞工必須提供可理解的語言書面協議，記載有關工作職責、薪酬，工作時間表、福利、扣減及其它就業條件等資訊，並且保留工資給付之詳細記錄。對於居住在一起之家事勞工，可在不低於最低工資狀況下，扣除合理之住宿及膳食費，但禁止因工作績效、受傷等其他理由扣薪。此外，該州家事勞工也享有醫療保險、儲蓄計畫等社會保障。
    目前該州對家事勞工最低工資規定為每小時9美元，預計在2016年調升為每小時10美元 ，2017年調升為每小時11美元；一週工作超過40個小時以上應給與1.5倍工資之加班費。家事勞工每週至少有一天休假，並可自由離開工作場所；如以書面方式事先經家事勞工同意，則可在休息日上班。 另外，雇主不得監控或記錄家事勞工之隱私並干擾其私人通信等。雇主如欲解僱家事勞工，必須事先書面通知並給與兩週平均工資之資遣費。
    夏威夷州於2013年7月簽署該法案，保障每週工時超過20小時之家事勞工，使其一樣享有最低工資、免於歧視及騷擾、法定休息時間、40小時後的加班費之保障。該州目前對家事勞工最低工資規定為每小時7.75美元，預計在2016年調升為每小時8.5美元，2017年調至每小時9.25美元，2018年則調到每小時10.10美元。

三、有薪家庭照顧假及病假（Paid Family and Medical Leave）
    有薪家庭照顧假及病假係指勞工因照顧新生兒、收養子女、照護嚴重疾病之親屬或自身健康狀況等，無法工作而給與工資補償。據研究，女性大部分擔任家庭照顧者角色，是以通常為家庭照顧假或病假之主要使用者，雇主如能提供有薪假，能使其在請假期間維持一定收入，長期而言有助於就業之穩定，並降低事業單位用人成本；另有薪假可鼓勵男性從事育兒與家庭照顧，更對提升就業公平環境、弭平性別薪資差異有所助益。但目前美國僅有不到2 / 3雇主提供勞工有薪病假，12％雇主提供有薪家庭照顧假。
    美國現行政策為1993年8月正式實施之「家庭與醫療假法」(Family and Medicl Leave Act，簡稱FMLA)，立法之旨意在提供合格員工因分娩、收養或家庭緊急醫療之休假，符合資格之勞工可享有最多12週之無薪休假。目前美國約有60％之勞工受到該法案之保障。
    整體而言， FMLA除將私部門原有休假制度法制化外，其中又以男性受益較女性爲大，惟與歐洲各國比較，美國FMLA之內涵仍有很大之改善空間，例如：休假天數不敷員工所需、無給休假變相剝奪有經濟壓力員工的休假權益，以及僅適用於50人以上的工作單位、未涵蓋非全日制工作、臨時工作、季節性勞工等。
   為彌補FMLA法案之不足，擴大勞工權益保障，美國有華盛頓等25個州對「家庭與醫療假法」進行補充，有許多州採取降低企業規模門檻、延長產假時間等，為勞工提供更廣泛的產假福利。例如佛蒙特州規定雇用10名以上勞工之企業，即應該提供12周的產假福利；加州、羅得島州及新澤西州則提供有薪產假。
    此外，目前加州、康乃狄克州、麻薩諸塞州和奧勒岡州都已通過法律提供有薪病假。例如加州要求雇主提供員工一年至多三天的有薪病假，且不論公司規模大小、勞工身份為兼職或全職皆可享有，更延伸至勞工照顧生病的家屬也可以請假，雇主不得以人手不夠、無職務代理人而拒絕，雇主若未提供勞工有薪病假，執法單位可依該雇主聘僱勞工人數開罰，依法勞工也可獲得一定賠償；康乃狄克州則是允許員工累積工時，每年至多可有40小時的有薪病假，但未涵蓋至50人以下之企業。
    目前，美國勞工部正進行數項研究，以蒐集資料、分析瞭解實施有薪家庭照顧假及病假對企業及勞工的各面向影響，評估如何因應各州不同經濟、人口、政治情形，及政策執行的管理成本及負擔，再行考量是否修正勞動標準。

四、僱用關係錯誤分類議題（Worker Misclassification）
僱用關係錯誤分類，係指應為受僱者之勞工與雇主所簽訂契約時，遭片面變更為承攬契約而成為承攬工作者（independent contractors）。據調查，美國勞動力人口中有10％-30％從事臨時性工作，2012年有270萬臨時工。2009年經濟衰退結束後，總就業數增長的1/5來自臨時性工作部門，故僱用關係錯誤分類情形十分常見，尤其是在建築業更是普遍。雇主為節省人事成本、規避雇主應負法定義務，傾向以承攬契約取代勞動契約。
僱用關係分類錯誤，將對守法的雇主除造成不正當競爭，也影響各州失業保險及勞工相關補償基金的收入，並衝擊納稅收入。當然，受害最深的，莫過於法定權益遭到侵害的勞工，無最低工資保障、事病假與休假權益被剝奪、無法請求失業保險與退休金、且不受歧視法令及法定解僱相關規範保障，如發生職業災害，亦無法根據法令向雇主請求賠償。
    為解決僱用關係分類錯誤所帶來之嚴重後果，美國勞工部於2011年9月主動與國稅局（Internal Revenue Service,IRS）合作，簽訂備忘錄（Memorandum of understanding），分享與整合雙方資訊，降低僱用關係錯誤分類案件，督促雇主遵守聯邦勞工之法令，並降低稅收差額。目前已有25州與美國聯邦勞工部工資工時局合署該備忘錄，並持續邀集其他州加入。此外，至少有9州針對僱用關係分類錯誤議題頒佈專門法令，超過14州的立法機構在過去3年內提出有關僱用關係分類錯誤之相關法案。
    另，各州除了藉由備忘錄共享訊息，更透過明確規範承攬契約內容、增加罰款金額、強制停工令等行政手段加強執法力度，並搭配教育推廣企業及社會提高認識僱用關係分類錯誤等方式，以減少僱用關係分類錯誤情形。例如加州勞動法令即對承攬勞動涵蓋之內容給與明確定義，並對雇主蓄意造成的僱用關係錯誤分類情形處以$ 5,000到$ 25,000罰款，另可提起刑事追訴。

五、童工議題（Child Labor）
[bookmark: _Toc371340657]    美國身為已簽署ILO相關童工公約之國家，聯邦政府及各地州政府皆將童工保護視為重要議題。美國公平勞動基準法（Fair Labor Standards Act, FLSA）為有關全國性童工保護規定之基礎，旨在保護童工之教育機會，並禁止不利於童工健康及安全之危險性工作。依該法規定，童工係指未滿18歲者，非農業部門最低法定僱用年齡則為14歲；並針對童工可從事之工作內容、工作時間及工資標準等為明確之規範。另許多州並針對童工保護另定有相關法規，甚或規定雇主僱用童工須取得工作許可。
    本屆年會係由麻塞諸塞州及奧克拉荷馬州出席官員介紹該州童工保護之執行及有關童工職業安全衛生事項宣導教育。有關麻塞諸塞州之童工保護規定，童工係指18歲以下，又童工最低工作年齡為14歲。並針對未成年人工作時間與工作型態有特別之約束，且要求僱用童工之雇主提交工作時間表與工作許可等相關文件，當地政府並透過申訴專線、 學校、父母、雇主團體調查等管道與主動檢查等方式，了解童工僱用狀況；另與聯邦勞動、公共衛生、教育、人力資源開發機構等部門組成青年就業和安全團隊，藉由保險、稅收、執照、警察機關等各項稽查，達到確實執法。
    另根據奧克拉荷馬州規定，禁止雇主僱用童工從事危險性及有害性工作。但依據調查，80 ％的青少年工作者，對於工作環境的危險性認識與準備十分缺乏；童工在工作環境中遭受職業災害的比率更是25歲以上勞工的兩倍。研究也指出，學校在宣導認識工作場所安全與衛生上扮演重要的角色。
    為此，該州勞動部門與職業技術教育部門合作，推出青年@工作會說話的職業安全衛生教育課程，透過教材編寫，提供全州教師教導7到12年級學生有關職業安全與衛生事項，並發展出一套認證模式，要求學生進入職場前通過相關之測驗。並舉辦各項宣導活動，使教育者、行業領袖、政策制定者、社區相關團體及媒體注意到教導青少年有關職業安全與衛生事項的重要性。
    由於活動的成功，嗣後該州提出法案，將職業安全衛生教育課程列入該州教育體系正式課程之一，並於今年正式生效，成為全美第一。透過該新法案，該州勞動部門與教育部門合作，結合國家提供之教育顧問，發展出完整之行動計畫，除持續培訓職業安全衛生課程之教師外，也研發各項教育方案，訓練青少年獲得掌握工作場所安全之核心能力， 並提供相關評估方案。

肆、建議事項
[bookmark: _Toc371340658]一、藉由交流業務資訊，強化地方勞工主管行政機關執法專業
　美國勞動基準協會由美國聯邦及各州之勞動基準行政機關組成，每年辦理之年會活動多由各州政府具多年實務工作經驗之管理人員出席，並安排各州代表針對不同主題進行業務簡報，介紹其最新政策、執法策略，分享經驗及成效，強化各州間之業務交流。且因歷屆出席代席多為固定，與會成員彼此間相當熟悉除易凝聚成員參與會議之向心力，聯邦政府在擬定推行相關政策時，更可藉由該協會會員形成非正式溝通平台，有助於快速瞭解各州執法疑義，並降低溝通成本，有利於政策推行。 
[bookmark: _Toc371340659]本年會會議性質及目的，類似本部每年定期舉辦之全國勞工行政主管聯繫會報，惟參與代表並非以機關首長為主，而係以各州政府中擁有多年實務工作經驗之管理階層人員為主。此類會議進行方式，可做為全國勞工行政主管聯繫會報及性質相類活動之辦理參考。
[bookmark: _Toc371340660]美國聯邦勞動部與各州政府勞工行政單位間之角色定位不同。由聯邦勞動部訂定全國性勞動基準規範，作為各州執法之準據，另各州則依據當地區域特性與需求，分訂不同法令規範或執行策略，以切合實務上之執行需求。惟各州自訂之法令標準如低於聯邦法令標準時，仍以聯邦法令標準為執法依據。我國目前訂有地方制度法，授權地方政府可對特定事項有立法權限，實務上各地方因產業及就業結構等特性有所差異，於勞工行政業務執行面亦因應地方需求而有所調整，於部分執法策略採取因地制宜形式，擺脫多數地方政府長期依賴中央主管機關制定統一之法令規範與執行標準，將為必然之趨勢。有關美國聯邦政府及州政府間之授權與合作關係，可作為未來我國研訂勞動法令及執行勞工行政業務之參考，更可強化地方勞工主管行政機關執法專業。
二、持續派員參與勞動基準協會年會，促進國際交流
本年會之與會成員多為聯邦及各州實際負責勞動條件業務之決策者與執法人員，研討議題具時事性，並與勞工政策執行工作實務結合，持續派員參與該會議，除可參與美國聯邦政府刻正關注之勞動議題，更可瞭解美國各州之勞工行政人員就法令規範之見解及實務作法，透過深入之議題討論，可作為我國相關勞動法令修正及執法工作之參考。且我國近年來於工時、工作與生活平衡等各項勞動條件議題上均有相當之進展，持續參與本活動，亦可促進國際間瞭解我國勞動議題之最新發展。
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51" Annual National Conference
Boston, Massachusetts

Interstate Labor Standards Association August 2327, 2015

Al conference agenda items will take place at the Wyndham Hotel-Beacon Hill, Boston 15 Floor - Beacon
Room BC unless otherwise noted. Networking Suite is located on the 14* Floor and will be open after

conference hours.

'SUNDAY, AUGUST 23, 2015 - Casual Attire

4006:00PM
430PM
600PMB00PM

Registration 15" Floor - Conference Floor Lobby
Executive Board Meeting 14" Floor - Networking Suite
Welcome Reception 15" Floor - Commonwealth Room

MONDAY, AUGUST 24, 2015 - Business Attire

730:8:45AM
730:8:45AM
9:00-1000AM

1000AM-10:30AM

Break
1045AM-1200M

1200-1:30PM
1304:45PM
4:455:00PM

Dinner on own

Breakfast (provided) 15" Floor - Beacon Room A
Registration (continued) 15 Floor - Conference Floor Lobby

Opening Ceremonies
Welcome to Massachusetts
“The Bostonia Allarum Companie

Opening Remarks
Ronald L. Walker, Il
Massachusetts Secretary of Labor and Workforce Development

Introduction of ILSA officers/committees

US DOL Remarks/Updates and Open Forum
Dr. David Weil, US DOL Wage and Hour Administrator

Luncheon at Massachusetts State House  Nurse’s Hall
Roll Call of States

Traditions Committee Report
Michael McCarthy, NJ Department of Labor, retired

Resolutions Committee - Submit resolutions no later than Tuesday, August 25 at 400PM
Nominations Committee - Submit nominations no later than Tuesday, August 25 at4:00PM
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TUESDAY, AUGUST 25,2015 - Business Casual Attire

730AM8:45AM
B45AM-9:00AM

9:00AM-10:30AM

Break
10:45AM-11:45AM

T1ASAM-1:15PM
1:15PN-2:00PM

200PM300PM

300PM400PM

400PM430PM

530PM

Dinner on Own

Breakfast (provided) 15" Floor - Beacon Room A

Fair Wage Initiatives and Enforcement
Jonathan Miller, Bureau Chif, Public Protection & Advocacy,
Massachusetts Attorey General Office

Meeting the realities of our Twenty-First Century labor force —Case studies of
state enactments to address gender pay gap issues and family friendly labor
standards

Randy Albelda, Professor of Economics, University of Massachusetts Boston
Victoria A. Budson, Executive Director, Women & Public Policy Program - Harvard
Kennedy School

Gary Pechie, Director, Connecticut Wage and Workplace Standards Division

Raija Vaisanen, Director of Research Massachusetts Commonwealth Corporation

Child Labor Presentation- Workplace safety education partnerships with state
agencies, schools, and peer groups; social media strategies; enforcement
Lester Claravall, Child Labor Program Administrator, Oklahoma

Kate Watkins, Outreach Coordinator,Fair Labor Division  Massachusetts Attorney
General Office

Lunch Provided - Wyndham Hotel 15" Floor - Beacon Room A

Lessons in Prevailing Wage Enforcement -
Orange County District Attorney's Office

Elaine Noce, Investigator, California

Donde McCament, Assistant Distrct Attorney, California

Prevailing Wage Interactive Session
Employee misclassification solved? Evaluating the effectiveness of contractor
registration programs in multiple states

Moderator, Eric Rood, Assistant Chief, Division of Labor Standards Enforcement, CA
Robert Gaines, Director, Division of Wage & Hour, New Jersey

Justin Schroeder, Labor Law Investigator, Nebraska Department of Labor

Public o private (or both})? The ise of public/private partnerships and their
effecton prevailing wage requirements

Jean Zeiler, General Counsel, Department of Labor Standards, Massachusetts

Jim Chistensen, Prevailing Wage Program Manager, Washington State Department of
Labor and Industries

Roll Call of States
Deadline for nominations and resolutions.

Evening Group Activity - Boston Duck Tour _Pick up Outside Hotel Promptly at 530
Activityis scheduled for 90 minutes
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WEDNESDAY, AUGUST 26, 2015 - Business Casual Attire

730AM845AM
‘9:00AM-10:00AM

1000PN-11:00AM

Break
1115AM-12:15PM

12:15AM-1:30PM
130PM200PM

200PM3:15PM
315PM - 4:00PM
400PM
600PM

Breakfast (provided) 15 Floor - Beacon Room A

US DOL state labor legislation updates
Ambreen Tariq, State Standards Team Lead, Wage and Hour Division, US DOL

‘The new world of work—Are labor standards keeping pace with efforts to averta
century's worth of labor standards laws?

Panelists speak to the report: The Shell Game of Contingent Empl

Moderator, Melissa Butts, Massachusetts Council on the Underground Economy
Darlene Lombos, Community Labor United

Cathy Ruckelshaus, General Counsel, National Employment Law Project

Al Vega, Deputy Director, MassCOSH and Immigrant Worker Center Collaborative.

Protecting vulnerable workers - An overview of new state labor standards for
employees in the domestic service and temporary staffing industries

Pamela Martin, Administrator, Wage Standards Division, Hawaii

Eric Rood, Assistant Chief, Division of Labor Standards Enforcement, California
Jocelyn 8. Jones, Deputy Chief & Special Counsel for Fair Labor Policy, Massachusetts
Attorney General's Office

Brian Wong, Chief, Investigations & Enforcement Unit, Massachusetts Department of
Labor Standards.

Lunch On Own

Getting the word out! Employing various media strategies in labor standards
enforcement
Liz McNeill, Communications Director, Department of Labor, Oklahoma

Investigation, adjudication, and collection - A multi-state review of best
practices in resolving wage complaints

Joseph Dunham, Statewide Supervisor, Wage and Hour Administration, Alaska
Jennifer Fields, Wage and Hour Program Manager, Michigan

Lindsay Moore, Administrator, Department of Labor, Arkansas

Elizabeth Smith, Assistant Director for Fraud Prevention & Labor Standards,
‘Washington State Department of Labor & Industries

Business Meeting
Adjourn

Banquet - (business attire) Filippo's Ristorante, North End, Boston
2015/2016 Offcer Installations
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THURSDAY - Casual attire
BO0AN-9:00AM ContinentalBreakfast (provided) 15" Floor - Beacon Room A
915AM-11:00AM  Procedural Review

Planning for next year's conference
Outgoing / Incoming Executive Board meeting

14" Floor - Networking Suite

Close 2015 Conference
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