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1、 摘要：
· 出國拜訪地點/人員：大陸北京/ 清華大學經管學院戰略創新與創業系 高建教授
· 出國日期：2015年6 月21-27日
· 經費來源：
(1). 兩岸清華計畫-創業型大學的發展；臺灣與大陸的比較研究; 
(2). 科技部產學合作的整合性研究：價值基礎觀點

這次拜訪北京清華大學經管院高建教授，主要是瞭解兩岸清華計畫 「創業型大學的發展：臺灣與大陸跨國比較」的研究進度，並進一步討論兩岸創業型大學計畫的後續發表的情況，目前北京清華主要是撰寫北京清華大學創業型大學的發展，目前由博士生高偉同學負責撰寫，撰寫架構與臺灣的研究架構一致，主要包括三個前置因子(體制、組織與個人)，四個商業化策略(專利、技轉、產學合作與師生創業)，高老師已陸續進行創業型大學相關人員的訪談，北京清華的創業型大學的發展成果相當卓越，有許多臺灣創業型大學發展的參考價值。臺灣部分已完成5所大學的個案撰寫，經與高建老師討論後，預計未來可以出版研究專書，將臺灣與大陸創業型大學個案納入，較能將研究果出版發表。
2、 目的：
· 拜訪高建老師，討論「兩岸清華計畫-創業型大學的發展；臺灣與大陸的比較研究」
3、 過程：
6/24(三) 前去拜訪中國科學院大學科技管理學院霍國慶院長(圖 1)，商討2015/11/21在新竹清華大學主辦2015年海峽兩岸科技管理年會與博士班論壇相關事宜，並進一步瞭解國科大科技管理教學、研究與服務的發展近況。2015/06/18國科大科技管理學院與中科院科技政策與管理研究所合併成立「公共政策與管理學院」，公管學院院長由方新擔任，常務副院長由穆榮平擔任，霍國慶擔任副院長，公管學院以北京清華大學公共管理學院為標竿對象。
6/25(四)經高建老師的安排下，我也同時參觀清華科技園孵化加速器的運作情況，清華科技園啟迪孵化器(TUSStar)始建於1999年，並於2001年註冊成立北京啟迪創業孵化器有限公司，確立了“孵化器+種子期投資”的發展模式和專業孵化器的發展方向 (圖2)。這次主要由孵化器周興旺經理介紹孵化器，透過周經理的介紹，參觀了移動互聯網孵化器與互聯網金融孵化器(圖3)，孵化器進駐的新創公司的條件是至少3個創業核心團隊成員，租金以一個桌位計價，每個月700元人幣，目前移動互聯網與互聯網金融都有超過100家以上的公司進駐，實際的廠商進駐情況，請參考圖4。據周經理表示目前TUSStar 已經孵化的新創事業上市的市值已達一百億人民幣，孵化成效相當良好。
6/26(五) 我剛好觀禮清華X- Lab新的工作站開幕儀式(圖 5,6)，開幕儀式由清華X-lab 執行主任毛東輝開場，並由高建老師上臺致詞(圖4)，清華X-lab主要是提供清華大學師生與校友的創業工作空間，這些空間免費提供師生與校友使用，x-lab的經費來源主要由校友與企業募款，並籌組了世界級的顧問團，其中包括阿里巴巴的馬雲、微軟的Bill Gates、臉書創辦人Mark Zukerberg等人。北京清華大學對創業型發展的環境塑造，真是令人驚豔。 規模之大，環境優美，真是令人稱羨，也替北京清華感到高興。清華X-lab 主要是提供清大的校友與學生組成創業團隊進駐的空間，學生進駐費用免費，也沒有固定的座位，先來先用，座位採機動的制度。目前已進駐400個團隊，還有200個新團隊要進駐，總共600個團隊，一兩年後預計會擴增為2,000個團隊，未來清華大學的學生創業風氣可見有爆炸性的成長，真是令人驚訝。
這次拜訪北京清華大學高建教授商討兩岸清華計畫 「創業型大學的發展：臺灣與大陸跨國比較」，未來將比較兩岸清華大學對創業型大學的比較個案，應該很有賣點，計畫成果的呈現成以出版創業型大學的研究專書為主，兩岸取得了具體的進展與共識。拜訪國科大霍國慶院長後，對海峽兩岸科技管理年會與博士班論壇，貴賓名單、大會主題演講與論壇人選與行程表交換意見，對國科大科技管理學院的轉型成公共政策與管理學院，表達祝賀之意。最後參觀清華科學園孵化器與清華大學師生創業的工作空間Tsinghua X-Lab，對北京清華大學的創新育成與師生創業的鼓勵與風氣，非常羨慕，有很多臺灣大學發展「創業型大學」發展的參考。
	日期
	行程

	6/21 (日)
	搭機抵達大陸北京

	6/22 (一)
	因大陸端午節連續假期，做北京市區的旅遊

	6/23 (二)
	拜訪清華大學高建老師討論兩岸清華計畫結案與後續發表事宜

	6/24 (三)
	參訪中國科學院大學科技管理學院霍國慶院長

	6/25 (四)
	參訪清華科技園啟迪孵化加速器

	6/26 (五)
	參訪清華 X-Lab 與新工作區開幕典禮

	6/27 (六)
	搭機返臺


4、 心得：
主要可以分為以下面向分別描述:
1、 [bookmark: _GoBack]兩岸計畫部分: 由於目前兩岸都已各自針對個案研究部分有初步的看法，整體而言，可以預期臺灣整體創業型大學較呈現小而精緻的發展，而大陸則呈現的是不同多元的樣貌。在此研究成果發展部分，除不排除未來投稿在研討會與期刊裡，由於個案內容的多元性，更有發展專書的規劃以建立更全方位的討論。透過此兩岸研究，除能建立良好的合作基礎與研究交流之外，也發現北京清華研究之努力與厚實，也更看見北京清華研究資源支持之豐盛。
2、 創業體制部分: 本人也同時參訪北京清華的孵化器中心(創新育成中心)，相對於本校育成中心發展，北京清華的孵化器中心之規模更為龐大，且目前共有100多家企業在其中運作，其培運的資源輔助與技術支持也具有相當規模；此外，所扶植的新創事業上市的市值也高達100多億人民幣。從此，可以看出其中國環境對於創業環境是極具鼓勵，同時創業行為也相對都比臺灣活耀許多。
3、 教育體制部分: 本人在任職的 科技管理研究所就非常鼓吹創業風氣，因此除與北京清華大學共同舉辦創業活動之外，也積極鼓勵同學利用寒暑假期間踴躍參加實習機會。而在參訪北京清華大學與國科大之環境後，也發現對方能進一步將育成中心與各系所建立連結管道，以確實與積極的有所實際為學生安排相關創業與實習的機會。此點，實屬值得學習。

5、 建議：
1、 在計畫上，由於此計畫的訪談個案數較多，且初步的研究發現也呈現較為多元，因此若能同時將這些結果發表在研討會或者是論壇上，除能更全面瞭解兩岸之創業型大學發展之外，也能夠將現今發展狀況同時與所有與會者以及專家交流。因此，未來針對計畫所需的國外研討會之參與建議能夠有多些編列。
2、 在對學生的教育上，經由與兩校的專家們互動，發現本校在針對創新創業的教育可以有在更多元的調整空間，建議可以仿效北京清華與中國科學院大學連結創新育成中心的互動，能更落實對於創業風氣的實施與體驗，也能夠增加更多學生的相關實習機會。


6、 參訪照片：
[image: C:\Users\User\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet Files\Content.Word\IMAG2348.jpg]
圖 1本人參訪中國科學院大學留影
[image: C:\Users\User\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet Files\Content.Word\IMAG2315.jpg]
圖2參訪清華科學園孵化加速器與周新旺經理合影

[image: C:\Users\User\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet Files\Content.Word\IMAG2312.jpg]
圖 3 參訪清華科學園互聯網孵化器與周新旺經理合影

[image: C:\Users\User\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet Files\Content.Word\IMAG2306.jpg]
圖4清華科學園互聯網孵化器進駐廠商
[image: C:\Users\User\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet Files\Content.Word\IMAG2336.jpg]
圖5清華X Lab 工作區啟用儀式：高建老師致詞


[image: C:\Users\User\AppData\Local\Microsoft\Windows\Temporary Internet Files\Content.Word\IMAG2319.jpg]
圖6參訪清華X-lab與北京清華高建老師合影

8

image3.jpeg
o YW e Y





image4.jpeg
4smyERM

2 W[+l

www.ijiacai.com




image5.jpeg
rf?x(iﬂ

singhua x-la

TERRERY S





image6.jpeg




image1.jpeg
,.m.Eﬂu?





image2.jpeg




