
出國報告（出國類別：訪問）



國立成功大學參加第11屆海峽兩岸暨港澳地區大學校長論壇及活動





服務機關：成功大學
姓名職稱：蘇慧貞 校長
派赴國家：大陸
出國期間：104年7月20日~7月24日
報告日期：104年  10  月  15  日








[bookmark: _Toc432140262]摘要
「第11屆兩岸四地大學校長論壇及活動」由北京大學、南京大學、臺灣大學、民盟中央主辦，澳門大學承辦，本次主題為「大學治理與綜合改革」，於澳門大學舉行，探討兩岸四地大學發展的現況及合作機制。
本次參加第11屆兩岸四地大學校長論壇及聯誼活動，為歷屆參與大學數目最多的一次。這個活動自2005年起，由南京大學及北京大學發起，邀請四地校長及夫人一同參與，以自然交流的形式探討大家所共同面對的大學治理挑戰。
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[bookmark: _Toc432140264]一、目的
 第11屆兩岸四地大學校長論壇及聯誼活動，會期為104年7月20日至7月24日。參加人員有香港地區5位、澳門地區2位、臺灣地區14位(含臺灣聯合大學系統)、大陸地區10位，共計31位。
「第11屆兩岸四地大學校長論壇及活動」由北京大學、南京大學、臺灣大學、民盟中央主辦，澳門大學承辦，本次主題為「大學治理與綜合改革」，於澳門大學舉行，探討兩岸四地大學發展的現況及合作機制。

[bookmark: _Toc432140265]二、過程
兩岸四地大學校長論壇及聯誼活動自2005年起，由南京大學及北京大學發起，邀請四地校長一同參與，以自然交流的形式探討大家所共同面對的大學治理挑戰。本屆參加人員：大陸地區10所、臺灣地區14所、香港地區5所及澳門地區2所，為歷屆參與大學數目最多的一次，亦為本人擔任校長後首次與會。
藉由此活動平台，增進兩岸四地大學校長彼此認識互動，進而合作，今年協辦單位澳門大學，於1981年成立，創校34年，在教學、研究和社群服務上卓有貢獻，為澳門地區唯一一所綜合性公立大學。
澳門大學現有學生逾9,400名，設有人文學院、工商管理學院、教育學 院、健康科學學院、法學院、社會科學學院、科技學院、中華醫藥研究院及榮譽學院 。近年參考世界一流大學的辦學模式，建立亞洲最具規模和最完整的住宿式書院系統，與學院制度相輔相成，以體驗式教學方法，全方位培養學生認識自我。
本次活動規劃自7月20至26日，在澳門、珠海兩地舉行。7月21日安排校長論壇，討論近年來兩岸四地高等教育新進展。論壇由南京大學校長陳駿主持，北京大學校長林建華介紹中國內地高教新進展、臺灣中央大學校長周景揚介紹台灣地區、香港城市大學校長郭位介紹香港地區、澳門社會文化司司長譚俊榮介紹社文司的工作及澳門高教狀況，並由澳大校長趙偉介紹澳門大學。並安排香港科技大學校長陳繁昌主持「大學治理與綜合改革」，參與校長討論熱絡，亦發現大家雖身處不同地區、學校規模大小、歷史長短、領域重點均有不同，但所面對當今大學治理挑戰亦有許多相似之處。當天，譚俊榮及澳大校董會主席林金城分別於澳門大學歡迎代表團到訪。
後續活動安排，著重於文化考察及校長互動交流，7月22日前往亞婆井及鄭家大屋、蓮峰廟及林則徐紀念館，當天下午經橫琴口岸通關離澳往珠海。7月23日導覽澳門大學橫琴校區，介紹書院系統，考察孫中山故居及珠海市區。因尚有學校事務急待處理，7月24日考察橫琴十字門中央商務區後即先行返國。
[bookmark: _Toc432140266]三、心得及建議
[bookmark: _Toc432140267](一)心得
1.本次協辦的澳門大學，為配合澳門高等教育的發展及其對高質素人才的需要，於2014年8月遷入位於廣東省橫琴島，借鑒牛津、劍橋、耶魯等世界一流名校的成功經驗，將澳門大學全面轉型為住宿式書院式大學，新校園現有8所住宿式書院，書院與學院制度相輔相成，讓來自不同學科、不同年級的大學生一起學習、競賽、娛樂和生活，建構生活融合學習之環境，其資金之優越性及建設之現代性均令人羨慕，而我們受限於當今諸多軟硬體條件所限，只有更加著力於特色耕耘，才能保持領先。
2.本次活動以「近年來兩岸四地高等教育新進展」、「大學治理與綜合改革」兩大主題進行交流討論。由林建華“近年來中國內地高等教育新進展”發言中，大陸地區大學在“211工程”和“985 工程”的支援下，無論學科、人才培養、師資甚或研究等各方面都有顯著地提升，而新任命的多位校長，年齡層大幅降低，企圖心十足。。
3.在社會經濟高速發展的背景下，高等教育能否滿足國家與社會發展所需，人才的培育是否具有競爭力，是兩岸四地當前高等教育工作者共同面臨的問題，如何透過友善互補的協力機制，才能充分發揮此社群之意義。
4.面對快速變遷的時代，高等教育更應該提高對於教學和學生發展的關注，並透過深入之互動與認識，才能為區域發展整體競爭力的提升提供集體的智力支援。

[bookmark: _Toc432140268](二)建議
1.擴大和深化雙方在教學研究、人才培養、社會服務和文化傳承等方面的交流合作交換意見和看法，進而建立重要共識，後續合作、達成目標成果。
[bookmark: _GoBack]2.本活動已成功舉辦十屆，對於促進兩岸四地大學間加深瞭解、 增進友誼、促進交流、擴大共識、加強合作各方面，建立了高層的交流平台，現已成為每年一度的重要例行活動，參與者均為兩岸四地大學校長，活動影響層級高、規模大且深入，成功建立兩岸四地大學校長高峰會議，未來，臺灣各校仍應集體爭取主辦機會，以積極維持我國大學院校之區域能見度。
[bookmark: _Toc432140269]四、附錄
[bookmark: _Toc432140270]附錄1、邀請函
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[bookmark: _Toc432140271]附錄2、2015第十一屆海峽兩岸暨港澳地區大學校長聯席會議_「大學治理與綜合改革」論壇議程表
主辦：北京大學 南京大學 臺灣大學 民盟中央  
承辦：澳門大學
	時間
	內容
	備註

	2015年7月20日

	18:00
	參觀澳大圖書館E2及澳大展館E1
	

	19:00–20:30
	歡迎晚宴:澳大校董會主席林金城博士
	

	2015年7月21日

	9:15–10:15
	與澳門特別行政區政府長官會面
*民盟中央張寶文主席及40多位校長
	

	10:45–12:30
	「大學治理與綜合改革」論壇

	地點：澳門大學行政樓N6
何賢會議廳

	12:45–14:00
	午宴：澳門社會文化司司長譚俊榮

	地點：澳門大學賓館N1
宴會廳(富臨軒)

	14:10–16:00
	「大學治理與綜合改革」論壇
自由討論
	地點：澳門大學行政樓N6
何賢會議廳

	16:00–16:45
	校園參訪
A.曹光彪書院：N6行政樓正門上車乘車前往
B.滿珍紀念書院：N6行政樓正門步行前往
C.健康科學學院：N6行政樓側門步行前往
	

	2015年7月22日

	9:15–10:15
	文化考察：亞婆井及鄭家大屋
	

	10:35–11:30
	文化考察：蓮峰廟及林則徐紀念館
	

	12:00–14:30
	午餐，準備前往珠海
	

	14:30–15:30
	經橫琴口岸通關離澳往珠海
-預計1小時抵珠海北師大，約16:30到達
	*7月22日下午前往珠海北師大入住
*7月22日下午至26日行程由珠海北師大迎接

	15:30-16:30
	安排車輛接嘉賓
	橫琴口岸

	17:00-18:00
	入住酒店
	

	18:00
	歡迎晚宴
	

	2015年7月23日

	8:40-9:15
	遊覽校園
	

	10:00-11:00
	考察孫中山故居
	

	12:00-14:30
	午餐
	

	15:10-18:00
	考察珠海市區
	

	18:30
	晚餐
	

	2015年7月24日

	9:00-10:30
	考察橫琴十字門中央商務區
	提早返回，處理校務

	11:00-12:00
	午餐
	

	12:30-17:00
	考察橫琴長隆海洋王國
	

	17:10
	集合返回學校
	

	18:30
	晚餐
	





[bookmark: _Toc432140272]附錄3、出席學校名單
香港大學
香港城市大學
香港理工大學
香港科技大學
香港中文大學
澳門大學
澳門科技大學
臺灣大學
東海大學
義守大學
新竹清華大學
新竹交通大學
逢甲大學
東吳大學
陽明大學
高雄中山大學
中興大學
臺灣聯合大學系統
中央大學
政治大學
成功大學
北京大學
南京大學
貴州大學
哈爾濱工業大學
西安交通大學
清華大學
復旦大學
浙江大學
北京師範大學
北京師範大學珠海分校


[bookmark: _Toc432140273]附錄4、第十一屆兩岸四地大學校長聯席活動團體照
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