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摘 要
國立成功大學、中興大學、中山大學及中正大學於2011年獲教育部核定補助成立臺灣綜合大學系統(Taiwan Comprehensive University System, TCUS)。本大學系統發展重點為：在原有的行政架構下，成立跨校系統，在教學資源、研究發展、圖書資訊、國際事務、人文社會、產學智財、永續經營及其他合作事宜發展上，全面產生合作關係，且各自加強各校原有的特色進行跨領域之結合，產生良性互動，整合各方資源，以產生強大的動力，帶領四校邁向國際一流大學之目標。
本次出訪依據2015年1月14日臺灣綜合大學系統總校長暨執行委員會議決議，希冀藉參訪德國理工大學聯盟(TU9)與高等教育相關研究機構(宏博基金會、弗朗和斐應用研究促進協會)，就大學系統聯盟運作及高等教育研究、國際合作相關議題進行交流。
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目 的
國內高等教育的發展已將國際化列為大學發展的重點，且應顧及交流對象的多元化，因此臺灣綜合大學系統((Taiwan Comprehensive University System, TCUS，以下簡稱本系統)期能開展與德國理工大學聯盟(TU9)及高等教育相關研究機構之間的交流，就參訪TU9成員各校而言，期暸解TU9運作現況，觀摩聯盟資源共享綜效，借鏡學習，並藉此招募優秀學生到臺灣就讀，也利用這個機會拓展雙方交流及臺灣知名度，形成合作情誼，建立夥伴關係。參訪德國研究機構: 宏博基金會、弗朗和斐應用協會，則藉由了解其與臺灣及全球目前合作現況，及對德國國內產學合作情形，使本系統在推動產學合作策略上，增加多元面向的思考。


過 程
5月9日由臺灣出發，於德國當地時間5月10日中午抵達柏林，下午參觀柏林歷史館，回顧柏林地區的歷史，並參觀二戰期間為防核爆所建置的市區防空壕，其中可容納3600人，備有2星期的基本生活資源，當時柏林市區內共有16個防空壕，僅可收容1%以下的柏林市民存活2星期，防空壕中低迷氛圍令人不寒而慄，幸好迄今無人使用，僅有惟二保存至今，其他已改建為停車場或其他用途。同時，在市區內亦有相當多其他二戰相關的遺址完整保留，或在新建築物中融入殘牆的例子，供訪客參觀的同時，也感受到德國人對戰爭的深刻省思。

5月11日上午首先拜會宏博基金會，亞洲部門主任Dr. Katja Hartmann作該會概況介紹，中興大學李校長身為臺灣宏博大使，即代表本系統作簡報，就推廣臺灣宏博科研獎學金及三明治計畫等合作情況作意見交換，希冀本系統本次出訪能使促進臺灣與該會更積極頻繁的交流。下午拜會柏林工業大學(Technische Universität Berlin)，與校長Dr. Christian Thomsen、副校長Dr. Angela Ittel、國際長Evelina Skurski M. A.會談，了解柏林工業大學及TU9現況，及我團作TCUS簡介後，就聯盟體系運作及該校國際化策略交換意見。

5月12日上午由柏林搭機前往慕尼黑，當日下午外交部慕尼黑辦事處張維達處長偕同拜會慕尼黑工業大學(Technische Universität München)，副校長Prof. Hana MILANOV、國際長Dr. Harald OLK與執行TU9業務之Dr. Stefanie ROHRER共同參與會談，雙方簡報過後，本系統四位校長除對該校國際化事務策略及提問外，亦透過TU9執行MOOCS綜合主題課程之實例而瞭解與TCUS運作方式之差異，並祈請經由該校發聲，提出兩系統間進一步洽談合作機制之可能性。而後驅車前往弗朗和斐應用研究促進協會(Fraunhofer-Gesellschaft zur Förderung der angewandten Forschung e. V.)進行拜會，該會是德國也是歐洲最大的應用科學研究機構，成立於1949年，旗下設80多個研究所，其機構性質可說類似財團法人工業技術研究院，該會為許多企業客戶完成大量科研開發項目，以獲得營運資金，而研發經費又佔40%以上，確保其科技研發之領先地位。國際事務部Dr. Raoul Klingner、 Monika Braun、科研部代表Dr. Martin Richter簡報後，成功大學蘇校長比較本系統四校8大國家級重點研究中心之領域分佈，同於該會部分研究範疇，該會在營運或研發各方面的模式，值得借鏡學習。

5月13日上午由慕尼黑搭乘火車前往斯圖加特，下午拜會斯圖加特大學(Universität Stuttgart)，該校成立於1829年，車輛工程專業高居全德第一，該校有三個校區，各有主要學院分佈其中，相距不遠，學生以地鐵往返各校區上課。一走出車站，即遇見以每年製作綠能賽車競速為號召的學生社團正在進行招募，校長們向學生詢問相關問題，也甚感該校重視實作能力的學習風氣。到達該校國際事務處，與該校國際長Dr. Heiko Richter及Dr. Phillipp Stephan進行拜會，雙方在全球夥伴學校推動策略及國際學生英語學程議題上交換意見，而後接著參觀電機系、風力能源研究及學生實驗工廠等，對校園和學生皆留下深刻印象。

5月14日是德國國定假日: 基督升天日，安排當地文化行程參訪全球知名的賓士博物館，觀察了該品牌歷史、研發、經營及及品牌意識塑造的用心。下午由斯圖加特搭乘火車前往達姆斯塔特，晚上與成功大學至達姆斯塔特大學的交換學生餐敘，由此最直接而且深入的反饋途徑，瞭解學生在當地就學情況及生活環境。

5月15日上午拜會達姆斯塔特工業大學(Technische Universität Darmstadt)，校長Dr. Hans Jürgen Prömel同時為現任TU9主席，一同與會的另有TU9執行秘書Venio Piero Quinque、達姆斯塔特工業大學代表機械系Prof. Dr.-Ing. Manfred Hampe、環工系Prof. Dr.-Ing. Jens Schneider、國際長Regina Sonntag-Krupp。雙方簡報後，該校談及近年學生人數成長迅速，維持規模是持續關注的議題，該校與產業界合作密切，學生容易找到實習機會，業界挹注資金對學校培育人才係可成為良性循環。又對TU9和TCUS而言，雙方都可作為與其國內其他學校或機構交流的平臺，目前擔任國立大學校院協會理事長中山大學楊弘敦校長更是樂見其成。同時藉本次出訪，國立中興大學與達姆斯塔特工業大學簽訂MoU，為雙方實質交流墊下良好基礎。拜會後當日下午遂搭乘火車前往法蘭克福。
5月16日上午由法蘭克福離開德國，5月17日抵達臺北。


心得與建議
一、國立成功大學蘇慧貞校長
(一)心得
1. 本次赴德參訪TU9中的4校，皆為超過百年的名校，而其與時俱進，卻又不悖離創校核心價值的堅持，在在令人印象深刻。
2. 在參與過程中，也赫然發現成功大學遠溯至1970年代便已與這幾間一流的科技工業大學建立合作協定，可說是我校現代國際交流的礎石。時日今日，德國友校的名字未改，但也多校成為涵括生命科學、醫療設施、人文社會科學研究的綜合型大學，並在世界學術排名上均有令人稱羨的佳績。反觀我們雖歷經更名，以致今日成為臺灣關鍵性的綜合大學，但未必然在跨領域之成就上超乎對方，可見，表面知名只是稱號，如何在每一個面向、議題、成果上均有優質突出之表現，才是真正有意義的堅持。
3. 在TU Berlin 及TU Munich兩校參訪時，均由其負責國際事務相關之副校長接待，年輕、幹練、沉穩的專業女性，但均在同事之前獲得充分尊重與支持，從對談間亦了解兩位亦是互相稱道的好友。自然形成社群是未來在校內、系統學校的年輕女性教師中應逐步發掘的方向。至於各校從事國際事務的同仁，無偏其職級為何，從語言能力、應對進退、校務知識、對業務之熱誠，俱皆出色，是國內所有從事國際交流的高等院校所望塵難及之處。
4. 德國高等院校的資源與各校所在之州的經濟能力有密切相關，舉例而言，TU Berlin位於首都，雖無法經由工業資源取得自然的經濟奧援，但皆無損於其作為文化、政治、科學甚至傳播上的世界級城市，也因此這所大學仍以樸實、穩健且充滿信心地持續發展，並在新時代中開創生命。如同他所取得的國家級「Data Center」。可見，找到核心能力所衍生的優勢領域才是發展的基礎。
5. 氣勢更勝一級的TUM (TU Munich)是全德最古老的大學之一，而在「企業合作資助」的項目與規模上也屢創新高，值得安慰的是，在近年來自臺灣的交換生中(約100名)，本校便佔30%，反應我們未來擴大發展的可能性。由於TUM也開啟涵括醫院的運作，因此，在工程領域也加重了生醫結合的創新案例，如前本校何宗易教授參與的合作正是此一類型的代表，也突顯了在臺綜大系統學校內本校所可以作的特殊貢獻。
6. 在TU Stuttgart參訪時，一進入校園便見到以學生社團組隊，已經在世界級賽車競賽中創下紀錄，並連續在挑戰自己標竿的傳統文化，這一所位居世界名車Benz-Mercedes發源地的學校，無怪乎以「車輛工程」聞世，但在處處可見的古城文化中，一代一代培育了新的創新力量。
7. TU Darmstadt是訪問的最後一校，但也在此與校長有深入的對談。此校是工程領域最受外國優秀學者歡迎的德國大學，在德國企業界具有不同的聲望，更重要的，它是德國第一所自主辦學的公立大學，在財政預算、不動產管理及教師敦聘等關鍵項目均自主負責。十年來，學生由16000人增加至26000人，學校有條不紊，氣氛實在積極，而最新聘任的亞洲中心副主任剛剛離開住了24年的臺灣回德侍親。我想，臺灣高教其實已到了最後的關頭，而在此地親眼見識本校交換生的成熟與上進，也令我更強信赴外研習的效益。
(二)建議
1. 此次得以拜訪四所無論在國際排名，經費規模，與企業資源等面向均較臺綜大任一校優越許多的名校，除了中興大學李校長的積極聯絡舊識，運用在德之網絡有關，「臺綜大」以系統的整體力量合擊，形成較具份量的互動實體也是重要因素，未來宜持續透過深度背景研究，以及縝密的行前規劃，來擴大出訪效益。
2. TU9組成以來，即堅持其成員特性及整體目標，簡略、直接、清晰，繼而形成能見度與影響力。反觀臺綜大在目前實質運作上已有基礎，未來則應透過諮詢會議，共識討論，使臺綜大有一個更言簡意賅、令人當下會意的共同目標，以建立未來屬於系統的標記。
3. 國際交流需要長時間培育經驗，透過網絡，此次成大國際處較資深的同仁協助一同出訪，在關鍵時刻都發揮了功能，未來除了應加速年輕教師的世代培養，對於工作同仁的在職訓練、語言成長、國際視野均有刻不容緩的壓力。
4. TU9中4校都已有持續增加比例中的生醫面向，尤其與臨床醫學有連結的部分，此乃本校最宜積極貢獻於系統中的一大元素，未來宜透過階段性規劃，陸續在可行面向中擴大連結，務期使四校，即系統，在歐洲的交流與互動能在此一活動後有效、有意義的躍昇。
二、國立中山大學楊弘敦校長
當初臺灣綜合大學系統（TCUS）於2011年成立時，即以整合四所大學之教學研究，圖資、總務、國際化資源以增加競爭力為宗旨。因此如何利用各校的優勢，帶領成員大學一起追求學術卓越，邁向世界頂尖是重點之一。
所以在系統進行三年各個工作圈運作的同時，國際化如共同參加國際教育展，招收國際生、籌組國際學院等都在積極進行。最近這兩年則思考如何行銷臺綜大TCUS的品牌。這次系統四校校長的連袂出訪，就是希望能以系統大學的名義與先進國家之類似優質系統大學交流、合作，共同拉抬國際競爭力，提昇國際學術聲望，一週的德國TU9之旅，心得簡略如下：
(一) TU9是德國最優質且悠久，創立超過百年的九所工業大學，從其全國的排名都居於TOP 12之內，可謂強勁的結合。此點類以TCUS是臺灣中南部最好大學的組合類似。
(二) TU9與TCUS最大的不同是前者的領域同質性高，而後者之領域有以互補性為主，前者之合作較弱，而後者則有加強合作的空間。前者互相結合TU9後行銷品牌為主，後者除能共同行銷品牌外，還有整合資源，強化合作及競爭力的功能。
(三) TU9非常強調研究，教學與企業的互動，如產學合作及學生實習，因此研究成果不以發表論文為主，而以強化合作企業的競爭力及考量畢業生就業為要。或許世界排名低於預期，但是對於德國的企業及經濟發展，產生巨大的社會影響力。
(四)	TU9內各大學都極度強調其傳統強項，如TU Munich就以太空科技、機械設計與製造為榮。因此如何型塑大學之特色，值得學習。
(五)其中TU Darmstadt是唯一有行政法人化的大學，其自立性及運作優勢、值得進一步的了解與學習
(六)為了TU9及TCUS的合作，我們鄭重邀請TU9之主席TU Darmstadt的校長Dr. Prömel於年底或明年初率TU9的校長們訪問臺灣及TCUS，以論壇方式、加強雙方系統大學的合作，與國際上優質大學，共同達到國際行銷及競爭力效益。
(七)在訪問Humboldt基金會時，我們TCUS亦承諾會在各系統大學積極鼓勵年輕學者申請Humboldt研究學者，加強與基金會所補助的學者在各大學及研究機構的合作，以強化TCUS與國際優質大學的交流與國際合作。
三、國立中興大學李德財校長
此次出訪是臺灣綜合大學系統四校校長聯合出國訪問的首航，選定德國工業大學Technische Universit國訪 組成的TU 9聯盟。從其成立背景、目的，與臺灣推動系統大學的概念相似，希望透過聯盟，能有「共同發聲」建立國家科技教育政策影響力的機會，的只是德國是「自發性」的作法，並沒有像我國有「教育部」的支持。彼此雖然競爭，但是確有「生命共同體」的共識。他們運作的方式，在這短短一星期，訪問四所聯盟大學的期間，只能略窺一二，值得我們再作進一步的交流。宏博基金會的參訪，更加顯示德國進行科技外交的整體策略、奠定科技大國的形象，他們的年度經費完全來自外交部，獎助對象以「人」為本，只看學術「國籍」，不分領域全方位地網羅博士學位以上的學者，長期建立國際傑出學者網絡人脈，其細膩作法與深度，令人驚嘆，值得我們學習！從他們接待訪客的模式以及整備度，（定點接待，場地布置，來賓名牌製作，學校相關資料的準備，聯絡窗口人員名片，整個包裝，井井有條），流程相當順暢。也顯示他們對此次參訪團的高度重視。最後訪問的兩所大學（斯圖加特大學、達姆斯特工業大學）更是我們將來合作交流的重要伙伴，達姆斯特大學校長是目前TU9聯盟的主席，斯圖加特校長是副主席，也是明年接任主席的人選）。達姆斯特大學校長Proemel因為與我有長期的互動與合作關係，顯得格外親切，此次訪問除了與本校簽訂了姊妹校之外，也允諾今年訪問臺灣。與德國學者的交流，完全建立在合作友誼之上，一旦建立互信，之後的合作交流就會更容易落實。本系統大學經過此次出訪，建立了初步的接觸，必須「打鐵趁熱」，透過我國駐外單位，科技組（在波昂）以「教育組」（在柏林），繼續與對方保持聯繫。此次出訪，承蒙教育組翁勤瑛的協助，不論行前的參訪規劃、交通、住宿，還親自陪同，要表示感激，還有駐柏林代表處陳代表、慕尼黑辦事處張處長的熱忱接待，讓此次參訪順利完成任務。後續本系統大學就必須要研議「行動方案」，讓後續的交流能確實落實，才能不枉費此行所投入的人力、時間與資源。
四、國立中正大學吳志揚校長
臺灣綜合大學四所學校首次校長聯合出訪，本次出訪地點為德國，主要參訪德國理工大學(TU9)聯盟學校以及宏博基金會、夫朗和斐應用研究促進協會。
 TU9是指德國理工大學聯盟，它是德國最重要的九所工業大學的聯合平臺，包括有：亞琛工業大學、柏林工業大學、布倫瑞克工業大學、達姆施塔特工業大學、德勒斯登工業大學、漢諾瓦萊布尼茲大學、卡爾斯魯厄理工學院、慕尼黑工業大學、斯圖加特大學。TU9聯盟有廣泛的學科設置，其中的機械工程和電子工程在世界上享有盛譽，其建立的目標就是爲了提供一個標準化的教學機制，同時保證各大學間的資源共享。根據德國聯邦統計資料，德國目前超過半數的工程博士學位是由TU9大學頒發，超過半數的工程類畢業生來自於TU9，且在TU9聯盟就讀的學生占整個德國大學生總數的百分之十左右，因此目前看來，TU9的聯盟是非常成功，TU9成為德國科學研究教學的主導者，宏博基金會的排名也證實了TU9大學對國際科學家的吸引力。TU9成員科學研究實力和學科分類不斷增長，國際化程度逐年提高，與許多國家的學校建立起夥伴關係，有系統地進行學生交換，並且推行雙文憑制度，讓學生拿到國內文憑之外，也能獲得國際知名大學的文憑。
此次出訪，因應行程關係，主要與柏林工業大學、慕尼黑工業大學、斯圖加特大學以及達姆施塔特工業大學進行交流。藉由著參訪及與各該大學之交流，了解TU9聯盟運作情形，以及與臺綜大系統間運作的差異性，學習借鏡並反思我們的運作體系，並且期待兩系統間有進一步洽談的可能性，希望有機會與其建立合作平臺。
另外，雙方也就各校的國際化策略與全球夥伴學校推動策略交換意見，本校目前積極拓展國際學校交流，截至去年為止，本校姊妹校數量達87所，並發展「國際友善校園」、試辦「國際學院（Global College），提供「境外學生客製化服務」以及提昇「本地學生國際視野」進行同步且互動發展，透過參訪此四所大學，檢討並希冀使我校國際發展策略能夠更加完善，與更多優秀的大學建立合作夥伴關係。此外，本校近年來也積極推動學生進入產業界實習，俾以促使學生掌握紮實的專業能力外還能與實務接軌，透過與該四所大學的交流，也知悉TU9聯盟強調多種實習經驗和國外留學經歷，使得其畢業生在德國有更好的就業機會， TU9與產業界合作密切，使得學生能夠容易獲得實習的機會，此部份是本校需要加強推動，除促使業界與本校間建立良性的循環外，也讓學生不再是為了論文或者成績學習，而是能夠真正掌握知識與能力。
本次行程拜會的宏博基金會，是以鼓勵及獎助外國青年學子及資深學者赴德國進行學術研究為主要目的，該基金會提供的研究獎是德國最頂尖的獎項，為一享譽國際的機構，本校也可鼓勵師生申請宏博基金會研究獎助金，促進各種學術交流活動，提升本校師生研究廣度與深度。夫朗和斐應用研究促進協會則是德國也是歐洲最大的應用科學研究機構之一，設有許多研究所，是2014年全球百大創新機構之一，全球合作研究之經費是該基金會經費的主要來源。其總裁於 2009 來訪我們的工研院，並簽有 ICT 方面的合作協定，但目前尚未找到與臺灣重要的合作點，因此其未有辦公室或人員在臺。本校與產業界有許多計畫合作，且本校在高階層面創成等關鍵技術亦影響全球產業，如何促進研發與產業的結合，以及該基金會運作的模式，都是本校足以參考學習之處。
綜合言之，參訪完柏林工業大學、慕尼黑工業大學、斯圖加特大學以及達姆施塔特工業大學、宏博基金會及夫朗和斐應用研究促進協會後，聯盟合作與運作的經驗、各校的國際化策略，宏博基金會提供的研究獎助金與夫朗和斐應用研究促進協會與產業界合作模式，足資臺綜大系統參考及借鑑。目前臺綜大已分別就教務、學務、研究發展、國家發展以及圖書資源為合作，並且訂有「跨校選課合作協議書」、「臺灣綜合大學系統交換生協議」，2012年首創跨校體育資優生聯合招生，藉由本次參訪TU9的經驗，從中反思臺綜大體系運作策略，俾以建立更為緊密的合作夥伴關係。再者，本校設立語言中心，提供應用外語學程供學生選修，各系所亦開設多門全英語授課課程，國際處也與多所學校簽訂合作夥伴關係，如何推動本校與國外其他優秀大學建立合作伙伴關係、提升本校學生的國際化與競爭力以及如何與產業界進行更密切的合作，將會是日後本校校務發展的思考重點。
五、國際事務處國際合作組蘇杏芬副組長
(1) 本次行程為臺灣綜合大學四校(成大、中山、中興及中正大學)，首次校長聯合出訪，盼透過參訪德國TU9聯盟及基金會一室，與德方單位良性交流，激盪實質國際交流活動之可能性。
(2) 本次主軸主要為參訪德國TU9聯盟學校，該聯盟成立於2006年，匯集共九所德國最優秀之工程及自然科學學校，共計約27萬名學生、3萬1500名研究助理、3500名教授，所有成員學校皆德國前十二所頂尖工程及科學學校，其中三所為頂尖學校(University of Excellence)，包含所有DFG合作研究中心之52%(工程及科學領域)。由於行程交通之便，本次從德國東部、南部往西南部共參訪了其中四所大學：Technische Universität Berlin (since 1879)、Technische Universität München(since 1868)、Universität Stuttgart(since 1829)、Technische Universität Darmstadt(since 1877)，與德方校長、副校長至國際長等層級人士會面，介紹學校、聯盟組織或國際交流概況等。
(3) 本次亦拜會兩個基金會為宏博基金會及夫朗和斐應用研究促進協會，前者屬獎助研究人員赴德國研究之基金會，同行中興大學李德財校長為宏博大使，目前在臺灣的宏博學者共63名，該會設立各種外國科學家研究獎學金，在基金會的支助下進行各種學術交流活動或研究能量；後者則為德國最大的應用科學研究機構之一，下設80多個研究所，藉本次參訪聽取科學家之生醫、能源方面等突破性研究。
(4) 聯合出訪的預期目標是除共體宣傳臺灣綜合大學聯盟外，同時希望透過參訪TU9聯盟的運作平臺，了解並進一步思考國內結盟平臺的運作方式，另亦希望提升四校研究人才申請宏博基金會研究獎助金的數量。除此之外，四校校長亦透過本次行程認識德方四校，有益於建立或持續維持雙方合作機制。
(5) 本人本次主要任務為強化成大未來與參訪單位之國際合作經驗，由於參訪四所學校中Technische Universität München及Technische Universität Darmstadt現為本校簽約校並有交換學生計畫，近五年來雙方均有互送學生交換亦鼓勵參加對方學校之暑期學校，交流關係良好，為少數歐洲學校中持續送有學生至本校研修者，本校希望持續維持此友好關係，嘉惠更多學生國際流動，另外Universität Stuttgart與本校於1992年簽署學術合作協議，合約歷史非常久遠，更希望此次能夠再啟聯繫，建立更新及更多合作關係。
(6) 本人協助傳承安排出訪之任務經驗，提供臺灣綜合大學辦公室同仁安排工作之諮詢，本次行程之順利亦需感謝駐德單位如駐德國代表處教育組大力協助及駐德國臺北處之定點協助。
(7) 本次擬拜訪單位明確，且透過駐外機構協助推薦，兼併綜合時程、交通、參訪單位時間等考量，才選定TU9聯盟學校其中四校和二個基金會，拜訪單位之性質是否符合預期目標等因素，實為安排行程中最關鍵的決定。
(8) 本次行程以technical university為主，所以特別可見德國政府對自然科學及應用科學之重視，從國家研究預算、研究獎鼓勵機制、學校科系配置、學生實習課程、學校教授或研究人員頭銜(如名片均加入-Ing或Scientist)等，國家重視科學之發展展現於高等教育可見一斑。
(9) 歐州大學設立歷史已超過三百年，本次參訪學校均設立於19世紀晚期，歷史最短的Technische Universität Berlin 亦超過125年，最悠久的Universität Stuttgart則超過185年，遠比臺灣的大學歷史悠久，時間長遠故在學校校徽及代表色等設計有識別性，同時學校名程亦以德文為識別(例如Technische Universität München不作Technical University Munich)，學校又在現今的發展上順應國家決策，如重視能源或永續發展或資訊科技等。
(10) 本次參訪學校均為德方學校之國際事務處擔任統籌窗口，在接待禮儀、簡報材料、會議空間、禮品裝飾、交通安排等禮賓作業，適合做為國際業務單位接待外賓工作之參考。
六、臺灣綜合大學系統辦公室莊金樺小姐
(1) 本次臺灣綜合大學四校校長聯合出訪，期冀透過參訪德國TU9聯盟及基金會一行，互相就系統運作議題交流，同時開啟國際合作契機。德國TU9聯盟創立於2006年，聯盟成員之理工大學都成立百年以上，歷史悠久，此聯盟建立目標除提供標準化的教學機制，同時整合各校資源共享，成立迄今已近10年，並與全球各地眾多國外學校建立起夥伴關係，在師生人力研發資源交流上成績卓著，同時各校國際化值得本系統借鏡學習。
(2) 本次出訪共拜會4所TU9大學、4個研究機構，依行程順序為: 柏林工業大學、宏博基金會、慕尼黑工業大學、夫朗和斐應用研究促進協會、斯圖加特大學、達姆斯塔特大學。感謝駐外單位就路程及時間規劃考量推薦並協助聯繫拜會事宜，使本次行程順利圓滿。
(3) 感謝本校國際處國際合作組蘇副組長傳授出訪經驗、中華民國駐德國代表處教育組協助拜會行程聯繫及駐德國臺北代表處慕尼黑辦事處之定點協助，本人從出訪過程中學習，深感獲益匪淺。
(4) 本次參訪TU9聯盟，除了宣傳臺灣綜合大學系統，提高國際能見度外，經交流瞭解TU9聯盟與國內大學系統運作方式，進而汲取各校優點，提供多元思考面向，順應國內高等教育政策環境內化為適合本系統之未來規劃及策略。此外，由拜會宏博基金會行程中提及應多鼓勵四校研究人才申請宏博基金會研究獎助金。本系統四校校長聯合出訪拜會TU9四校，開啟雙方合作意願及契機，期冀爾後能持續進行交流活動，建立雙方友好關係。
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臺灣綜合大學系統4校長訪德
· 中央商情網-2015年05月12日 下午13:17
[bookmark: _GoBack]（中央社記者林琳柏林2015年5月12日專電）臺灣綜合大學系統的4所大學─成功大學、中興大學、中山大學和中正大學的校長11日至16日在德國訪問工業大學及學術基金會，了解德國高等教育特點並交流經驗。
成功大學校長蘇慧貞、中興大學校長李德財、中山大學校長楊弘敦、中正大學校長吳志揚、成功大學國際事務處國合組副組長蘇杏芬及臺灣綜合大學系統辦公室助理莊金樺昨天在柏林參訪柏林工業大學及鴻博基金會( Alexander Humbolt Foundation)。
中華民國駐德國代表處在晚間特別邀請柏林工業大學負責國際事務的副校長伊特爾（Angela Ittel）及國際處副主任斯庫爾絲奇（Evalina Skurski）與臺灣綜合大學系統德國參訪團餐敘。校長們在席間與伊特爾就大學的教學資源等問題交換意見。
參訪團今天將前往慕尼黑參訪慕尼黑工業大學，在德國的行程還包括斯圖加特及達姆斯塔（Darmstadt）。 
媒體露出:
Yam news 2015.05.12臺灣綜合大學系統4校長訪德
http://n.yam.com/cnabc/fn/20150512/20150512028306.html

大紀元 2012.05.12臺灣綜合大學系統4校長訪德
http://www.epochtimes.com/b5/15/5/12/n4432798.htm

中央社 2015.05.12臺灣綜合大學系統4校長訪德
http://www.cna.com.tw/search/hydetailws.aspx?qid=201505120181&q=%e5%8f%b0%e7%81%a3%e7%b6%9c%e5%90%88%e5%a4%a7%e5%ad%b8%e7%b3%bb%e7%b5%b14%e6%a0%a1%e9%95%b7+%e8%a8%aa%e5%be%b7
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