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參加緣由
歐洲復興開發銀行於2015年5月13日至5月15日於喬治亞首都提比里斯舉行
第二十四屆年會暨商業論壇，在商業論壇之前亦舉辦基礎建設論壇，討論民間產業積極參與基礎建設，以促進經濟之發展(Private Sector Involvement in Infrastructure Development – An Economic Performance Booster)，今年商業論壇的主題為「尋求改變之投資—Investing for Change」，檢視歐銀受援國私企部門改革之程度及路徑，聚焦討論受援國為長期發展而產生之社會經濟新結構。過去一年國際情勢動盪不安，從烏克蘭至中東地區衝突四起，本次亦探討轉型國家面臨政局不穩時對經濟造成之衝擊。本次受邀參加年會，與政府官員、政策制定者、投資者、商界領袖一同參加聯誼交流活動，並取得專家對於基礎建設、環境能源投資等商機與挑戰意見，除本行外另有外交部、財政部、金管會、國合會等亦派員參加，本次參與年會為期七天，行程如下：
　(一)5月11日(星期一) ：自台北啟程至伊斯坦堡。
          　　(二)5月12日(星期二) ：伊斯坦堡飛往喬治亞提比里斯。
　(三)5月13日(星期三) ：參加基礎建設論壇。
　　 (四)5月14-15日(星期四、五)：參加EBRD年會暨商業論壇。
         　　 (五)5月16日(星期六) ：自提比里斯飛往伊斯坦堡，5月17 日返抵台北。 
歐洲復興開發銀行（EBRD）簡介
　
　歐洲復興開發銀行（European Bank for Reconstruction and Development，EBRD）於1991年成立。目前投資區域遍及中歐至中亞達29 個國家。歐銀與民間企業合作，投資各項專案、參與政策對話，並提供專業建議，協助各國政府建立公開而民主的市場經濟。歐銀並於2011 年開始將業務拓展至地中海東南岸 （Southern and Eastern Mediterranean, SEMED） 地區。
1、 歐銀業務簡介
　　歐銀為目前受援區域中最大的單一投資者，其投資亦為受援國家帶入大量國外直接投資 （FDI）。歐銀通常與商業夥伴共同投資於民間企業，並為金融產業及實質經濟市場提供專案融資，其中包括新創事業及既有公司之融資。歐銀亦與公營企業合作，支持國營事業民營化、組織重整及市政服務之改善。
　　歐銀由63 個國家及2 個跨政府機構（歐盟及歐洲投資銀行）共同擁有，與各國政府、主管當局及公民社會團體維持密切的政治對話，以推動其目標。歐銀亦與國際組織合作，包括經濟合作暨發展組織 （OECD）、國際貨幣基金 （IMF）、世界銀行及聯合國特殊機構。
　　歐銀的策略優先目標，在於支持該區域從全球金融危機中復甦並持續發展，復甦期間的主要重點是發展當地資本市場，以及減少對未進行避險貸款的外匯借貸。培育及強化當地貨幣及資本市場，亦是歐銀對於金融機構產業政策的發展重點之一。
　　在近期活動中，歐銀亦特別注意許多策略性方案，加強並擴大在較低度發展國家的活動，致力解決能源安全及能源效率問題等，是轉型區域面臨的主要挑戰。
　　而其營運地點遍及歐亞非：　　[image: image1.png]| 8 | w2
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　　歐銀角色非一般商業銀行，不提供一般貸款及設帳服務。歐銀針對特定專案運用各種特殊金融工具，主要工具為貸款、股權投資及保證，依歐銀的章程中規定，貸款中至少百分之六十 必須用於國營企業的民營化。歐銀的所有營運均遵循健全的金融及投資原則，亦可於全球資本市場上募資。
　　歐銀提供私人企業融資金額範圍為五百萬歐元至二億五千萬歐元，目前平均金額為二千五百萬歐元，貸款年限五至十五年。
　　股權投資方面，歐銀的投資金額範圍為二百萬歐元至一億歐元。值得注意的是，歐銀無意為主要股東，並有完整退場機制。
　　歐銀提供保證業務，旨在促進貿易活動。承擔跨國交易之風險，吸收開狀行之風險，對承兌行提出保證。
　　歐銀做為開發銀行，表現出色。2014年，歐銀榮獲國際知名商業雜誌《Trade Finance Magazine》全球及歐洲、中東及非洲區域最佳開發性金融機構。
2、 歐銀與臺灣
　　為推動我國銀行、企業與民間業者參與歐銀於受援國進行經濟轉型工作，外交部與歐銀協商在台設置台灣歐銀業務發展辦公室。
　　該辦公室辨理研討會將歐銀所提供的服務介紹給國內業界廠商，另協助爭取歐銀標案，將歐銀標案介紹予國內相關業界廠商參考運用，或協助國內廠商爭取已獲歐銀標案廠商之次標商機。也協助辦理信用狀保兌，協助國內廠商利用歐銀貿易促進計畫 （TFP）保兌機制，規避收款風險，加強與歐銀受援國之貿易往來。此外亦辦理顧問經驗分享，將歐銀企業育成計畫顧問之寶貴經驗，分享予國內業界廠商，以爭取中歐、東歐及中亞等受援國之市場商機。
　　
　　本行於今年（2015）3月與歐銀共同簽署合作備忘錄，相互提供市場概況、經濟、金融及產業訊息，並加強就能源、運輸及基礎建設等計畫型融資業務進行合作。雙方合作備忘錄簽署後，將有助於我國業者赴歐洲承包相關工程業務，有利於雙邊貿易之發展，並提升輸銀的國際知名度。
主辦國喬治亞國家簡介
　　喬治亞曾是蘇聯加盟共和國，1991年4月9日正式獨立，首任總統茲維亞德·加姆薩胡爾季阿。獨立後國名為「喬治亞共和國」，1995年8月24日該國通過新憲法，國名定為「喬治亞」，曾為獨立國家國協成員。2008年8月與俄羅斯發生了為期5天的戰爭後，喬治亞根據議會2008年8月14日通過的決議做出退出獨立國協的決定，並於2009年8月18日完成手續，正式退出。
　　喬治亞領土面積達69,700平方公里（包括南奧塞提亞及阿布哈茲）；人口數量有493萬人（2014年人口統計）；主要民族為喬治亞族，其他主要少數民族有亞美尼亞族、俄羅斯族、和亞塞拜然族等；官方語言為喬治亞語，當地居民亦多通曉俄語。道路通行方向與臺灣相同，為靠右行駛。
1、 地理位置
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　　喬治亞位於亞洲西部，黑海東岸。北與俄羅斯接壤，東與亞塞拜然相接，南與亞美尼亞和土耳其相鄰。全境三分之二以上是山地，北部是大高加索山脈，南部是小高加索山脈，大部分海拔1000米以上。中間為山間低地、平原和高原，黑海沿岸為科爾希達低地。最高點位於北部俄羅斯邊境上的什哈拉山，海拔5068米。主要河流有庫拉河和里奧尼河，水流落差較大，水力資源豐富。較為知名的湖泊有帕拉瓦尼湖、裏察湖和查爾長湖等。蘊藏有煤、石油、錳、銅等礦物資源；森林覆蓋面積占40%。屬亞熱帶氣候，西部濕潤，東部乾燥。各地垂直氣候變化顯著。
2、 民族文化
　　喬治亞是個多民族的國家，70.1％喬治亞人，8.1％亞美尼亞人，6.3％俄羅斯人5.7％亞塞拜然人，此外還有奧塞提亞人，阿布哈茲族人等。以喬治亞語作為官方語言，喬治亞文作為官方文字。俄語和俄文使用也很廣泛。現官方文件、資料、期刊、報紙、雜誌、廣播、電視、電影以及商業廣告、招牌等均採用喬治亞語與喬治亞文。目前英文的使用也有越來越多的趨勢。多數人信仰東正教，少數信仰伊斯蘭教。喬治亞的識字率為100%，在世界各國中排名首位。
3、 行政區及主要城市
　　喬治亞由兩個自治共和國、一個自治州、65個行政區、三個直轄市、62個城市、972個村莊所組成。兩個自治共和國即位于西部的阿紮爾自治共和國（首府、一級行政中心巴統市）和位於西北部的阿布哈茲自治共和國（首府、一級行政中心蘇呼米市）。自治州是位於中北方的南奧塞提亞自治州。
　　喬治亞首都為第比利斯市，即本次年會地點，是外高加索著名古都，位於喬治亞中東部，是喬治亞最大城市，人口128萬，面積348平方公里，海拔500-650公尺，庫拉河從市區由西向東穿過。是喬治亞政治、文化、經濟、教育中心，同時還是重要交通樞紐，鐵路幹線將其與外、北高加索連接在一起。與原蘇聯及周邊、歐洲國家的一些大城市有航空航線。1966 年市區三條地鐵開通。
4、 政情現況
　　長久以來，喬治亞北部的南奧塞提亞自治州為該國衝突所在。1989年以前，南奧塞提亞自治政府與喬治亞之間基本上維持和平狀態。但在1990年，正當喬治亞開始邁出自蘇聯獨立的步伐時，南奧塞提亞議會卻於該年9月宣布成立忠於莫斯科的南奧塞提亞蘇維埃民主共和國。
　　當喬治亞前總統薩卡希維利（Mikheil Saakashvili）進行積極親西方政策，包含申請加入北約，此時南奧賽提亞就成為俄羅斯的著力點。2008年，南奧塞提亞與喬治亞雙方爆發軍事衝突，俄羅斯軍隊於進入南奧塞提亞地區，入侵喬治亞。最後在國際各方的調停下，喬治亞和俄羅斯協議停火。戰爭結束後，俄羅斯承認南奧塞提亞以及另一個單方面宣布獨立的喬治亞地區阿布哈茲獨立，而喬治亞則與俄羅斯斷交。
　　克里米亞地區自2014年3月脫離烏克蘭、併入俄羅斯。一年之後，俄羅斯於2015 年 3 月 18 日與南奧賽提亞簽署近乎全面合併的條約，訂明當地軍事及經濟將併入俄國，並使南奧賽提亞人民盡快取得俄國國籍。除規定南奧賽提亞軍隊、情報機構、執法部門等與俄方合併，並表明俄羅斯會跟南奧賽提亞建立聯合防衛及安全地帶，並開放邊界檢察站，正式令俄羅斯有名義向南奧賽提亞提供保安及國防援助，包括保護其邊界。此舉侵犯喬治亞主權完整，更讓西方國家憂慮俄國吞併克里米亞再次上演。 
　　另外，俄羅斯會在今年起至2017年，向南奧賽提亞投資逾1億4200萬美元發展社會及經濟，包括建屋及交通基建等，明年再提供約1680萬美元經濟援助，確保條約內容落實。俄方又承諾會資助增加當地公務員薪酬和國家退休金，將其標準與俄羅斯北高加索聯邦看齊。
　　根據世界銀行的統計，喬治亞 2013 年平均國民所得為 3,570 美金，達到 2005 年以來最高點， 2012 年雖然還有 14.8% 的人民生活水平在貧窮線以下，卻是 2007 年以來歷年最低，原本經濟漸漸好轉，現在又遭俄國、烏克蘭波及。
　　雖然觀光業為喬治亞國民重要經濟來源，但觀光客大多來自同屬前蘇聯國家的烏克蘭與俄羅斯，從2014 年開始，烏克蘭國內分離份子騷亂不斷，俄國受國際油價下跌、國際制裁拖累，幣值大跌，經濟表現不佳，據美聯社（Associated Press, AP）報導，喬治亞觀光業亮起紅燈。
　　從 2014 年 8 月喬治亞貨幣拉里對美元貶值 29% ，貶值一般而言會提高觀光誘因，然而此時烏克蘭貨幣格里夫納貶值 60% ， 2015 年 3 月 24 日 1 格里夫納折合拉里為 0.1 ，而俄國盧布貶值約 50% ， 1 盧布折合拉里更僅有 0.038 ，對烏克蘭人和俄羅斯人來說，這時前往喬治亞太不划算，甚至享受喬治亞知名的葡萄酒都是奢侈， 2015 年 1 月到 2 月出口俄國的酒下跌 85% ，烏克蘭則下跌三分之二。
5、 經濟現況
　　喬治亞的農業以茶葉、煙草和柑橘、葡萄等果樹栽培為主，畜牧業和養蠶業較發達；錳、煤、銅及水力資源較豐富；工業以錳礦開採和電力機車、飛機製造（改裝與修理）、汽車、機床生產為主，輕工業主要是食品加工業，尤以葡萄酒釀造著名。主要產業在GDP中所占比例約為農業20%，外貿12.8%，工業12.5%，運輸11.0%，食品加工4.7%，基礎建設3.9%，通訊3.3%，旅遊3.1%。
　　依據喬治亞國家統計局公布資料，去年（2014年）貿易總額為114.57億美元 （增加5%），其中出口為28.61億美元 （衰退2%），進口為85.69億美元 （增加7%），入超達57.35億美元。貿易對手國的分布為CIS諸國 （31%）、歐盟 （26%）及其他 （43%）。前10名為土耳其、亞塞拜然、俄羅斯、中國、烏克蘭、德國、亞美尼亞、美國、保加利亞及日本。
　　而儘管2014年11月GDP較2013年同期衰退0.5%，但1-11月GDP仍成長5.0%。而依據喬治亞政府公布資料，2014年的通膨率為2.0%。其中食品、非酒精飲料價格上漲2.5%，醫療費上漲6.7%。
　　2014年中華民國出口至喬治亞金額為14,001,642美元，喬治亞出口至中華民國金額為5.612.891美元。中華民國出口至喬治亞以燃料、機械與零件、運輸器材、糧食及藥物為主，而喬治亞出口至中華民國以金屬、化學製品、機械、燃料、食品、柑橘水果，茶及酒為主。
　　歐洲復興開發銀行 （EBRD）將2015年喬治亞GDP成長率由去 （2014）年9月預估的4.0%調升為4.2%。另，喬治亞政府、世界銀行及IMF則預估成長5.0%。
參加本屆會議概述
　　
　　第二十四屆歐洲復興開發銀行年會，於2015年5月13日至15日舉辦，地點為喬治亞首都提比里斯。今年商業論壇的主題為「尋求改變之投資—Investing for Change」，檢視歐銀受援國私企部門改革之程度及路徑，聚焦討論受援國為長期發展而產生之社會經濟新結構。過去一年國際情勢動盪不安，從烏克蘭至中東地區衝突四起，本次亦探討轉型國家面臨政局不穩時對經濟造成之衝擊。
　　各國政府官員、政策制定者、投資者、商界領袖一同參加交流，參與各議題研討會並分享經驗，並邀請專家前來，對於基礎建設、環境能源投資等商機與挑戰給予意見。此外也討論喬治亞、高加索地區及其餘受援國投資方向，此次歐銀年會暨商業論壇研討會討論題目包含：改革與進化之路──企業經驗分享、政局不穩時期之投資、永續能源的領導者、資本市場聯盟的影響等。
　　開幕論壇「改革與進化之路──企業經驗分享」邀請企業家，討論外國投資資本帶來的轉變與影響，以及其中遇到的困難和轉機。歐銀總裁Suma Chakrabati於開幕演說中，提出歐銀面對當前挑戰，必須了解私企業對公部門的需求，以及金融業所能提供的幫助，這也是歐銀必須做出的回應。他並提出，成功企業，來自絕佳領導能力，以及適當的管制政策，這兩項原則不可或缺。此次歐銀與喬治亞政府簽署備忘錄，盼能為喬治亞的吸引更多投資，並改善喬治亞整體經濟環境。有關.歐銀總裁致詞重點如下：
2010年為復甦全球金融危機, EBRD決定銀行的戰略, 設置CRR4( The fourth Capital Resources Review),而且提高我們的資本50％。其目的使銀行提供了相當大的投資及響應, 以助於全球經濟復甦。 
儘管在CRR4期間，國際間充滿了挑戰的環境，持續的不確定性和投資力道薄弱 , 然而我們都同意EBRD已交出成績。最近由於烏克蘭和嚴重的地緣政治緊張局勢, 在這種環境下，在2011-2014年銀行已投資約EUR340億元, 為了支持創造就業和市場為導向的企業。
更戲劇性的是，2011年因應阿拉伯之春，我們擴大EBRD的任務, 支持埃及、約旦、摩洛哥和突尼斯, 渡過民主和經濟的過程。我們在地中海南部和東部地區, 在短短兩年半的時間裡, 投資組合超過歐元20億。
2014年理事會授予塞浦路斯受援國地位，以及今年二月希臘的受援國地位。支持這二國改革和加強私營部門的作用。 總之，這些任務擴展代表了信任的重要投票銀行，其業務模式和交付能力。 
2014年對於我們國家和銀行都是相當大的變化的一年。 
-對於烏克蘭危機，我們從65億歐元投資至EUR1.1十億, 增加了一倍以上的投資。   另外補助4500萬歐元幫助完成車諾比核能避難所。 
-我們繼續致力於協助客戶，並已調派人員，加快了項目的開發及新的管道，尤其是在烏克蘭，土耳其，哈薩克斯坦和southern and eastern Mediterranean (SEMED)。 -我們在SEMED有強勁的表現，投資超過十億歐元。而在中亞和中歐、東南歐，以及喬治亞的投資也很出色。總之, 銀行內部的改變使我們更加靈活, 在2014年超過了其業務計劃目標, 總共投資EUR89億。  
現在讓我談談這家銀行的第三大特性。一個願意正視問題並面對挑戰的銀行。然而, 正如我們去年討論，過渡的進程已經停滯好幾年了。目前首要戰略目標是2016至2020年，讓銀行在這過渡期間, 仍能再展活力。
-首先，要加強過渡的應變能力。給予銀行更大的結構和重點，性別和包容性，並改善經濟結構和穩定的投資。 
-其次，整合推廣。無論是在我們的地區或全球經濟。通過投資和措施，幫助建立基礎設施，產品，金融和資本市場的聯繫。 
-第三，共同應對全球性和地區性挑戰。特別是氣候變化，資源枯竭和糧食安全
另EBRD 董事長Mr. Harrris Georgiades致詞重點如下：
2014年對EBRD而言，喬治亞為重要的投資國，投資金額高達2.15億歐元。
EBRD協助強化了喬治亞作為電力出口國家的能力，另外也協助了一些重要專案的融資，如黑海輸電線路和獲得Dariali獎的水力發電廠工程。其他成就包括：喬治亞的第一個企業部門聯合組織與第一個以喬治亞拉里發行的IFI債券，這賦予了歐洲復興銀行能提供多元化的在地資本商品的能力。但是當我們檢視我們現在所經營的區域，很顯然地並沒有像喬治亞一樣好。許多國家都面臨著重大的地緣政治和金融挑戰，並且在過去的一年裡出現了緊張的國際情勢、經濟成長的放緩、劇烈變動的市場和貨幣，因此EBRD被主要股東指示暫時不批准對俄羅斯的任何新的投資計畫。歐洲復興銀行對這些挑戰反應靈活、迅速地應對，表現得極為出色，並對這個區域的轉型提供了顯著的影響，目前已經達到了89億歐元的年度總投資水準，不但達到既定目標甚至比2013年更高。對於烏克蘭惡化的經濟，EBRD以非常迅速地提供超過十億歐元的投資來因應，投資分布在天然氣、交通，公路，市政，農業和貿易融資，並協助烏克蘭重新改革。歐洲復興銀行也對車諾比安全限制計畫的完成有顯著和卓越的貢獻，在此我要感謝歐洲復興銀行有效的管理車諾比避難基金以及與烏克蘭政府簽訂合約所做出的努力。EBRD已在中東歐地區，土耳其和東南歐著墨極深。而在地中海東南區，只開業兩年，總投資組合就已經達到17億歐元。在2014年具有里程碑意義的交易有:埃及的電力與鐵路現代化的重大投資; 約旦的太陽能發電交易;對摩洛哥農村飲用水服務的支持與在該地區協助中小企業獲得信貸資金。展望未來，在許多地區我們仍然遭遇著許多困難。對於歐洲復興銀行而言將繼續實現其短期和長期的轉型任務，我們必須確保銀行繼續保持其強勁的資本基礎。EBRD已經證明它可以用彈性和創新的方式解決當地的挑戰。
　　本次會議暨共分為九個議題，參加者可視時間安排自由選擇參加，其名稱及內容如下：
	改革與進化之路- 
企業經驗分享
	企業在國家轉型過程總是在最前線感受政權、法規的變化，來自受援國的企業家將分享曾遭遇之挑戰及轉機

	政局不穩時期之投資
	歐銀的組成原是為因應蘇聯及東歐共產國家的瓦解，20年後的今天國際間的衝突依舊未減，專家將針對投資者在戰亂地區遭遇的難題進行討論

	永續能源的領導者
	專家將探討國際間有效運用永續能源的國家，並頒發2015年歐銀永續能源獎

	資本市場聯盟的影響
	為促進跨國投資、創建真正的歐洲資本市場，歐盟近期提出資本市場聯盟的概念，專家們將開放與觀眾為此展開對話

	職場兩性平等議題
	企業文化對職場兩性平等的實踐有直接的影響，會中將為徹底執行兩性平權之企業進行個案研究

	吸收、適應、然後進步-邁向創新的未來
	去年度歐銀聚焦於轉型國家的創新發展，今後亦將致力推動知識經濟，將創新的科技及想法注入計畫及企業之中

	全球能源地圖:與學者Thane Gustafson對談
	來自美國喬治城大學的學者Thane Gustafson將針對受援國地區的能源供給、能源保護發表意見

	平價的綠能基礎建設-地區成功案例
	歐銀受援國充斥著待更新、重建的基本建設，而綠能基本建設總是要價不菲，會中將深入研究地區成功案例

	未來的歷史: 我們的恐懼、希望及生活
	來自喬治亞、亞美尼亞及亞塞拜然的學生將以高加索地區之展望為主題進行一場論文競賽，與會者可藉此洞悉年輕人對國家、世界及未來的期待


本論壇亦邀請不同領域的企業家，與眾分享各自寶貴經驗。例如，Trans-Oil Group of Companies的總裁兼執行長Vaja Jhenti分享他於1996年起於摩爾多瓦及烏克蘭發展貿易事業，雖然當時沒有人看好，但是成功必須先要有遠見，且願意並且有能力承擔風險。ICL Transportation & Logistics總經理兼 Netlog 副主席Gokalp Cak則認為時機與地點也很重要。
　　有關營運遇到的困難，Vaja Jhenti認為現金及資本最為重大，若無外部援助，將顯得非常困難。而RVVZ創辦人兼主席認為遠見及執行力是最為艱鉅的挑戰。政府的政策整合不佳、技術落後、人力素質不佳等也阻礙了企業發展。至於成功的方法，各企業家一致認同領導能力、確實目標和生產產品是邁向成功的不二法門。茲就個人所參加論壇之議題分述如下：
　　5月13日之基礎建設論壇中，歐銀提出投資基礎建設不會將債留子孫，同時又能促進經濟成長，是重要發展項目。目前，基礎建設的財源百分之七十由政府預算負擔，未來可能不敷使用，而且許多國家目前正實行緊縮的財政政策，財政支出只減不增，所以必須找尋新的資金來源。
　　歐銀總裁Suma Chakrabati指出，歐銀受援國的基礎建設所需金額約在五千億歐元至五千五百億歐元之譜。而土耳其財務部次長兼歐銀土耳其地區主管Cavit Dagdas提醒，籌措資金過程複雜，需要成員緊密合作、審慎應對。土耳其現為G20主席，致力於提升各國基礎建設，指出投資基礎建設有助於資本市場密集，提升各國貨幣及債券市場表現。麥肯錫資深副總Aaron Bielenberg表示，建設低碳取向的基礎建設所費不貲，15年中需要4兆歐元的預算。然而，最終會節省1兆歐元的營運成本。最後歐銀副總Philippe Le Houerou認同，基礎建設的預算的確可由私人機構出資，但其中需要強有力的中介機構做擔保。
　　5 月14日會議之主要討論主題有性別與職場及綠能建設。歐銀年會自2002年起即針對性別議題展開探討，本次更邀請產官學界代表參與討論，分別是喬治亞能源署次長Mariam Valishvili，來自瑞士信貸銀行的Julia Dawson，以及Obelisk Support的創辦人兼執行長Dana Denis-Smith，討論企業組織中。面對經濟情勢渾沌的局勢，提出各企業其實顯現出對多元化組成以及創新能力的需求。Dawson 指出，美國目前百分之65的CEO年齡都超過60歲，而當中百分之90皆為男性。然而，有證據顯示當公司採取性別較為中性的組織型態，能更有效率及執行力去運用有限資源，在市場中更具競爭力。女性一方面除了從自身下定決心投入工作，另一方面企業文化也起了十分重要的影響。
　　綠能建設方面，政府部門日趨在預算範圍內採取兼具效能及環保的設備，像是節能路燈等公共設施。從環保的角度來看，綠能設施對環境十分友善，然而單純從經濟角度來看，節省的費用也很可觀。提比里斯市長Davit Narmania 分享他認為城市建設的要點，必須進行更多綠能措施、改善空氣品質、維持市容整潔及提供休憩場所。這些要點不僅提比里斯，歐洲及其他許多國家的城市也非常看重。土耳其的建設部長Yilmaz Ilgin也認同綠化經濟的重要性，說明土耳其政府目前也全力發展綠能經濟。但研究公部門採購的專家提出，建設計畫金額龐大，花費由納稅人的稅金支持，建議政府擬定目標之後，應交給專家，採取正確而合適的科技去執行，而這種專家時常任職於私部門。波蘭運輸企業執行長Adam Purwin推崇歐盟管制鬆綁的成效，讓企業參與，促成更大的國際舞台，最終達到減少油耗的計畫目標。油耗減少，意味著更便宜的運輸成本，更有利貿易推廣。
　　15日議程包含資本市場變遷及地緣政治造成的不確定情勢等。資本市場的變遷，尤其是發展中經濟體的資本市場，向來是歐銀關注焦點。此外，也是近年歐盟委員會的重要政策之一，藉以促成歐洲單一市場的目標。本次會議即討論歐盟委員會的決策對歐洲發展中經濟體的影響，以及歐銀的角色。來自花旗聯貸部門的主管William Weaver認為，歐盟推行單一市場的政策，有助於中小企業發展，但同時也對傳統金融業造成衝擊。該項計畫具有遠見，而歐銀其實自1990年代已開始發展相關業務。歐銀副總兼財務長認為改變要由下而上，就像歐銀致力提升受援國本身的資本市場發展。花旗主管William Weaver十分認同，指出首要任務應著重本地的金融業，創造買方市場，形成有利投資的環境。事實上，歐盟提出的經濟問題，與歐銀在受援國間所觀察出的現象有著相似的看法。歐銀服務的地區，還包括非屬歐盟的歐元區國家、非歐元區國家、甚至是非歐洲國家。本次年會舉辦所在國喬治亞非歐元區國家，其國家銀行的行長指出，喬治亞是個小國，吸引具規模的外資進入其實是非常困難的。自金融危機之後，情況更是艱難，許多外資紛紛撤出。其實，恰好在本次年會前兩天，歐盟發表了資本市場聯盟的政策方針，面對未來，資本市場肯定還有許多變革。
　　投資政治情勢不穩定地區的會議中，討論情勢的不穩定對投資者來說，究竟是額外的風險，或者是絕佳的商機。在歐銀耕耘的歐亞非區域，包括烏克蘭危機和阿拉伯之春都是近年來出現的大規模動盪。歐銀公關部主管認為，烏克蘭危機是一個警訊，可以肯定的是後冷戰時代已然結束，必須思考之後可能發生的事。情勢的不穩定對企業運作造成困難，且有可能使當地貨幣貶值。Financial Times的主編認為加入歐盟的國家，因為經濟體質轉變，與週圍國家的差異將會日漸加深。另一方面，歐盟的改革，其實也會影響並帶動週圍國家的政策。不過來自俄羅斯的發言指出，短期內東西歐的拉扯可能無法緩解，但長期來說，俄羅斯其實也面臨改革的需求。與會者都同意，必須培養長期的遠見。就政府而言，能夠在法令規章方面改革，促進整體投資環境，而企業方面，應思考長期下來利潤的來源，特別是在開發中地區。
　　歐銀已在高加索地區耕耘多年，這裡的高加索地區，除了是地理上的劃分，亦隱含前蘇聯國家的意味。對小國像是喬治亞、亞美尼亞等國來說，中小企業能夠有效推升其經濟力。除了資本上的協助，歐銀更重要的任務是提供當地技術上的支援，加強當地企業的產值、競爭力，並改善企業環境。今年歐銀發行債券，發債幣別將為亞塞拜然的瑪納特，其他國際型金融機構，例如亞洲開發銀行等，也紛紛發行當地貨幣的債券，此舉顯示，當地金融確有資金需求。因為許多複雜的原因，當地貨幣一直不若美金或歐元受到青睞，導致消費者不願意持有本國貨幣的存款，銀行也顯得不願意以本國貨幣放款。除了增強當地貨幣，歐銀也希望能提供其他服務，增加當地資金流動性，並使當地資本市場更趨成熟。等到喬治亞的金融業發展到一定程度後，希望能帶動當地企業，使企業也能以拉里發債，甚至是發展到衍生性金融的市場。
　　歐銀預估喬治亞今年的經濟成長下修至2.3%，顯示出口下滑、外部環境不佳。喬治亞今年首季貿易衰退，與年相比減少了10%，貿易量來到二十二億七千萬美元。不過，喬治亞對歐盟國家的出口卻是增加的，與去年相比總共增加了21%，也就是一億七千多萬美元，喬治亞對歐盟市場的拓展實屬成功。
　　喬治亞本身歷經戰亂，導致經濟情勢低落，雖然已經改革日久，卻沒有實際反映在GDP上，也沒有實際提升生活水準。眾所週知，喬治亞政府整肅貪污腐敗，力抗官僚文化，並轉向市場經濟。現在應該進行更深層的改革，鼓勵企業及私人投資。雖然喬治亞今年（2015年）出口不利、觀光業衰落，使得經濟成長趨緩。喬治亞的地理位置敏感，然而卻也顯現出重要性，像是裏海的石油等除非經由喬治亞，否則無法運輸到歐洲。此外，喬治亞對其週圍國家貿易管制不多，十分有利貿易發展。目前歐銀建議喬治亞應往再生能源的方向發展，並且歐銀已和喬治亞簽署合約，支持喬治亞打造首國內首座風力發電廠。此外，喬治亞也積極推動建設，興建鐵路網通往亞塞拜然與土耳其，也建設通往中國的鐵路。
　　而對亞美尼亞而言，最迫切的需要可能是基礎建設。亞美尼亞不與歐洲國家相連，必須仰賴喬治亞作為通道將貨物輸出。所以歐銀才會將亞美尼亞的基礎建設列為重點，除了交通，還有電力以及瓦斯管線等的建設也包含在內。雖然亞美尼亞目前在歐俄兩方搖擺不定，歐銀對亞美尼亞的建議是，希望該國能繼續保持開放心態，正視亞美尼亞的經濟問題，尤其是壟斷，對經濟發展造成傷害，應繼續開放更多市場投入。至於亞塞拜然方面，歐銀憂心該國的金融業服務不夠普及。許多中小企業沒有籌資管道，銀行只與大型企業獲政府計畫往來。
　　烏克蘭與俄羅斯的衝突，其實也在本次會議顯現。俄羅斯財長認為歐銀出於政治考量，暫停對俄羅斯的放款，嚴正提出抗議，希望歐銀作唯一國際金融機構，應秉持政治中立。烏克蘭目前最大的債權人是俄羅斯，這使情勢更加複雜。若烏蘭的債務屬於主權債務，IMF將不會繼續借貸給烏克蘭。
　　另外，歐銀著重環境保護，本次年會系列活動之碳排放量經計算後，根據京都議定書相關標準，以喬治亞最大的水力發電廠作為補償，整體達到碳中性的規格，減少二氧化碳排放，降低對環境衝擊。喬治亞的水力發電廠此前經過整修，翻新工程亦是由歐銀注資。此外，水杯及印製資料等使用後經回收處理，對整體環境十分友善。
　　歐銀總裁閉幕演說中也提及低碳經濟的重要，並提出往後幾年歐銀須著重的方向：支持可永續利用的基礎建設、支持中小企業、企業家和創新發展、繼續推展幫助受援國的資本市場發展等。
　　本次趁參加年會之際，利用空檔時間也會見了來自東歐等地區之金融同業，包括喬治亞當地銀行TBC Bank 財務長Giorgi Shagidze,，會談中亦推介其本行轉融資業務，另來自俄羅斯Bank Center-Invest 之Lida Simonova，及Promsvyazbank Olgha Vorobyova 來自烏克蘭 The State Export_Import Bank of Ukraine 之 Oleksandr Shchur 也分別向其解說目前業務情形。
心得與建議
1、 本行甫於今年3月與歐銀簽署備忘錄，5月即受邀參加年會。本次歐銀年會討論議題豐富，從基礎建設、資金投資，到企業經營管理、碳排放等。
　　 有關歐銀總裁所指出，歐銀受援國的基礎建設所需金額高達約五千億歐        元，且歐銀副總指出，基礎建設的預算的確可由私人機構出資，可見這一領域亟待吸引外資建設。若本行有客戶參與，應積極給予支持。若有需要，亦可積極安排與歐銀台灣辦公室聯絡。
二、有關環境保護議題，亦可向歐銀學習，徹底落實回收工作，減低碳排放量。
三、喬治亞首都提比里斯風光明媚，惟扒手及行乞者眾，不致影響人身安全，又喬治亞近年經濟表現不算亮眼，觀光業也不甚發達，行前飯店預訂曾遭遇客滿或日期錯誤等問題。凡此種種，日後或可特別留意。
四、喬治亞共和國目前簽證申請為線上申請，但國家名單中並無我國。此行已與當地官員反應，盼促進我國金融外交及能見度。
五、中亞一帶目前經濟正在起步基礎建設工程需求多，我業者可掌握契機進入該地區拓展業務。
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