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內容摘要：

第六屆「亞銀商機博覽會」於2015年3月25及26日假亞洲開發銀行馬尼拉總部舉行，會中由亞銀專家介紹該行各項貸款計畫及現階段與未來可能釋出之商機。為協助我國廠商爭取亞銀各項貸款計畫相關商機，財政部特邀集有意爭取亞銀商機之我國廠商及外交部、國貿局、外貿協會及本行等單位，共同參與本屆「亞銀商機博覽會」。
本次博覽會中，亞銀專家已詳予說明會員國內相關之基礎建設、農業、能源、水資源、交通等產業之發展現況與潛在之商機，與會廠商除可了解亞銀招商程序及審查標準外，並已充分運用大會之安排，與亞銀專家或相關業者進行個別商談。

本行是我國唯一之國營專業貿易金融機構，旨在協助廠商拓銷海外市場，其中海外營建工程相關金融服務，係藉由提供台灣廠商所需之各項工程融資及保證，以利廠商爭取海外營建工程之商機。值此國內公共工程市場日漸萎縮之際，本行自當大力推展是項業務，以協助國內營造業者突破當前困境，開拓海外公共工程市場。
職奉派隨團參加此次博覽會，除實際了解亞銀各項援贈計畫之商機外，更藉由與團員之互動，隨時提供相關貿易金融諮詢，並大力推介本行海外營建工程融資與保證、各項出口貸款、輸出保險與轉融資等業務，期能有助於業者了解本行相關貿易金融服務，進而利用本行資源以爭取亞銀龐大之商機。
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壹、第六屆「亞銀商機博覽會」

1、 議程
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 二、團員名單

104年第6屆亞銀商機博覽會
參訪團名單
	　
	公司名稱
	參加人員
	職稱

	1
	海外投資開發股份有限公司
	張士錡
	協理

	2
	新鼎系統股份有限公司
	李仁川
	業務總監

	3
	新鼎系統股份有限公司
	陳俊維
	業務經理

	4
	瑞元勝國際貿易有限公司
	柯猷瑞
	總經理

	5
	三捷科技股份有限公司
	黃文義
	董事長

	6
	三捷科技股份有限公司
	李昭興
	顧問

	7
	特福實業股份有限公司
	尤慶田
	總經理

	8
	威強電工業電腦股份有限公司
	黃先龍
	專案經理

	9
	掌宇股份有限公司
	洪憲明
	業務代表

	10
	財政部  國庫署
	陳柏誠
	組長

	11
	外交部  國際合作及經濟事務司
	魏月涵
	專員

	12
	外交部  國際組織司
	陳明杰
	薦任科員

	13
	經濟部  國際貿易局
	張靜茹
	專員

	14
	中國輸出入銀行
	邵志盛
	科長

	15
	中華民國對外貿易發展協會
	蔡雨潔
	專員

	16
	駐菲代表處經濟組
	倪克浩
	組長

	17
	駐菲代表處經濟組
	荀玉蓉
	秘書
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貳、亞洲開發銀行簡介
    一、基本資料
亞洲開發銀行（以下稱亞銀）成立於1966年，總部設於菲律賓馬尼拉，目前計有67個會員國，資本額約美金1628億元，員工人數近3000名，現任總裁為中尾武彥。
亞銀成立之宗旨為加速區域開發中會員國經濟成長、減少貧窮、提高人民生活水準等。該行藉由貸款、捐贈、保證、股權投資、技術援助等方式，對亞太地區開發中國家之基礎建設、交通運輸、農業、能源、教育等部門之投資計畫提供金融援助。該行並盼於2020年之前實現「沒有貧窮的亞太地區」之願景。
亞銀的最高權力機構為理事會，由67個會員國指派正副理事各一名組成。理事會並選出12名執行及副執行董事，組成董事會。亞銀總裁兼任董事會主席，負責該行營運政策之訂定及貸款與技術援助計畫之審議與核准。
亞銀的資金來源分為普通資金和特別資金，所謂普通資金，係指會員國繳納的股本、亞銀在國際資本市場發行之債券與歷年之盈餘等。特別資金主要為亞洲開發基金、日本特別基金、亞洲海嘯基金等，其中以亞洲開發基金為大宗，總額約330.5億美元。
亞銀的貸款分為兩大類，即普通資金貸款（OCR Loan）和特別基金貸款（SF Loan），普通資金貸款按市場利率對經濟較進步國家如中國、印度、印尼等國貸款；後者對低所得開發中國家如阿富汗、尼泊爾及蒙古等國提供長期無息貸款。該行2014年普通資金貸款（含保證及股權投資）總額為104.38億美元；特別基金貸款（含捐贈）總額為32.5億美元；另與其他金融機構合作融資約92.37億美元（詳如附表一）。

亞銀的核心業務包括：基礎建設、環境保護、區域合作、金融部門發展及教育等五項業務。2014年間前四大貸款產業分別為交通（35％）、能源開發（22%）、水資源及都市建設（15%）、農業與天然資源（11％）等（詳如附表二）。

2014年間亞銀最大的貸款國為：中國(49.32億美元)、印度(34.24億美元)、越南(31.47億美元)、巴基斯坦(24.26億美元)等（詳如附表三）。

亞銀評估計畫案的基本原則：透明、公平、經濟及效率、促進會員國產業發展等。
亞銀計畫案從計畫案開始至施工完成，皆採全程監督，若被亞銀發現有不法情事，視其情節輕重，輕則警告，重則永遠無法承包亞銀工程，且世銀、歐銀等區域性銀行亦同時將其列為拒絕往來戶。

如何爭取亞銀商機：
1. 積極追蹤亞銀公布之貸款或援贈計畫，並與計畫負責人保持密切聯繫。
2. 從小金額案件著手。
3. 與其他業者合作，如合資（joint venture）或下包（subcontract）
4. 爭取競爭較小地區之商機：如太平洋島國、阿富汗及巴基斯坦等。

3、 [bookmark: _Toc289351924][bookmark: _Toc289358919][bookmark: _Toc289950976]我國與亞銀關係
1、 我國是亞銀的創始會員國，亦是亞銀的發展夥伴，截至2014年止，我國在亞銀的認繳股款金額達17億餘美元，持股比例約為1%。
2、 1960年代末期，亞銀對我國12項建設計畫貸款約1億美元，貸款用途包括中山高及台電第一期及第二期電力輸送及配電計畫等。惟之後因我國經濟快速成長，自1972年後，即未再向亞銀借款。
3、 進入1990年代以後，我國由昔日亞銀之借款國一變而為對亞銀之貸款國。總計在1990-1999年間，亞銀在我國共發行1億美元之小龍債券及196億元新臺幣債券，用於開發中會員國之經濟建設。
4、 另為對亞太地區低所得開發中國家提供長期無息貸款，以協助其減少貧困，我國自1983年起，成為亞銀的捐贈國。截至目前為止，我國對亞銀之捐贈金額，已接近美金一億元。此舉有助於亞洲低所得開發中國家增加就業、發展中小企業及減少貧窮。
5、 近年來，我國亦不斷透過合作融資方式，與亞銀聯合對開發中會員國之建設計畫提供貸款。例如：對印度國營電力公司提供5850萬美元貸款、對巴布亞紐幾內亞第三城市供水計畫貸款670萬美元、對菲律賓大馬尼拉自來水計畫貸款2000萬美元等。
6、 自成立以來迄2011年止，亞銀貸款採購貨物與工程合約金額達1,179億美元，我國廠商經由國際競標取得200餘項採購合約，金額約4億7千餘萬美元，占總金額之0.44%；另我國工程顧問公司對亞銀提供工程設計之合約金額約4千4百萬美元，占總金額之0.93%。依上開數據顯示，我國廠商獲得亞銀採購合約件數及金額占總金額之比率都嚴重偏低。
    
肆、本行在協助廠商拓展海外營建工程市場所扮演之角色     
    為協助我國業者爭取海外營建工程商機，本行條例中已敘明本行辦理之業務包括工程機構承包國外工程所需資金與合約責任之保證。爰此，本行自成立以來，即積極辦理海外營建工程相關之融資與保證業務，並為有意赴海外承攬營建工程之我國營造業者提供即時金融支援。
    回顧本行近年來海外營建工程業務的消長，似可一窺我國營造業在海外市場攻城掠地之興衰。早在民國6-70年代，由於我政府與阿拉伯世界關係良好，加以石油價格暴漲，產油國獲利優渥，間接促成我國營造業者在中東地區之營建市場大有斬獲。如榮工處與中華工程公司，均在沙烏地阿拉伯設立據點，長期耕耘中東龐大之公共工程市場，兩者承攬之工程均遍及沙國、約旦、科威特、卡達甚至埃及等地。70年代後期，隨著東南亞公共工程市場蓬勃發展，榮工處海外營運重心逐漸轉移至東南亞，該處在印尼、馬來西亞及泰國等地，均設有辦事處，其中印尼辦事處在當地公共工程市場，成績更為斐然。
    為協助榮工處爭取海外營建市場之商機，本行在民國80年代初期提供該處海外營建工程融資額度新臺幣30億元，海外營建工程保證額度美金一億元。當時，凡該處參與之公共工程標案，本行可謂無役不與，無論是工程相關保證或施工期間所需資金融通，本行均能適時提供所需之金融支援，兩者合作無間，互蒙其利，並共創雙贏。
    然則此一輝煌之戰績在80年代後期起了極大的變化，究其原因，乃在東南亞公共工程市場陸續加入強大的競爭對手。首先是韓國，繼之而起的是中國大陸。兩者均巧妙運用政治影響力及低價競標的手法，瓜分整個東南亞市場。我國業者因無政府強力後援，亦無價格之競爭優勢，在接連幾次重大工程之競標過程中鎩羽而歸，考量競爭劣勢已成定局，最後不得不選擇黯然離開這塊耕耘多年之肥沃市場。
    由於主要客戶陸續退出海外市場，並轉進方興未艾之國內重大公共工程市場。本行之海外營建工程融資與保證業務深受影響，而進入急凍狀態。
    90年代初期起，有鑑於國內景氣低迷，為激勵景氣，提振經濟，我政府陸續祭出擴大公共支出政策，推動各項重大公共工程建設，如新十大建設及愛台十二項建設等。由於政府動輒編列數以兆元計之預算投入公共工程市場，使得我國停滯十餘年之大型公共建設得以重新啟動。為配合政府各項重大工程之推動，本行於91年間正式開辦國內重大公共融資及保證業務，是項業務開辦後，業績持續大幅成長，不到十年的時間裡，該項業務儼然已成為本行最重要之授信業務項目之一。
    然則，進入100年代之後，由於我政府財政日益窘迫，前開重大公共的規模已然逐年縮減。94-97年間每年均高達新臺幣4000億元以上之政府公共工程預算，自98年以後逐年下降，100年以後每年預算均僅略高於新臺幣3000億元之譜。由於國內公共工程市場之頹勢短期內難以改變，為協助廠商拓展海外營建工程市場，公共工程委員會爰成立全球化公共工程平台，期能結合產官學之力量，謀求開創營造業者赴海外承攬公共工程之契機。
    為配合政府協助業者拓展海外營建工程市場，本行刻已成為上開公共工程平台小組成員，並積極推動海外營建工程與保證業務之宣導。此外，為提供有意赴海外承攬營建工程之業者較低利之資金，本行業已爭取行政院國發基金提供新臺幣100億元綠能與產業設備輸出貸款，凡已取得海外營建工程標案之我國業者，均可向本行申請是項海外營建工程融資或申請本行開發所需相關保證函。
經查，茲為協助我國營造業者赴外承包營建工程，本行以往承做 海外營建工程融資之實績如下：
海外營建工程融資案：新坡國宅工程(1983)、沙烏地阿拉伯利雅德輸水管工程(1985)、沙烏地阿拉伯阿烏拉公路工程(1986） 、沙烏地阿拉伯朱拜汙水廠工程(1986)沙烏地阿拉伯油礦大學工程(1986） 、巴林軍用設施工程(1987) 、埃及羅西塔海岸路堤工程(1988) 、泰國宋卡港工程(1988）、馬來西亞合豐電廠工程(1990) 、馬來西亞新巴生谷公路工程(1990)、印尼萬榮公路工程(1992） 、中美洲機場大道工程(1998)、非洲醫院工程(2006）。
近年運用「綠能與產業設備輸出貸款」核貸相關業者海外營建工程融資案計三筆，分別為：對A工程公司提供海外營建工程融資新臺幣三億元，供該公司承造新加坡公寓大樓工程營運資金之需；提供B工程公司海外營建工程融資新臺幣三億元，供該公司承包新加坡地鐵工程營運資金之需；提供C工程公司海外營建工程融資新臺幣三億元，供該公司承包香港梅窩汙水處理廠工程所需營運資金。
    此外，以往承做海外營建工程保證之實績如下：
    沙烏地阿拉伯電廠宿舍工程(1979）、沙烏地阿拉伯中央計畫宿舍工程（1980）、沙烏地阿拉伯吉達機場跑道工程(1983)、約旦史瓦格公路工程(1988)、約旦佳來喜公路工程(1988) 、約旦河谷灌溉工程(1989）、印尼巴卡路水力發電工程(1989) 、印尼泗水高速公路工程(1989） 、馬來西亞進達工業區工程(1991) 、馬來西亞雙溪大年工業區工程(1991)、印尼石楠電廠工程(1993)、印尼當格朗公路工程(1993)、印尼比利水壩工程、馬來西亞新巴生公路工程(1995)、菲律賓馬尼拉高架道路工程(1997) 、尼加拉瓜棒球場工程(2013） 、尼加拉瓜醫院工程(2014）。
    另近年承作大額海外營建工程保證之實績如下：
    印度捷運工程(1999)、越南中鋼住金廠工程(2012）、菲律賓電廠工程(2014)等。
    目前雖因國內公共工程市場已呈萎縮之象，業者已有轉攻海外市場之意識，惟因介入海外公共工程市場尚有諸多障礙待克服，即使廠商有意積極投入國際工程標案，恐尚需時日方可顯現成效。
伍、海外營建工程市場的美麗與哀愁
    由於國內重大公共工程市場日益萎縮，業者為爭取得標機會，常會低價競標。故即使順利得標，非但無利可圖，甚或可能發生虧損。此一現象，實乃肇因於我政府已無充裕財力，持續推動各項重大公共工程所致。
    相較於我國公共工程市場疲弱不振，國外公共工程市場刻正以驚人的速度蓬勃發展。據表示，全球公共工程市場於2012年達到8.5兆美元之規模，預計2025年時可大幅成長至15兆美元，此一龐大之市場商機，約為我國公共工程市場之千倍以上。以此觀之，我國營造業者如不及早規畫赴外承攬工程，則不但無法分食國際公共工程市場之大餅，甚且將因侷限於台灣狹隘之市場，而坐困愁城。
    然而，要如何安全而順利的切入海外營建工程市場呢？首先，吾人須考量以下幾個面向：
1、 市場大小：營造業者承攬海外工程，牽涉到人員與施工機具的流動。一旦大量的人力或機具投入某一特定市場後，如能有後續源源不絕之工程可承作，將可發揮人力和機具的使用效率；惟如該項工程完竣後，即無後續工程，業者勢須承擔龐大之機具搬運費用或折價出售之損失，而降低赴該國承攬工程之意願。故公共工程市場之規模，是廠商赴外承攬工程之重要考量。決定公共工程市場規模之因素有下列幾點：面積、人口、經濟成長等，凡面積大、人口多且經濟前景看好之國家，其公共工程市場之規模，較值得吾人期待。
2、 地緣、語言文化與社會治安：一般而言，地緣、語言、宗教文化、氣候環境及治安等因素，亦是廠商及工作人員決定是否赴外承攬工程或赴外工作的重要考量。其中地緣因素事涉機具搬運、人員往返之成本等，直接影響業者及工作人員之參與意願。其他如語言是否可以溝通無礙、宗教文化及氣候環境是否造成生活不便，法令、稅負是否透明公開，人身安全是否獲得保障等，亦均為廠商參與海外營建工程之重要考量。據有關人士指出，廠商在承攬東南亞或中南美等開發中國家工程時，工作人員遭遇搶劫厄運者，可謂比比皆是；發生被綁架之情事者，亦時有所聞，因此，廠商於決定赴外承攬公共工程時，當地治安之良窳，應及早查明，以為因應。
3、 工業發展與基礎建設：一國工業發展之現況，與該國基礎建設是否完善，均將直接影響廠商承包該國工程能否順利進行。據本行客戶甲公司表示，該公司曾承攬非洲某國之公共工程，公司方面原本樂觀預估該項工程可獲利30%以上，惟實際施工後，始發現該國除砂、石可自給自足外，其餘如鋼筋、水泥及相關建材、機具等，均需從國外進口，成本遠高過國際價格數倍之譜。尤有甚者，該公司承包之工程距離港口稍遠，由於交通系統建置不完善，相關材料運至工地，不僅曠日廢時，且運輸成本所費不貲。工程完工後，該公司才驚覺是項工程不但未能創造預期之利潤，反而使公司蒙受巨大的損失。
4、 與我國之外交關係：揆諸世界各大經濟及政治強國，為協助國內廠商拓展海外市場，無不大力推動元首經貿外交。例如美國歐巴馬總統、中國習近平主席、韓國朴瑾惠總統及日本安倍晉三總理等人，無一不是以政促經政策之奉行者。前開諸國由於本身擁有舉足輕重的政經影響力，加以各國元首無不卯足全力爭取商機，因此近年來在世界各地迭創佳績，為該國廠商開創可觀之海外市場。我國因政治地位特殊，難以憑國家或元首個人之政治影響力以爭取海外商機，故廠商唯有自立自強，憑一己鍥而不捨之力，始能在海外市場開花結果。然則，倘廠商能配合我外交單位之援外計畫，積極爭取友邦國家相關公共工程，則不但競爭者寡，又能獲得政府之全力奧援，實乃成功開拓海外市場之捷徑。
    誠然，海外公共工程市場商機無限龐大，然則我國廠商為何始終猶疑觀望、裹足不前呢？主要原因如次：
1、 規模小、資金不足：近年來，我政府陸續推動十大建設、六年國建及愛台十二項建設、高鐵及捷運等大型國家建設計劃，促使我國營造業者累積堅實之施工與規劃能力。然則，由於民族性使然，國內營造業界山頭林立，頭角崢嶸，卻始終無法產生足堪與國際大廠匹敵之營造巨擘。故而，海外每有大型公共工程標案，我國廠商雖空有技術與施工能力，然因缺乏國際工程實績與雄厚之財力後盾，只能徒然望標興嘆。究其原因，實乃規模太小、知名度不足，致無緣參與國際競標。
2、 對海外營建工程市場陌生，不敢貿然大舉投入：如前所述，由於近一、二十年來，我政府大力推動各項公共工程，業者可謂雨露均霑，紛紛將營運重心置於龐大之國內公共工程市場，無暇他顧。長此以往，對海外營造市場之生態，自然甚少觸及。值此國內公共工程市場日益萎縮之際，廠商雖有意赴外投石問路，惟囿於對海外工程市場所知有限，對工程所在國之法令規章、會計稅務等知識付諸闕如，故即使有意赴外大展身手，亦會因對海外市場陌生，而不敢貿然採取實際行動。
3、 自有資金不足，所需保證函取得困難：廠商赴海外承包公共工程，常因整體工程金額龐大，自有資金不足支應，雖有意向國內銀行申貸，惟銀行因對海外營建市場生態不甚了解，無法提供所需資金，或不願代為開發者業主所需各項保證，致廠商因缺乏金融奧援而坐失良機。為有效解決此一缺憾，我政府實可藉由公共工程平台，媒合有意赴外承攬工程之業者與國內銀行，及早建立融資或保證額度，以及時提供廠商所需相關金融服務。
4、 缺乏人脈，不易打入海外公共工程市場：早年，榮工處與中華工程等大型營造業者，在海外均設有多處重要營運據點，長期耕耘當地營造市場，並與當地業者維持緊密之合作關係。由於人脈亨通之故，常能藉由合作夥伴之良好政商關係，取得大型工程案件。然而，自民國80年代末期，前開大型營造廠商陸續將營運重心轉回國內市場後，便逐漸輕忽對當地市場之關注，並與往昔合作之事業夥伴漸行漸遠，終至不相往來。綜觀海外公共工程市場，多屬特許行業，若無良好之政商關係，外人實難以參與其中。蓋綿密之人脈與特殊之政商關係，常是廠商能否取得開發中國家大型公共工程之決定性因素。由於我國營造業者常年疏於經營與國外業主之互動，亦未與當地營造同業培養長期合作關係，此時如想揮師海外公共工程市場，勢須及早培養當地業主與同業之人脈，俾日後能妥善運用人際資源，適時切入商機龐大之海外工程市場。
5、 風險評估不易，業主付款習慣不明：赴海外承包公共工程，廠商唯一可以掌握的是本身的技術能力。除此之外，對於會面臨什麼樣的風險，可謂毫無所悉。據本行客戶乙公司表示，該公司於20年前赴中美洲某國承包機場大道工程，施工初期，工地裡的建材常遭偷竊。嗣後因該公司求助於當地駐軍，派兵荷槍實彈駐守工地倉庫後，偷竊的情事才告落幕。其次，本行客戶丙公司赴南亞某國承包工程，每次工程請款之際，業主該國交通部總會藉故推諉拖延，先是聲稱未接獲書面之請款通知，之後又告稱該國國會尚未通過預算，再則又挑剔工程施工品質不佳，諸如此類之理由，搪塞或拒絕支付有關款項。最後，在有關單位介入協調後，業主方始勉予付款。總之，海外工程市場商機雖然無限，但因與我國情不同，習慣與忌諱亦大相逕庭，在誘人的商機底下，仍潛存不一而足的風險。如要逢凶化吉，大發利市，廠商還得多多做足準備。
6、 圖利特定廠商，設計進入障礙：廠商參與海外公共工程市場，所面臨的另一難題為，在某些開發中國家，即便是公開之國際標案，業主亦常為圖利特定廠商，而設計特殊規格，或於審標時刻意刁難，以摒斥參與競標之國外業者。故即使廠商擁有優異之技術且能提供具競爭性之價格，若無法打通層層關節，恐亦難以得標。另參與先進國家工程標案，雖然較不會有審標過程黑箱作業的情事，卻常面臨地主國以相關法令保護當地業者所設計的進入障礙。本行客戶丁公司於多年前曾承包大洋洲某先進工業國之公共工程標案，當該公司獲知得標後，興高采烈的帶領國內工作班底，搭機前往該國。豈料抵達該國機場入境大廳後，即遭海關人員攔截，拒絕渠等入境，其所持之理由為：丁公司相關工程人員入境前，未先徵得該國營造公會同意渠等入境工作，且未先獲得前開營造公會出具丁公司相關工程人員之專業技能，無法由本地工作人員取代之證明。經多次協調折衝未果，丁公司只得選擇與當地專業技師合作，在磨合多於默契的情況下，勉強完成工程的施作。由於未事先研究有關規定，貿然投入海外工程市場，讓丁公司為此付出慘痛之代價。

7、 結論與建議
    總結以上所述，不難發現開拓海外公共工程市場，是我廠商不得不面對的抉擇。然而，在充滿諸多荊棘與風險的海外公共工程市場上，我政府與有關單位應如何協助廠商，規避風險，爭取商機呢？以下提供個人幾點淺見供參：
一、善用政府資源，收集各國公共工程標案訊息：我國駐外單位（包括外交部、經濟部、外貿協會等）遍及全球各重要國家與都市，長期關注駐在地之政經發展，並與當地政商界及僑界維持良好關係。為協助我廠商赴外爭取工程商機，駐外單位應責成專人定期將駐在地區公共工程標案相關訊息公布於官網，或將資訊傳回國內公共工程會等相關部會及各地區營造公會等單位，以利有意赴外承攬工程之廠商，隨時掌握海外市場之動態。另駐外單位亦應配合廠商需求，主動蒐集駐在地公共工程所涉法律規範，參與投標應注意事項等資訊供廠商參考。廠商得標後，更應盡可能給予多方協助，以利渠順利完成所承包之工程。
二、結合國內營造業者，共同承攬海外工程：如前所述，我國營造業者多為中小型企業，與國際營造大廠相比，規模實難以望其項背。故為承攬海外大型公共工程，相關業者應組成策略聯盟團隊，結合各家企業之專長，資源共享，技術交流，以提高得標海外工程之機會。日前，國內已有相關業者共組團隊赴外承攬工程之先例，姑不論成效是否良好，合作是否愉快，然衡酌目前客觀環境與本身條件等因素，如能與同業或者上中下游業者結盟，勢將有助於提升逐鹿海外工程市場之實力。
三、與國外業者合作，聯合承攬當地公共工程：熟悉一國公共工程市場之生態、法律規範、投標竅門等，莫若當地營造業者。如能與值得信賴的當地業者合作，將大幅縮短廠商在陌生市場的學習曲線，並能避免支付巨額的學習代價。與當地有力業者結盟，除能增加得標勝算外，並能藉由實際參與當地工程的機會經營人脈及對市場之了解，俾利培養日後獨自承攬工程之實力。綜觀我國一些大型營造業者，渠早年能在海外市場呼風喚雨、無往不利，多半也是拜政商關係良好之事業夥伴之賜。故我營造廠商如有意開拓海外工程市場，不妨及早建立與國外業者之合作關係，他日如有機會赴外承攬公共工程，當地合作夥伴一定是不可或缺的得力助手。
四、與得標廠商合作，成為其下包或者原料、技術供應者：由於公共工程市場利益龐大，無論古今中外，向為政商有力人士視為禁臠。爰此，為利特定廠商得標，相關工程在招標之際，早已設定重重進入障礙。故如無適當管道，廠商即使擁有卓越之施工技術與設計能力，亦無緣參與海外公共工程市場，分享其甜美果實。與其懷著酸葡萄心理，妒羨當地業者坐享龐大利益，毋寧積極爭取成為得標廠商之下包、技術顧問抑或原料供應者等，以利在商機無限的海外工程市場上，分食一杯鮮美的羹湯。擔任下包或者供應商的角色，雖無法獲取暴利，但至少可以實際參與海外工程市場，了解當地市場的運作，並作為日後大舉介入該市場之練兵所。
五、善用外交援贈計畫，協助廠商爭取相關公共工程：我國雖然外交處境艱困，然在全球各地仍有二十餘個邦交國。為協助友邦國家發展經濟或改善人民生活，我政府每年均會編列預算，用以投入邦交國之基礎建設。前開基礎建設工程包羅萬象，如道路、橋梁、機場、碼頭等公共工程，此外，亦包括醫院、國宅、球場、工業區等民生攸關之建設。由於所需經費係由我政府出資，廠商承包相關工程，不僅可確保工程款回收無虞，亦有助於增進兩國之邦誼。據了解，有關單位刻正積極規劃增加我國廠商承攬援贈工程之機會，藉以作為廠商承包國際公共工程之實績，以利渠等爭取亞銀、歐銀會員國公共工程之標案。
六、藉由國內金融同業之結盟，即時提供廠商參與海外工程所需融資與保證服務：廠商赴外承攬公共工程，國銀可提供二項金融服務：所需資金融通及所需各項工程保證（如押標金、履約、預付款、保留款、保固等保證）。茲因海外公共工程所需投入資金規模龐大，受限於我國銀行法之規範及基於風險分散之考量，單一銀行恐無法獨力提供我業者所需上開二項金融服務。為協助業者爭取海外工程商機，並提供所需金融支援，有關單位宜鼓勵金融機構成立策略聯盟或籌組聯貸（保）銀行團，結合眾家銀行之力，以滿足營造業者承攬海外工程時，所需資金融通與各項保證。又，廠商赴外承攬營建工程，業主通常會要求相關保證函須由當地銀行開具，由於我國廠商平素未與工程所在國之銀行往來，故所需保證行均需藉由本國銀行開立複保函(Counter Guarantee)，再由當地銀行轉開業主所需之相關保證函。惟本國銀行如欲開具前開複保函，除非事先與工程所在國之銀行建立複保關係，否則將難以在時限內完成保證函轉開事宜。為協助國銀與國外銀行建立複保關係，我駐外單位可代為轉介當地知名銀行與國銀合作，進而建立複保關係；國銀亦可爭取與當地通匯銀行建立複保關係，或責成當地之子行，轉開所需之保證函。
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[image: C:\Users\x0216\Desktop\ADB\IMAG1152_BURST002_COVER.jpg]
與外交部經貿司代表及出席本屆博覽會之菲國官員合影
[image: C:\Users\user\Desktop\亞銀\IMG_6835.JPG]


課程剪影
[image: C:\Users\user\Desktop\亞銀\IMG_6788.JPG]
[image: C:\Users\user\Desktop\亞銀\IMG_6784.JPG]
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BUSINESS

OPPORTUNITIES

FAIR

Tentative Program

At s

Manila, 25-26 March 2015

DAY ONE ~ Wednesday, 25 March

Bam.
9am.

9:15 am.

9:45 a.m.

10:45am.
i1am.

1tam.
11:45am.
12:30 pm.
2 g,

2pam.

330 pm,
3:45p.m.

530 pm.

Registration and Coffee
ZONES A & B: Welcome Remarks by the Director General, Operations Services and Financial Management

Department

ZONES A & 8; "Introducing the Asian Development Bank (ADB)" by the Pracurement Director, Operations
Services and Financial Management Department
A brief description of ADB's strategic priorities and business opportunities.

ZONES A & B: A BORROWER'S VIEW
Presentations by senior officials from ADB's five regions,

Coffee Break

ZONES A & B: The ADB PROCUREMENT SYSTEM
An introduction to applicable ADB poficies and procedtires for procurement of goods, works, and for the recruitment of
consultants informing participants on the advantages of ADB-financed contracts, where to locate ADB opportunities, and how
1o maximize the participants’ abilty to win ADB-financed contracts {.g., dos and dons).

~ Recruitment of Consultants

= Procurement of Goods and Works
Lunch Break

OPPORTUNITIES BY SECTOR
Brief presentations by regional sector specialists on ongeing and upcoming business opportunitias within each of ADB's five
regional departments followed by open farum of approximately 36 minutes.

ZONE A: Agriculture and Natural Resources
ZONE B: Energy

Coffee Break
ZONE A: Public Management and Finance
ZONE B: Water and Municipat Infrastructure

NETWORKING COCKTAILS — Executive Dining Room

DAY TWO -~ Thursday, 26 March

gam.

Yam.

10:30 a.m.
10:45 am.

1:85am.

12:30 pam.
2pm.

2pm.

5:30 pn.

‘OPPORTUNITIES BY SECTOR ({continued)
Brief presentations by regional sector specialists on ongeing and upcoming business opporturiities within each of ADB's five
regionai departments followed by open fortm of approximately 30 minutes.
ZONE A: Transport and ICY
ZONE B: Health and Education
Coffee Break

ZONES A & B: ADB GENERAL
Brief presentations on general requirements for doing business with ADB followed by apen forum of approximately 30 minutes.
Relevant themes include: Climate Change, Environment & Soclal Safeguards, and ADB Strategy for PPPs.

ZONES A & B; ADB's Role in Procurement;: Review, Oversight and Integrity

Linch Break

ZONE A: PROCUREMENT CLINIC

An interactive discussion of common procurement issues including specific case studies.
ZONE B: CONSULTANTS' CLINIC

An interactive discussion of common consultants' issues including & session on Opportunities for NGOs, a detailed presentation
on the Consuftant Management System (CMS), and specific case studies.

END OF PROGRAM

*NOTES:
1. ADB procurement experts will be avallable on Days 1 and 2 to meet with participants on 3 first come, first served basis.

2. Meetings with sector focal points from project departments of ADB may be arranged upon confirmation of registrations,
depending on availability.

3. A participants’ networking lounge will be avaifable to participants for the entire duration of the Business Opportunities Fair,
This will provide a venue for face-to-face introductions, information exchange, and to explore possibile areas of cooperatior.
4. Alist of confirmed participants including contact details will be emailed to confirmed participants about a week after the
registration deadline. Confinmed participants are encouraged ta cosrespond and set up mestings among themselves.
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