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摘要
一、2015年LNGA(LNG Supplies for Asian Markets)於2015年3月3-4日於新加坡舉行。LNGA迄今已第10年， 所邀請之演講者，相對講求買賣方看法之平衡，亦重視實務專業，和其他國際conference相較，提供較大空間予亞洲LNG buyer論述。此外會議主席Dr Fesharaki moderate之一貫之作風係會出其不意拋出尖銳議題給與談人，並提供平台讓與會或與談人進行辯論。與會人員得以針對某些熱門之產業議題得以抒發不同見解。本次會議主題為「Asian LNG Markets in a Globalized World : the Key Development」 
二、油價自2014年6月猛然下跌，與油價連動之管道天然氣及 LNG價格隨之下降，過去飽受抨擊的LNG價格公式得稍歇、爭取hub basis為LNG計價基礎之聲浪嘎然而止，如此反倒讓LNG Players尤其是 buyers能冷靜思考對LNG價格公式之真正需求為何；而曾對buyers修改計價公式要求採抗拒態度之sellers， 亦可藉此重新思考其銷售策略，對LNG市場是具正面理性之影響。而歐盟各國與歐洲最大天然氣供應商--蘇聯 Gazprom之價格爭議已漸落幕，現階段整體國際市場看似平靜。

三、2013年職曾在LNGA 以「國際仲裁解決LNG價格重議爭端­-亞洲Buyers,  我們準備好了嗎?」為題(後附參考資料)，報告Atlantic Players以仲裁方式處理合約爭議，亞洲LNG Buyers是否準備好了( 心態上及合約條件上 )，在必要時以Arbitration解決disputes(爭議)。當時拋出此議題，意在測試亞洲LNG Players 對仲裁處理爭議之看法。而今年在會議上，聽見日本LNG 進口公司表示目前與印尼Pertamina之合約協商瓶頸，將不排除訴請仲裁解決。這是一種進步，因為以合約條款賦予買賣雙方得以尋求法律途徑解決爭議，是一種選項，在雙方多次來回協商不果，而爭議仍然存在情況下，以仲裁方式解決，天經地義。此次會議很樂意看見亞洲市場以起了這種正向的變化。
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1、 出國目的 : 

受邀參加2015年LNG Supplies For Asian Market之與談，在議程之SESSION III: LNG VETERANS PANEL邀請買賣方在LNG領域資深之買賣方從業代表參與討論，並無事先設定議題，而是由大會之Chairman及 co-Chairman於現場輪流提問，由與談人回應 ，再由與會者提問  等方式進行。
LNGA為亞太地區一年一度著名之中型LNG Conference。職於2005、2007、2011及2013年曾分別受邀擔任speaker 及panelist，針對LNG產業於各該時期市場動態，提出東亞傳統買方之看法和與會專家及產業人士進行討論。
2013年職以”Asian buyers , are you ready to let arbitration resolve your disputes?”針對Atlantic Players以仲裁方式處理價格爭議，探討亞洲LNG Buyers以Arbitration 解決disputes(爭議)之心理準備，如此亦可增加談判籌碼。

其他受邀人士名單含Pertamina, BG, Total, Chubu Electric, Vitol及EON等，均為LNG界資深人士，其中Pertamina 代表 Ms Yenni 及Chubu Electirc代表 Mr. Hiroki Sato，與職為在2000年共同處理本公司近120 萬噸合約量無法提運，而完成亞太地區首次”swap” deal.。BG公司代表 Mr. Steve Hill 則在2005年提供本公司首紙Diversion volume合約，解決印尼之供應不足。這應是大會安排  LNG VETERANS PANEL 之目的，當市場不斷有新銷售或採購手法，讓走過LNG產業蛻變之資深從業人員以傳統角度來  debate 市場現況；這是LNGA 與其他 LNG conference不同之處。
貳、出國行程 :

     104.03.02          啟程前往新加坡
104.03.3- 4         參加 2015年亞洲LNG供需會議

104.03.05          返程

參、會議議程與紀要
一、主要議程(如附件一)
    二、會議紀要
(一) -由新加坡貿工及內政部次長Mr. Iswaran, Second Minister for Home Affairs and Trade and Industry, 擔任貴賓致詞，論及若干議題包括低迷油價對全球天然氣產業之影響、及新加坡LNG之前景等。
    1. 在2014年之LNGA會議，大家對整體能源市場前景包括天然氣，均持樂觀之看法，一年後的國際能源市場卻因2014年第三季起驟跌(近50%)至今之油價，致許多看法趨保守。

    2.2015年澳洲的Glastone、Australia Pacific及Gorgon三個LNG計畫的開始營運，將為國際LNG 市場注入新氣源，市場供應壓力略為紓緩。另一方面日本韓國等國之核能發電亦蓄勢待發，印度與中國之LNG需求亦漸緩和，因此這二年的LNG市場供需動態頗值得關注。

    3.LNG 現貨價格由2014年之14 USD/mmbtu以上到目前的6-8 USD/mmbtu之水平，對有現貨需求之進口公司來說應是一大福音，但葉門政治動盪致無法產出，及其他供應商非計畫型之shut down倒是為市場投入一些不確定性。

    4.當油價高檔時，以油價為計價指標之LNG合約飽受抨擊，而目前的低油價促成LNG進口價格相對可被接受，因此要求以henry hub計價之聲浪漸歇。

    5.現今之低油價顯然對一些新開發計畫造成負面影響。2014年12月Excelerate Energy宣佈暫停其在美國德州之Floating LNG計畫、Woodside亦宣佈進一步延遲其Browse開發計畫、Shell與PetroChina宣佈取消其在澳洲之煤層氣Arrow LNG計畫等。這些對未來LNG 市場之供給仍可能造成不小的衝擊。
    6.東協國家如印尼、馬來西亞、菲律賓及泰國都將是LNG進口國家之rising star，未來亞太區仍在全球LNG成長獨佔鰲頭。

 7. 新加坡於 2014年12月進行第二座接收站之第一階段LNG importers申請之篩選作業，主要目的在供應 BG 取得獨家進口300萬噸以上所需之量。目前有9家業者遞出申請。評比之項目包括氣源、多元的價格公式、合約條款的彈性等。其後將再擇定2家為shortlist candidate進行其第二階段評選其他項目。
    8. 新加坡Gas Trading Hub之建立
      (1)以美金計價，FOB Singapore 。

(2) 2014年10月起試行，初期以建立LNG指標價格為目的，指數名稱為[Asian spot LNG] Singapore FOB。

(3)由新加坡交易所(SGX)公布每日價格(尚未開始)，並於適當時機推出以該價格為標的之期貨商品，再逐漸發展成LNG之亞洲計價指標。
(4) 加入會員之業者每週提供對FOB Singapore預估價格之看法，SGX綜合評估上述市場價格看法及新加坡遠期管道氣價格等相關資料，經標準化方式計算出參考價格

( 二) LNG in a new price environment : Richard Guerrant; ExxonMobil 

     1.全球各區域經濟體如北美、歐洲、拉丁美洲、蘇聯體系及中東等，仍大量依賴管道天然氣，預期至2025年亞太LNG之需求成長，仍將居全球之冠。

     2.為滿足LNG成長需求，須有許多LNG計畫必須開發生產以因應。2015-2020間至少要有18 個LNG計畫完成FID階段，並於2020-2025間完成建造才可能達成。

     3.因為許多新計畫之開發來自unconventional 氣田，整個供應鏈演變得相對複雜，對生產者來說，惟有有效掌控開發生成本，方為開發生產成功之關鍵，也才能順應LNG國際市場對新價格機制之要求。

     4.Grass root project必須有買方長期承諾採購，方可能推動，因此具LNG 需求的買主之承諾長期採購，也是確保買主本身氣源之要素；過去LNG市場買賣形同婚姻約束之20年傳統長期合約，顯然在現今LNG市場，仍存在此產業特性其。

(三)SESSION III: LNG VETERANS PANEL 

Moderators:  Dr. Fereidun Fesharaki, Chairman, FGE 及
                 Mr. Andy Flower, LNG and Natural Gas Consultant, UK 
與談人Panelists: 
 Mr. Hiroki Sato, General Manager, Chubu Electric Power Co., Inc, Japan 

 Ms. Yenni Andayani, New & Renewable Energy Director, Pertamina, Indonesia
 Ms. Jane Liao, Deputy CEO, Natural Gas Business, CPC Corporation, Taiwan 

 Mr. Jean-Pierre Mateille, Vice President Trading, Total Gas & Power Limited, UK 

 Mr. Steve Hill, President, Global Energy Marketing & Shipping, BG Group, Singapore 
 Mr. Richard Baylis, Senior Vice President, E.ON Global Commodities, Germany  
   Mr. David Thomas, Global Head of LNG, Vitol SA, Switzerland
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(四)Enabling the Sustainable Development of the LNG Industry

- Mr. Naoto Tanaka, TEPCO
1.東京電力代表針對TEPCO/Chubu Electirc即將成立燃料部門Joint Venture --JERA公司，簡單說明合併後在燃料上游投資、採購、運輸及輸儲設備使用、到thermal power generation業務之整併等。
2. 東京電力每年進口2500萬頓LNG，中部電力進口1500萬噸，日後在採購上之合作實力不容小歔，同時在貨氣卸收與調度上，以中部電力4座接收站、東京電力4座接收站之卸收容量，其合約執行上之彈性將大增。
3. JERA公司之燃料不僅僅是LNG，尚包括 oil及煤。

4. JERA認為未來因燃料採購數量龐大，將具議價空間可大幅降低採購成本。同時未來thermal power plants因整併，可藉淘汰老舊機組，提高效能。二家公司上游部門(上游投資、採購、運輸及輸儲設備)合併，將使獲利大幅提升。

5.JERA 未來LNG採購條款之期待仍是(1)shorter contract terms(2)more flexible delivery terms及(3) competitive pricing level.

註: JERA於5月初正式運作，初期僅進行新燃料合約採購或新上游投資計畫；有關中部電力與東電今年之現貨採購業務將於10月以後移轉予JERA，而二家公司現執行之所有採購合約將於2016年夏季全部移轉至JERA營運。其後本併購案之業務移轉才算完成。

(五)、Impact of Russia v China Gas Pipeline deals- Dr Kang Wu, FGE
       -蘇聯與中國之天然氣交易協商緣自於1994年；
-2003年，Gasprom, PetroChina及韓國之KOGAS曾接近達成協議；-2003-2014年間針對管道天然氣更有無數的協商與合約 signed and    expired；
-2014年5月：蘇聯與中國正式簽署30年採購之MOU，預計自2018年自東西伯利亞(Russia East Siberia)經由Eastern Routes供應每年約380億立方米之天然氣。

-2014年11月，GAzprome與 PetroChina 簽署 每年經由Western Routes供應300億立方米之供氣合約；惟一般預估，正式供氣恐將延至2025年；且仍充滿不確定性。
   中國與蘇聯之天然氣交易條件中，蘇聯同意不徵收出口稅，並開放中國投資上游氣田、中國則同意不徵收自蘇聯進口天然氣 13%之加值稅，CNPC且同意投資近200億美元於蘇聯上游氣田，且亦同意預先支付250億美元之氣款。其價格依市場推估，於 100  USD/bbl  Brent 油價時為10-11USD/mmbtu。
   因為中國與蘇聯的天然氣交易將使中國之LNG需求自2020年起將不再大幅成長，且自2025年以後 LNG進口之影響將更顯著。若經由東線與西線之天然氣均完成供應後，對中國Unconventional Gas 及CBM之開發將有負面之影響。
肆、心得與建議：

一、到底亞洲 gas hub 能否形成及健全運作? IEA曾公佈“Developing a Natural Gas trading Hub in Asia- Obstacles and Opportunities”報告，明白點出要成功於亞太地區建置一個可靠的天然氣交易中心必須先形成一個公平交易的區域市場且不能有政府之介入與干涉，如此投資人方具備信心。

天然氣價格於歐美市場係以pipeline gas 交易價格為指標；而LNG價格於亞洲則以油價為指標(oil-linked price)；過去四十年亞洲LNG進口國均依此慣例簽署採購合約 SPA；亞洲LNG 合約價格公式能否改變原承襲幾十年與原油價格連動之機制，市場看法各異。在HH價格低及油價高時，採HH linked 方式確實可納入新合約協商之考量。當一般大眾理解 hub price basis,，不是單純的HH價格，而是與油價連動機制相同之價格機制，例如 120% HH + 6 -10 USD/mmbtu  之公式。當油價下跌時，兩者到岸價差有限，市場買主現階段不再強力要求。畢竟真正的關鍵在如何降低公式中之與油價或HH之連動係數(slope)而不是index。

二、美國LNG exports最引人關切的議題是美國DOE是否核發出口許可出口至non FTA國家；熟悉WTO合約規定者必然清楚，當美國持續宣稱其unconventional gas豐富之蘊藏與大量開發的同時，美國對其能源如天然氣之出口或已不再適用GATT Article XX(g) “ relating to the conservation of exhaustible natural resources if such measures are made effective in conjunction with restrictions on domestic production or consumption; . . .” ，限制Exhaustible natural resources出口的同時必須同時管制國內的生產與消費。

然而目前shale gas在美國境內大量開發生產，沒有理由禁止出口，且其出口的國家依WTO prime spirit，即MFN原則，不得針對所有WTO會員國有discrimination之待遇。一位曾在WTO爭議上訴委員會委員(WTO Appellate judge) 擔任法官之Mr Jim Bacchusau表示美國如禁止LNG export將明確違反WTO規定(如後附摘述參考資料)。
    三、美國自原先擬大量進口LNG 轉為出口LNG，而使大家預期LNG價格大翻轉，然而亞太地區傳統之LNG producers 如馬來西亞及印尼，已接近資源用罄階段，且因各自內需而由LNG exporter轉為LNG importers；加上許多國家如菲律賓泰國紛紛加入進口行列，需求轉強，因此期待供過於求致價格將下降，恐怕將落空只。
    四、LNG採購時機之掌握十分重要；目前市場提供氣源之供應商眾多，同期競爭，買主在價格( 如slope)公式或其他條款較具談判優勢。本公司之氣源採購應掌握時機，規劃雙線(conventional 與unconventional) 採購。[image: image3.jpg]
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