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	摘要：
	為籌辦舊金山亞洲藝術博物館回饋展，赴該館與該館策展人討論展品選件，並就可能的檔期、圖錄撰寫等初步洽談。兩天密集工作，完成約180件的選件清單，含括中國、日本、韓國、喜瑪拉雅、南亞、東南亞、西亞等地區。另赴休士頓美術館實地勘查該館展覽場地以及文物維護的設施與經驗，並參訪該館以及洛杉磯郡立美術館的亞洲藝術收藏與展示。
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一、目的
　　舊金山亞洲藝術博物館（以下簡稱「亞博」）向本院借展籌辦「帝王品味—國立故宮博物院精品展」（The Emperors’ Treasures: Chinese Art from the National Palace Museum, Taipei）展覽，基於對等原則，將出借館藏品予本院舉辦回饋展，由南院處承辦。同時，休士頓美術館亦積極爭取舊金山所籌辦的「帝王品味」展能在展覽結束後赴該館展出；然本院對該館展場設施所知甚少，是否有足夠的條件承接本院珍貴藏品的展出，需實地考察。
    因此，本次出國計畫包含兩項重要任務：一為亞博回饋展之洽談與選件工作；另一為實地勘查休士頓美術館，並參訪其亞洲藝術等的收藏，以作為其回饋本院展覽之方向之評估。同時因地利之便，亦參訪具有豐富亞洲藝術收藏的洛杉磯郡立美術館，了解其收藏，以作為未來交流項目之參考。
二、過程
	日期
	時間
	行程

	2月 1日（日）
	2340（台灣）-
1840（美西）
	台北―舊金山

	2月2日（一）
	0900-0930
	與南亞部Forrest McGill主任、行政總務主管Kim Bush Tomio、中國部焦天龍主任、賀利研究員就回饋展的可能檔期、展品、以及兩館簽約、圖錄撰寫等事項，進行初步會談。


	
	0930-0945
	與行政、展示團隊會面

	
	1000-1130
	與Forrest McGill主任、焦天龍主任就選件清單逐件討論

	
	1400-1700
	展場實際檢視展出的選件

	
	1800-2000
	與許傑館長等晚餐會談

	2月3日（二）
	0930-1130
	與Forrest McGill主任、焦天龍主任就選件清單逐件討論

	
	1400-1630
	庫房檢視選件、與McGill等總結清單

	2月4日（三）
	0604-1147
	舊金山―休士頓

	
	1400-1500
	與休士頓美術館Gary Tinterow館長會談

	
	1500-1700
	助理館長Deborah L. Roldan會談、訪視預訂展場、並參觀修復部門

	2月5日（四）
	1000-1700
	參觀休士頓美術館各亞洲藝術展廳，包括南亞、伊斯蘭、日本、韓國、中國等展廳

	
	2109-2255
	休士頓―洛杉磯

	2月6日（五）
	1000-1800
	拜訪館長助理、並參觀亞洲藝術展廳

	2月7日（六）
	1430（美西）-
	洛杉磯―台北

	2月8日（日）
	   2100（台灣）
	


(一)舊金山亞洲博物館：回饋展會談與選件
　　為籌辦亞博回饋展，舊金山館方以南亞部Forrest McGill主任為策展窗口，中國部焦天龍主任、賀利研究員協助；另由總務部Kim Bush Tomio主任負責本院赴舊金山「皇帝的品味」展以及回饋展兩展之行政後勤運輸等事宜。
    2月2日（一）上午9點，我們首先與上述亞博人員會面，就「皇帝的品味」展行政程序、展後運輸到休士頓、以及回饋展的可能檔期、展品、兩館簽約、圖錄撰寫等議題，進行初步會談。
    在與亞博行政、展示團隊簡短交換名片後，接著就回饋展選件與Forrest McGill主任、焦天龍主任進行討論。由於行前本院同仁已檢索該館館藏資料庫，對其館藏強項、重點展件、以及可能的展覽方向做過多次討論；同時也請亞博先提供建議的選件清單。本次討論就依照中國、日本、韓國、喜瑪拉雅、南亞、東南亞、西亞等地區，先就亞博建議的選件清單逐件交換意見，分別標示「Yes」（確認）、「Maybe」（考慮中），之後再加入本院建議的選件（New Additions）。討論中Forrest McGill主任、焦天龍主任、賀利研究員均就他們專長的領域，提供了許多專業的建議。
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	於亞博McGill主任之研究室進行選件討論


　　除了紙本的討論，我們也參訪展廳實際觀看陳列的展品，並與賀利研究員就其中可能的選件做了討論；賀利研究員並引導兩人至庫房，重點看了可能的選件。
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	亞博展廳：東南亞展廳
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	亞博庫房


經過兩天密集的討論，2月3日下午雙方總結初選清單，即包括「Yes」、「Maybe」、「New Additions」三類，約達180件（如附件之選件例），做為本院後續選件的基礎。
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	釋迦牟尼  印度東部  10世紀  高83.8公分
	迦陵頻迦  泰國中部 18-19世紀  高125公分

	[image: image6.jpg]



	[image: image7.jpg]




	盤  伊朗東北  10世紀  徑35.2公分
	螺鈿飾盒  韓國  16-17世紀  寬33公分


此外，雙方亦就部分明星展件是否展出、文創商品合作、影片製作、陸路運送文物、圖錄出版等，廣泛交換意見，以便繼續討論。
（二）休士頓美術館：訪視展示條件與參訪亞洲藝術展示
    2月4日（三）一早，我們搭機由舊金山飛往休士頓，於下午2點與休士頓美術館Gary Tinterow館長與助理館長Deborah L. Roldan會面。Tinterow館長表達了對本院「皇帝的品味」至休士頓展出的深切期待，並就可能的檔期交換意見。接著助理館長Roldan女士向我們簡介該館的發展計畫、近年來關注亞洲藝術的收藏與展示、以及「帝王品味」預訂之展示空間、休士頓之溫濕度以及該館的展示條件等，並針對我們所提出的顧慮作答覆。Roldan女士表示該館有紙張等維護人員，其中包括台灣出身的Tina Tan，因此紙張的維護不成問題。Roldan女士並表達希望在教育推廣、文創商品與本院多做交流。
    本院同仁實地訪視了「帝王的品味」預訂展場，該地濕度與舊金山相似，展場標準，借展經驗豐富，該館亦應本院同仁要求，其後補寄了展場平面圖等資料。之後參訪該館的修復部門，Tina Tan女士為我們介紹他們的工作項目（主要為西式紙張以及相片）與流程，並參觀了其庫房的保存環境。
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	本院「帝王品味」展赴休士頓之預訂展場
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	本院「帝王品味」展赴休士頓之預訂展場


    2月5日（四）我們參訪休士頓美術館展廳。該館是全美最大的博物館之一，包含了歐洲、北美、拉丁美洲、非洲、與亞洲地區的收藏。其中美洲史前（Pre-Columbian）、印尼、非洲的金器是相當有特色的收藏品類，來自Glassell收藏，為未來回饋展的選項；另外，亞洲藝術包含了南亞展廳（包含東南亞與喜瑪拉雅，是近3年多該館快速發展的部門）、伊斯蘭展廳（主要來自科威特皇室的借展）、韓國展廳（韓國Amorepacific博物館的借展）、日本展廳（主要為京都博物館的借展）、與中國展廳。休士頓美術館大量利用與亞洲各國主要博物館的長期借展（一般三年換展一次），快速讓休士頓地區的公眾有接觸亞洲藝術的機會。該館各展廳的展示設計，也頗多可借鏡之處。
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	休士頓美術館展廳：南亞展廳
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	休士頓美術館展廳：南亞展廳（說明板）
	休士頓美術館展廳：南亞展廳（獨立櫃）
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	休士頓美術館展廳：伊斯蘭展廳
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	休士頓美術館展廳：伊斯蘭展廳（壁櫃）
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	休士頓美術館展廳：韓國展廳
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	休士頓美術館展廳：韓國展廳（獨立櫃陳列）
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	休士頓美術館展廳：日本展廳
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	休士頓美術館展廳：日本展廳（獨立櫃―陶瓷）
	休士頓美術館展廳：日本展廳（獨立櫃―佛像）


（三）洛杉磯郡立美術館
　　洛杉磯郡立美術館為美國號稱「密西西比河以西」最大的博物館，為含括古埃及、兩河流域、歐洲各時期、美洲藝術、現當代藝術、亞洲藝術等收藏的「百科全書式」的博物館。其亞洲藝術收藏甚豐，特別是南亞（印度、東南亞、喜瑪拉雅）藝術在美國最負盛名，另有1988年落成的日本館（Pavilion for Japanese Art），具東方涼亭建築外觀；另外伊斯蘭、韓國藝術收藏也頗可觀。在有限的一天時間內，我們重點參觀了亞洲藝術展廳。
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	洛杉磯郡立美術館展廳：南亞展廳（印度）
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	洛杉磯郡立美術館展廳：南亞展廳（印度）
	洛杉磯郡立美術館展廳：南亞展廳（印度）
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	洛杉磯郡立美術館展廳：南亞展廳（東南亞）
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	洛杉磯郡立美術館展廳：南亞展廳（東南亞）
	洛杉磯郡立美術館展廳：南亞展廳（東南亞）
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	洛杉磯郡立美術館展廳：南亞展廳（喜瑪拉雅）

	[image: image27.jpg]



	[image: image28.jpg]




	洛杉磯郡立美術館展廳：南亞展廳（喜瑪拉雅）
	洛杉磯郡立美術館展廳：南亞展廳（喜瑪拉雅）
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	洛杉磯郡立美術館展廳：伊斯蘭展廳
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	洛杉磯郡立美術館展廳：日本館
	洛杉磯郡立美術館展廳：日本館


三、心得
　　透過此次的出國洽談與參訪，計有以下幾點收穫與心得：
1. 故宮南院定位為亞洲博物館，除「平衡南北、文化均富」的目標外，也希望透過亞洲博物館的設立，促進台灣對亞洲文化的研究與展示，進而增加國人對於亞洲、乃至於亞洲在全球定位為何的視野。此次於舊金山亞博，我們一來直接面對文物，二來與亞博資深策展人於展廳以及研究室的討論，是個相當難得的經驗，可得到諸多經驗與借鏡。
2. 實地探查休士頓美術館的展場狀況與文物維護的經驗，確保本院文物赴該館展覽的安全狀況。與維護人員的直接面談，也讓該館人員更清楚知道本院文物的一些特點。
3. 洛杉磯美術館具有相當歷史的亞洲藝術收藏與展示，參訪該館豐富收藏除增加對亞洲文物的認識，其展品陳設、燈光、說明板等都有值得參考之處；休士頓美術館的亞洲藝術部門雖近年才急起直追，但無論是建立館藏或與他館的借展交流，均成果豐碩。其美術館的特性，在展示色彩上更活潑，激發我們諸多靈感，而開啟與文物對話的更多可能。
4. 此次出國洽談由蔡處長玫芬與鍾助理研究員組成，具有經驗傳承的性質。無論在與他館談判技巧、在對文物觀察、研究、展示等面向上，對於未來本院籌辦大型國際借展，這樣的學習都有相當助益。
四、建議
　　在上述的收穫與心得的基礎上，以下有幾點建議：
1. 目前南院初創，希冀透過中大型的國際借展來增加國人對亞洲的認識。本院以豐富的華夏收藏聞名，許多國際博物館也都殷切能向本院借展。因此，以對等方式的借展與回饋展，既有文化外交的功能，也是目前最可行的方式。本次參訪的舊金山、洛杉磯、休士頓都是具有相當華裔人口的城市，具有向本院借展舉辦華夏文物展的需求。無論是現已進行中的舊金山亞博、休士頓美術館、或尚待接觸的洛杉磯郡立美術館，都是本院未來交流借展的重點發展對象。
2. 舊金山亞博印度雕刻、西亞陶瓷等收藏質量均豐，但因展覽空間有限、或屬同品類作品而置於庫房。經詢問，這些文物有長期借展的可能。休士頓美術館與他館借展，三年換展一次，兼顧文物運輸成本，也有借鏡之處。
3. 除了本院借展、他館回饋展的「分頭進行」的模式外，甚至未來可在這些合作的基礎上，共同針對某些特定主題，以本院的華夏文物與他館的亞洲各地區文物結合，聯合策畫國際巡迴展。此不僅與本院在院藏華夏文物的基礎上發展亞洲藝術的宗旨相符，聯合策展更能在特定的學術議題與國際同行對話。
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