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壹壹壹壹、、、、    業務業務業務業務視察視察視察視察基本資料基本資料基本資料基本資料    

一、 視察名稱：103 年度赴駐港澳機構視察 

二、 視察日期：103 年 11 月 23 日至 27 日 

三、 主辦單位：行政院大陸委員會 

四、 報告撰寫人服務單位：行政院大陸委員會港澳處 

貳貳貳貳、、、、    業務業務業務業務視察視察視察視察重點重點重點重點    

一一一一、、、、    視察性質與目的視察性質與目的視察性質與目的視察性質與目的    

    本會為強化對駐港澳機構業務之督導，原則上每年辦理 1 次赴駐港澳機構視

察。本年赴駐港澳機構視察之主要目的有三： 

(一) 例行瞭解本會香港事務局(下稱港局)、澳門事務處(下稱澳處)辦理重點業

務及行政業務情形，提出後續應注意辦理事項，並針對駐港澳機構反映事

項，進行溝通及釐清，共同尋求解決方案。 

(二) 請港局及澳處重新檢視所訂定之相關規範，並請兩館檢討新增、修正及落

實所訂定之管理規章。 

(三) 由本會派赴視察人員就本會文書處理、資訊管理、公務機密之新規定進行

說明，以強化公務機密之保全。 

    本次行程亦安排拜會在港澳之重要臺商、臺鄉等社團，適度強化港局、澳處

在駐地之地位，延續在港澳鄉親與我之情感連結，鞏固強化渠等對我之認同與支

持。另慰勉港局、澳處同仁辛勞，激勵其工作士氣。 

 

二二二二、、、、    視察視察視察視察行程與行程與行程與行程與內容內容內容內容    

(一) 行程安排：本次視察由本會楊主任秘書率港澳處、秘書處、人事室、主計

室及政風室等 11 位一級主管及同仁組團(如附件 1)，主要行程如次：11

月 23 日中午抵達香港；下午視察屯門中山公園青山紅樓(每年慶祝中華民
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國雙十國慶及元旦升旗之處)遭破壞後修復情形；晚上聽取港局對「占中」

最新情勢報告。11 月 24 日上午港局業務簡報及各組工作會談；下午視察

港局服務組(外交部、內政部入出國及移民署派駐)、商務組(經濟部派

駐)、新聞組(文化部派駐)、拜會港澳臺灣同鄉會。11 月 25 日上午視察

海華服務基金、臺灣觀光協會(交通部觀光局派駐)、拜會港澳臺灣慈善基

金會；下午參訪光華新聞文化中心在港舉辦「台灣月」之臺北故事館展館。

11 月 26日上午舉行視察港局總結座談；下午轉赴澳門，視察澳門國父紀

念館本館維護情形，及後館整建進度，隨即再赴澳處進行業務溝通；晚間

參加澳處辦理之旅澳臺籍教授餐會活動。11 月 27 日上午聽取澳處業務簡

報及各組工作會談；下午舉行總結座談，並進行短暫市政視察後返臺。(行

程及相關照片如附件 2)。 

(二) 視察內容 

1. 針對港局及澳處駐地服務工作、與駐地政府及民間團體互動、經貿及疫情

等資料蒐整、內部規章建立、辦公廳舍與財產管理、採購作業、文書處理、

電務作業、檔案管理、資訊管理、人力運用、人員差勤、眷屬補助、預算

執行與規劃、公務機密與機關安全維護、公務員廉政倫理規範及公職人員

財產申報等部分，進行實地考察作業。  

2. 就本會近期針對有關財產管理、文書處理、檔案管理、資訊管理等部分之

精進措施，向港局、澳處進行業務說明報告，以期駐港澳機構與本會同步

作業。 

3. 就港局及澳處提出之意見進行溝通及後續處理。 

(三) 視察情形 

1. 港局及澳處共同項目視察情形 

(1) 檢視及訂定本會駐港澳機構管理規章：參酌外交部訂定之規章，檢視本

會及駐港澳機構之管理規章及內控機制，請港局與澳處相互參照，持續

研修，以逐步完善。 
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(2) 持續加強駐地政情及疫情資訊蒐集：責成港局及澳處持續瞭解駐地最新

情勢，作為賡續推動臺港澳關係之參考。 

(3) 加強與駐地政府溝通及聯繫：目前臺港、臺澳間均有待協商議題，請港

局及澳處配合推動重點議題之協商，另就雙方官員互動往來所涉入出境

及行程洽排事宜，應協調駐地政府續予協助。 

(4) 持續強化與港澳臺商、臺鄉及各社團之聯繫與互動：請港局及澳處維持

並鞏固在港澳友我力量之延續。 

(5) 辦公廳舍與財產管理、採購作業、文書處理：實地查看財產管理情形，

檢視採購、文書等文件簿冊，大致尚符合相關作業程序，惟請其加強一

定金額以上受贈紀念品之登錄、登錄採購資訊及使用新格式密件封套。

另本會並將協助其改善財產管理電腦系統，並安排相關人員返國受訓。 

(6) 資訊管理：請港局及澳處依資通安全相關規定指派專人為資安官，落實

資安管理。本會協助就電腦硬體使用、電腦軟體使用、網際網路管理、

公務資料保護等項目辦理內部稽核相關作業。 

(7) 雇員人力有效運用：經與港局及澳處商討，期能建立明確的雇員遴補機

制，並使人力運用獲致最大效益。 

(8) 103 年度解凍後預算執行情形、104 年度預算運用之規劃：協助檢視並落

實 103 年度預算執行、加速單據結報進度、並減少保留經費之申請；瞭

解 104 年度經常性及專案支出之配置、支用情形與整體作業流程，以提

升預算執行績效。 

(9) 公務機密與機關安全維護、公務員廉政倫理規範、公職人員財產申報：

請駐港澳機構注意相關規範並落實。 

(10)配合其他機關之重點工作：加強宣導我政府「強化優秀僑外生留臺工作

行動計畫」，期吸引優秀港澳生留臺工作，協助推動政府育才、留才、攬

才政策；持續密注並蒐報如伊波拉病毒、H7N9新型流感等各項重要疫情

報會，期能掌握最新疫情資訊，俾國內相關機關即時因應。 
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2. 赴港局考察情形 

(1) 考察項目及反映事項 

   ○1 解除臺灣油品進口管制：目前香港跟大陸全面禁止我國油品輸入，對於

沒有問題的油品希港府能解除進口管制乙節，除請港局續與港府溝通外，

將推動納入本年度 12 月份財團法人臺港經濟文化合作策進會與港台經濟

文化合作協進會聯席會議之討論議題。 

○2改善港局辦公空間：實地勘查港局位於力寶中心 4 樓之辦證大堂及辦公

處所，有關大堂擁擠情形，應研提方案，予以改善。後續將由港局提出

具體可行之方案函報本會，俾評估並作成政策決定，再辦理後續預算編

列及爭取事宜。 

○3加強任派人員行前訓練：為利派駐人員於派駐前先行熟悉港澳事務，到

任後可儘速接軌，應考量港局及澳處需求，檢討修正本會駐港澳人員見

習相關規定，未來派駐港局、澳處人員，以具有港澳業務經驗者優先考

量。 

○4雇員人力銜接問題：港局資深雇員離退後，工作傳承及銜接問題，應予

考量及因應。另有關雇員遴補行政作業應予加速，雇員業務交接所需時

間，請港局提供評估，俾憑研議可行性。 

○5調高雇員及司機薪資：港局表示，本會雖分別於 100 年及 103 年就港局

雇員之薪資表予以調整，惟香港薪資成長幅度大，港局將就雇員及司機

薪資，蒐整香港市場薪資結構資料，研提調整方案報會，俾憑後續研處。 

(2) 拜會在港臺商、臺鄉社團 

   ○1 港澳臺灣同鄉會(以下簡稱同鄉會) 

同鄉會為聯繫鄉情、團結旅港鄉親的重要平臺，對港局各項駐地工作

的推動極為支持與配合，在歷任會長出錢出力努力下，同鄉會是首個擁

有自己會館的香港社團，對會務推展及凝聚鄉親向心力甚有助益。此外，

同鄉會也接納港局的建議，免收留港臺灣學生的會費及減半收取渠等的
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活動費用，除了強化同鄉會的功能與角色，也擴大臺灣鄉親的人數與增

進彼此的情誼。會中多位鄉親建議政府協助成立「臺灣會館」，俾整合所

有在港臺灣社團；本會表達希望鄉親持續支持港局業務，增進臺港關係

的實質進展。同鄉會近 20 位重要幹部與會，與本會人員互動熱絡，亦顯

示港局平日與同鄉會聯繫頻密，並有工作成效。 

○2 港澳臺灣慈善基金會(以下簡稱基金會) 

基金會將臺灣人的善心義舉及民胞物與的精神發揚光大，對港局在

港所辦的各項活動均給予最大的支持，包括遠貿中心的貿易推廣活動，贊

助光華新聞文化中心的臺灣月活動經費等，並積極投入各項慈善活動，逐

步擴大活動範圍。基金會表示，希望本會持續贊助愛心獎活動的經費；本

會建議基金會將活動範圍擴大到大陸時，仍能秉持以臺灣為核心之原則。 

3. 赴澳處考察情形 

(1) 考察項目及反映事項 

○1 澳門學生赴臺升學身分認定：有關港澳學生來臺就學身分認定 疑義事，

本會同意將召開專案會議通盤研議，協助處理。 

○2 增進臺澳文化交流：請澳處積極協助香港光華新聞文化中心，將「臺灣月」

活動向澳門延伸，俾推廣臺灣優質文化。 

○3 持續協助推動臺澳司法互助及共同打擊犯罪合作：俟澳府主要官員及後續

人事調整確定後，持續促使澳方與我方展開此議題之溝通。 

○4 澳門國父紀念館館舍現況及修繕工程：館舍維護狀況大致良好，本年度修

繕工程亦加緊趕工中，預計年底可順利完成修繕。另有關該館與鄰屋共用

部分牆面，因鄰屋即將改建，可能影響該館建築或牆面，且有土地界址判

定之問題，請澳處尋求適當之法律或地產專業諮詢，妥善維護我方權益，

並將可行之解決方案報會研處。 

○5檔案管理：請澳處落實檔案管理，若有困難，可由秘書處協助。 

○6建議增加派駐人力：澳處表示人力不足乙節，本會已予錄案。 
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(2) 出席澳處舉辦旅澳門臺籍教授餐會活動 

  考量旅居澳門之臺籍教授人數日多，為強化與渠等的聯繫與互動，澳處

特於 11 月 26日舉辦餐會，邀請在澳門任教的臺籍教授共聚ㄧ堂，一方面聯繫

鄉情，一方面宣導澳處駐地的工作成效，聆聽學者相關建議。本會表達希望與

會學者持續提供建言，並鼓勵渠等及其學生踴躍參加臺澳交流活動。澳處於駐

地加強與各界人士的互動與服務，應有助於臺澳關係的進一步深化。 

三三三三、、、、    遭遇遭遇遭遇遭遇之之之之問題問題問題問題    

    本次參訪過程尚稱平順，申請之港簽順利獲核發，因本次視察係屬本會內

部業務，亦未與港澳官員會面，爰並無遭遇任何問題。 

四四四四、、、、    我方因應方法我方因應方法我方因應方法我方因應方法及效果及效果及效果及效果    

本次業務視察未遭遇任何問題，爰無須提供因應方法。 

五五五五、、、、    心得與建議心得與建議心得與建議心得與建議    

(一) 本會平日與港局及澳處聯繫密切，業務溝通順暢，惟部分業務及行政管理

事宜，仍需實地視察方能有效掌握，並有助於解決駐港澳機構運作上之問

題。 

(二) 本次視察除例行性視察項目外，亦增加專案視察項目，未來若時間及經費

許可，可考量分別辦理，讓視察工作更為周妥。 

(三) 本次視察後續應辦事項，將由本會列管，追蹤辦理，以達視察實效。 



 

 

附件一附件一附件一附件一        赴港澳名單赴港澳名單赴港澳名單赴港澳名單    

楊主任秘書家駿 

港澳處葉處長凱萍 

政風室吳主任家興 

主秘室李簡秘晉梅 

港澳處陳科長美春 

秘書處楊科長道佳 

秘書處胡科長德三 

人事室林科長美智 

主計室呂科長春綢 

秘書處謝專員玉玲 

港澳處謝專員佩芫 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

附件二附件二附件二附件二        行程表及行程表及行程表及行程表及照片照片照片照片    

日期 時間 行程 

12:05 搭乘長榮航空 BR867班機赴港 

14:40~18:30 

流浮山碼頭：比較香港與大陸深圳近 10 年之建

設及發展 

屯門中山公園青山紅樓(每年慶祝中華民國雙十

國慶及元旦升旗之處)：視察修復情形 

19:00~20:30 晚餐 

21:00~22:20 港局解說「占中」發展之最新情勢 

11 月 23 日 

(星期日) 

22:20~22:30 返回飯店休息 

09:30~12:30 港局業務簡報及各組工作會談 

13:00~14:00 午餐 

14:30~15:30 視察港局服務組 

15:30 秘書處檔案科人員先行赴澳 

15:45~17:00 視察港局商務組及臺北貿易中心、港局新聞組 

17:20~18:30 拜會港澳臺灣同鄉會 

19:00~22:00 與港澳臺灣同鄉會聯誼餐會 

11 月 24 日 

(星期一) 

22:00~22:20 返回飯店休息 

09:30~10:45 視察海華服務基金 

11:00~12:10 拜會港澳臺灣慈善基金會 

12:15~12:30 視察臺灣觀光協會 

12:50~14:40 與港澳臺灣慈善基金會聯誼餐會 

15:00~18:00 
視察光華辦理「台灣月」情形-臺北故事館 

市政考察：南蓮園池 

18:30~20:00 晚餐 

11 月 25 日 

(星期二) 

20:00~20:30 返回飯店休息 

09:30~13:00 港局總結座談 

13:00~14:15 午餐 

15:00~16:00 前往澳門 

16:30~17:30 視察澳門國父紀念館修繕情形 

17:40~18:50 澳處業務座談 

19:00~21:50 出席澳處舉辦旅澳門臺籍教授餐會 

11 月 26日 

(星期三) 

21:50~22:00 返回飯店休息 

09:15~13:00 澳處業務簡報及各組工作會談 

13:15~15:00 午餐 

15:00~16:30 澳處總結座談 

16:40~17:20 市政考察：紅酒及賽車博物館 

17:40 前往機場 

11 月 27 日 

(星期四) 

19:10~20:50 搭乘長榮航空 BR806班機返臺 



 

 

 

視察屯門中山公園青山紅樓修復情形 

    

與港局業務簡報及各組工作會談 

 



 

 

 

拜會港澳臺灣同鄉會 

 

拜會港澳慈善基金會 

 

 



 

 

 

與澳處業務簡報及各組工作會談 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

視察澳門國父紀念館修繕情形 

 

 

 


