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摘要:
   為讓iMBA學生擴展國際視野及結合理論與實務，規劃至北京各企業及北京大學光華管理學院進行企業參訪及學術交流。此次研習全程語言以英文為主，符合國際趨勢並藉此提升學生英文能力。研習企業有:亞洲藝術中心、台商在北京協會、Casa文創、百腦匯、中國工銀租賃部，學術參訪有:北京大學光華管理學院。
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1、 目的
「讀萬卷書不如行萬里路！」台灣科技大學「管理學院iMBA碩士班」的學生不僅在國內，在國外也有學習的機會。
大陸有利的投資環境，吸引很多外商投資，而中國地區勞動成本的提高和競爭的加劇，使得越來越多外國的投資。隨著全球經濟的發展趨勢，台灣科技大學「管理學院iMBA碩士班」師生，由陳正綱院長及王孔政副院長兼MBA執行長帶隊20人含17名學生於12/11-12/15前往北京，進行為期五天的海外企業研習。
此次行程參訪安排798文創園區、亞洲藝術中心、Casa倍增文創、工銀租賃、百腦匯等企業，學術參訪則拜訪了大陸首府第一大學，北京大學。並與光華管理學院MBA進行學術交流，雙方的學生藉此機會互享對於全球經濟發展趨勢的想法。本次行程全程使用英文，更符合國際化的趨勢。
   為拓展學生國際觀、培養國際企業管理之能力，台灣科技大學結合實習制度及實務教學，相信這些機會，不但能讓學生學習工作技能、培養專業能力，更能體驗到企業的真實面，藉此亦能加成達到理論與實務相互配合的功效。

2、 過程
   第一天參觀了798文創園區-北京798藝術區所在的地方，是新中國「一五」期間建設的「北京華北無線電聯合器材廠」，即718聯合場。718聯合場是由周恩來總理親自批准，王錚部長指揮籌建，前蘇聯、民主德國援助建立起來的。1952年，聯合場在京郊毫無工業基礎的酒仙橋地區籌建，1954年開始施工，1957年10月國家領導参與了開工典禮並宣佈開工生產。718聯合場是由德國德紹一家建築機構負責建築設計、施工，這家建築機構和當年的包豪斯學校在同一個城市，二者在建築精神層面上是共通的。其主要特點是：注重滿足實用要求；發揮新材料和新结構的技術性能和美學性能；造型簡潔，構圖靈活多樣。
  其中我們拜訪了:
1. 亞洲藝術中心(Asia Art Center)-了解此中心在兩岸藝術經營與內地交流的經營之道，介紹畫廊與時期特展。
2. 倍增文創(Casa)-倍增文創的總經理為台商第2代，分享他在北京的創業歷程及了解他如何透過創意包裝、故事包裝行銷台灣。
3. 台商協會:了解台商協會在北京如何協助台商在當地的困境，並探討台灣企業發展內地市場的困境、機會與當地化創新策略運用。
  在與談的過程中，學生充分到了解在異鄉創業的過程中除了環境及經濟因素外，政治上的考量也是其中之一。
   第二天早上參訪了中國工銀租賃部，定位為大型、專業化的飛機、船舶和設備租賃公司。依託中國工商銀行的品牌、客戶、網路和技術優勢，建立了較為完善的金融租賃產品和服務體系。工銀租賃經營和管理的境內外總資產超過2600億元；擁有和管理的飛機超過400架，其市場份額、資產規模、營業收入和利潤總額等主要指標位居行業前列。由陶梅副總裁針對公司經營策略及模式進行介紹，並安排公司職員與學生互動交流，讓學生更能充分了解公司的營運模式。下午至北京大學光華管理學院拜訪，光華管理學院亦有MBA國際學程。會中安排學生與其國際學程學生進行交流討論，討論主題為: 工作經驗及公司治理分享。時間：40分鐘，每20分鐘換組一次，以小組討論方式與北大國際學程同學進行交流，讓同學們分享彼此工作或管理經驗。之後則到臨近的著名歷史遺跡-頤和園，進行文化參訪。
   第三天早上參訪百腦匯北京旗艦店，台商藍天電腦所投資的百腦匯，斥資7000萬美元，陸續在大陸開設了10家連鎖店，成為大陸最有競爭力的全國電腦連鎖通路。北從瀋陽、南抵廣州、東到上海、西至成都，都可看到鮮黃招牌的百腦匯賣場，就像是人潮吸塵器一般，成為當地電子一條街的新地標。由店總經理明針對集團簡介及經營策略進行簡報，學生對於集團的經營模式及商品定價還有商場未來經營方式提出疑問。透過店總經理的耐心解答，學生對於藍天集團的百腦匯更有充分的了解。下午則開始進行文化參訪，抵達了世界上最偉大的古代工程，東起河北山海關、西至甘肅嘉峪關，全長約6,000多公里，素有「地扼襟喉趨溯漠，天留鎖鑰枕雄關」之譽，建於戰國時期，歷經秦、漢、明等朝代的擴建，是世界上修建時間最長，也是中國史上重要雄偉的國家軍事性防禦工程之一；是全球少見的巨型結構，除了在軍事上有重要的功能以外，更是中國氣候、地域、農物的天然分界點，在1987年被列入「世界文化遺產」。我們搭乘纜車抵達了八達嶺，八達嶺長城是明代萬里長城中最典型、最高大雄偉的一段。登上萬里長城，你可以看到腳下的長城依山就勢、蜿蜒起伏，如一條不見首尾的巨龍在綿綿山嶺上翻滾爬動，氣勢磅博、雄偉壯觀，令人嘆止。晚上參觀世貿天階，由南北兩翼商業廊和兩座寫字樓組成，同時擁有階梯廣場等戶外場所。商業廊為全石材建筑，風格現代而又蘊含古雅醇厚的內涵，它的上空，亞洲首座、全球第二大規模的電子夢幻天幕凌空而起。天幕長250公尺，寬30公尺，總耗資2.5億元，由曾獲奧斯卡獎和四次艾美獎的好萊塢舞台大師Jeremy Railton擔綱設計，但所動用的最先進的技術，卻遠遠地超越了拉斯維加斯的天幕。人們在這裡可以欣賞繽紛悅目的日夜景觀，感受現代科技帶來的富於夢幻色彩和時尚品位的聲光藝術。
   第四天參訪天安門及故宮紫禁城，天安門位於北京城中心，是故宮的正門，有著紅黃色的城牆，白色大理石的欄干，黃琉璃瓦的城門，金碧輝煌，已成為北京的象徵。故宮博物院－【紫禁城】是現今世界上保存最好、規模最大的，由太和殿、中和殿、保和殿所構成。規模宏大的故宮，建有大小60多座的殿閣，廳房數俗稱9,999室。並搭乘了最有特色的三輪車遊胡同，「胡同」加上「三輪車」，老北京的古典意涵，不言而喻！雙眼瀏覽「地道」胡同文化的同時，別忘了聽聽三輪車夫的「京片子」喔！他們都是熟稔胡同文化的好老師，不吝分享他們眼中的老北京。晚上則抵達了【煙袋斜街】是北京城最老的斜街。在明朝初年，此街叫“打魚廳東街”。清朝乾隆年間刊刻的《日下舊文考》一書中稱之為“鼓樓斜街”。但後來住在北城一帶的旗人大都有抽煙的嗜好，北京城裏的煙葉行業因此而發展起來。抽煙講究用煙袋，住在斜街上的人家看準了行情一戶挨一戶地開起了煙袋鋪。日子久了，“打魚廳斜街”和“鼓樓斜街”漸漸聽不到了，“煙袋斜街”卻是越叫越響。這就是煙袋斜街的來歷。此外，就是煙袋斜街本身就像一只煙袋，三百米長的街道像是煙袋桿，東口像是煙袋嘴，西口向南邊兒，通往銀錠橋，看上去像是煙袋鍋。這種巧合讓人感覺愜意。
   第五天參訪了天壇，其為北京城『天地日月』諸壇之首，是一座典型壇廟，乃中國和世界上現存最大的古代祭祀性建築群。天壇並以五大奇妙建築而聞名中外；一為祈年殿，俗稱無梁殿；二為回音壁；三為三音石；四為對話石；五為圜丘壇，即祭天台，其設計之精，構築之巧，風格之奇，科技應用之妙之先進，這在世界古典建築中獨樹一幟。為明清歷代皇帝祈求五穀豐收的地方，亦是中國現存最大的壇廟建築。

3、 心得
1. 本次行程，參訪的企業中有最新趨勢的文創創新事業也有金融及企業集團，讓本學程的學生充分了解到現今的經濟趨勢發展。
2. 透過與北京大學的學生學術交流，學生認知如何提升自己的競爭能力，才能在人才濟濟的市場中生存。
3. 文化參訪的部分，讓人驚嘆歷史文化的偉大。尤其是萬里長城及紫禁城的宏偉建築，令人嘆為觀止。


4、 建議事項
1. 此次行程規劃以學生的需求為主要，並讓學生主導整體參訪流程。從一開始的接洽及後續的聯繫事宜，都可以讓學生學習到如何在職場上應對進退及活動流程的組織順暢度。
2. 管理學院iMBA學程開設以國際化及全球化導向的課程為主，培養學生具有國際觀。此次安排的企業參訪及學術交流真正進行國際接軌及落實理論與實務的結合，之後的參訪更應該以這次的參訪行程為範本以便規劃後續的參訪。


伍、附錄
一、行程
	第一天Day1   台北Taipei[image: airplane]北京(798藝術特區) Beijing 798 Art Zone

	[image: http://www.liontravel.com/cto/View/CNPEK002_VIEW.jpg]16:00~17:00《798文創園區》，北京市朝阳区酒仙桥路4号
觀廢棄兵工廠之文創轉型，建立北京最大藝術園區的區域發展規劃。
(1) 亞洲藝術中心Asia Art Center：兩岸藝術經營與內地交流的經營之道，介紹畫廊與時期特展。
地址: 北京市朝陽區酒仙橋路2號 大山子987藝術區(798東街)
(2) 北京台商企業協會Beijing Taiwan Business
地址：北京市朝陽區酒仙橋路2號 大山子987藝術區(798東街)
(3) Casa倍增文創Casa Creative Beijing：台灣第二代北京創業歷程，透過創意包裝、故事包裝行銷台灣。
地址：北京市朝陽區酒仙橋路2號 大山子987藝術區(798東街)

	第二天Day2   全日參訪Business Visits、頤和園Summer Palace

	第三天Day3   企業參訪百腦匯旗艦店Business Visit -天安門廣場Tiananmen Square、故宮紫禁城The Palace Museum-Forbidden City - 世貿天階夜景The Place

	10:00~12:00[image: http://www.liontravel.com/cto/View/CNPEK095_view.jpg] 百腦匯參訪  地址：北京东城区朝阳门外神路街


	第四天Day4  北京(八達嶺長城Badaling Great Wall (含上下纜車) - 三輪車遊胡同(民家參訪) Beijing 's hutong Tour、南鑼鼓巷South Luogu Lane 、什剎海Shi Shahai、煙袋斜街(郵局博物館) Yandaixiejie、三里屯VILLAGE (Sanlitun VILLAGE)

	第五天Day5  前門大街、北京(天壇Temple of Heaven)[image: airplane]台北Taipei



二、照片
[image: ]
〈亞洲藝術中心〉[image: ]
〈中國工銀租賃部歡迎管理學院師生到訪〉
[image: ]
(院長與中國工銀租賃部副總裁-陶梅致贈感謝狀)↑
[image: ]
(與北京大學光華管理學院MBA執行長進行座談)


[image: ]
(參訪百腦匯北京旗艦店) [image: ]
(學生聆聽總經理商場介紹及導覽)
[image: ]
(店總經理介紹商場營運模式)
[image: ]
(商場營運模式簡報)
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