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摘要:
GASEX(西太平洋地區瓦斯資訊交換會議)為西太平洋地區燃氣業者間最重要之國際會議及民間組織，GASEX每兩年舉辦一次大型國際會議及展覽，自1990迄今已舉辦12屆。此行主要係應GASEX大會邀請擔任「GASEX 2014香港」主題演講者，並透過拜會本屆GASEX主席等業界人士，針對天然氣相關資訊及市場趨勢進行交流；藉由此次大會熱絡的互動，各國天然氣相關業者彼此熟悉了解，已為未來發展合作建立良好契機。
由於核能安全與環保議題的發展，亞洲各國對天然氣的需求成長相當快速，尤以中國大陸為最。中國能源整體消費的增長率已下降至約4%，惟天然氣需求還以超過13%的速度成長，應用領域也開始出現變化，從最初主要集中在民用領域，一部分配合天然氣發電，現在已朝其他方面發展，其中交通運輸為一重點方向，目前中國大陸已成為世界第三大天然氣消費國。日本因2011年3月11日地震福島事件後，天然氣在日本一次能源占比由2010年的19.2%增至24.5%。為減少大量增加進口天然氣對經濟之影響，日本採用較先進之燃氣設備技術，汽電共生和燃料電池等技術發展多元化供電系統。台灣與日韓類似，天然氣幾乎全部仰賴進口，隨著核四封存與現有核電廠將陸續除役，如何因應未來電力需求持續增長，本公司可藉由參與此類會議，透過交流合作及建立亞洲計價平台機制，取得較經濟之氣源和操作彈性。
油品貿易成功之重要關鍵在於商機掌握與風險控管，本公司將儘早規劃建立交易部位、市場評價及融資等資料之整合系統，以自動化即時更新市場資訊，達到資訊共享且集中管理與監控之效果，以提高營運效率與績效。未來新加坡子公司開始以自身名義獨立交易運作後，有關交易控管與客戶授信與風險掌控，將學習中石油模式，統一由總部制定標準且分層授權，以多層監控方式，並將交易與後勤單位分開，以避免發生類似寶運公司 (OW Bunker)之交易弊案之情況，各階層利用同一套監控系統，所有交易相關資訊自動化監控，以健全內控制度。
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一、出國目的
天然氣屬環保、低碳之能源，頁岩氣達經濟開採規模後，在世界能源市場日益受到重視。本公司為國內唯一進口廠商，102年進口天然氣數量已達1,253萬噸，且有持續增加的趨勢，自應積極參與重要的天然氣國際會議，除可對本公司國際形象有所提昇，對未來本公司天然氣的採購，不論是技術交流或是策略聯盟，皆會有實質助益，亦可利用蒐集天然氣應用現況與發展趨勢之訊息，促進本公司天然氣相關營運作業及業務之發展。
GASEX(西太平洋地區瓦斯資訊交換會議)為西太平洋地區燃氣業者間之最重要國際會議及民間組織，GASEX每兩年舉辦一次大型國際會議及展覽，自1990迄今已舉辦12屆。此行主要係應GASEX大會邀請擔任「香港GASEX  2014」主題演講者，並拜會本屆GASEX主席等業界人士，對天然氣相關資訊及市場趨勢進行交流。另外將順道拜會油品重要貿易夥伴中石油香港公司，汲取其油品貿易發展經驗及風險控管制度，作為本公司未來海外貿易子公司發展之借鏡。

二、行程與工作內容
103年11月17日   啟程
103年11月18日   拜會Osaka Gas總經理
                  拜會香港中華煤氣公司總裁
                  拜會中石油香港公司
103年11月19日   主題演講
                  參觀展示會場
                  返程 

三、GASEX會議內容摘要
本次大會的主題為『優化燃氣價值鏈(Advancing the Gas Value Chain)』，主要研討的題目包括拓寬燃氣市場領域-全球與區域(Advancing the Gas Market Frontier – Global & Regional)、傳統和非傳統燃氣-發展與挑戰(Conventional & Unconventional Gas – Development & Challenges)、整合的燃氣價值鏈-優化機會(The Gas Value Chain – Improvement Opportunities)，以及燃氣供應與需求(Gas Supply & Demand)、創新與科技(Innovation & Technology)、投資及資產管理(Investment & Asset Management)、液化天然氣(LNG)、智慧應用(Smart Applications)、可持續性/健康安全環保(Sustainability/ HSE)，及利用與卓越服務(Utilization & Service Excellence)等 7個分組討論子題。
會議區分為主題演講(Keynote Speech)、全體會議(Plenary Session)、分組討論( Breakout Session)、會員國報告( Member Economy Reports)和青年工程師論文競賽(Young Persons Paper Competition)等五大項目。
展覽部分，本次大會總計吸引102個公司與單位及144個展位參與展覽，內容涵括天然氣產業鏈之上、中、下游各種產品，軟硬體及各類服務項目，堪稱是一次天然氣產業價值鏈的大集合。
11月18日大會依照時程準時開幕，由大會主席香港中華煤氣常務董事陳永堅先生致歡迎詞，說明本次會議研討的三個主要範圍，第一個是拓寬全球與區域燃氣市場的領域，其次是傳統和非傳統天然氣的發展與挑戰，以及優化天然氣價值鏈的機會，是『西太平洋地區瓦斯資訊交換會議暨展覽』組織成立24年以來第一次對於天然氣產業議題最廣泛討論的一次，從天然氣的供給到科技、應用創新到資產管理、智慧應用到永續經營，這些議題不但能吸引政府官員，也會讓企業領袖、專業人士、學者及研究人員產生興趣。本次大會第一次邀請到英國天然氣工程師和管理者學會參加此次會議，並且也請到多位世界級天然氣業界的學者專家發表精闢的演講。
會議及展覽特別選在靠近香港赤臘角機場世界級的亞洲博覽館舉行，一流的會議及展場設施讓600位的與會代表感覺舒適，6,000平方公尺的展館及超過100個展位也能讓參展商及參觀者滿意。
(1) 主題演講(Keynote Speech)
本屆會議主題演講之貴賓計有前中國能源局局長張國寶先生、香港中華煤氣公司常務董事陳永堅先生、國際瓦斯聯盟主席Mr. Jérôme Ferrier、日本瓦斯協會Mr. Hiroshi Ozaki理事長、英國天然氣工程師和管理者學會(The Institution of Gas Engineers and Managers, IGEM)會長Mr. Simon Ayley、麻省理工學院名譽教授Mr. John Deutch、北京燃氣集團董事長李雅蘭女士、馬來西亞燃氣協會理事長Ir Pramod Kumar Karunakaran和台灣中油公司陳綠蔚總經理共9位。茲將主講者之內容摘要如下：
· 主講者：陳綠蔚（Paul Chen）, President of CPC Corporation, Taiwan
· 演講主題：The Road Ahead – Natural Gas in Taiwan 
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台灣2013年能源消費數量約為114.4億公升油當量（BLOE），2004-2013平均年增長率為5.4％，台灣在一次能源的供應結構中天然氣的比重持續增加：從1998年的6.6％增加至2013年的12％。台灣2013年天然氣使用量為171.8 億立方米 （自產2.2％;進口97.8％），2014年預計增至179.6億立方米（自產2％;進口98％），其中發電占80％、工業7％、家庭及商業13％。台灣未來天然氣將朝擴大供應源、加強供氣彈性、擴大應用等三個方向發展天然氣業務。
台灣中油公司（CPC）在天然氣相關業務有探勘、船運、 液化及存儲、天然氣管輸及供應用戶等。LNG進口方面，主要氣源來自卡達，約占42％，自印尼進口約占15％，另有21％來自馬來西亞，其他國家則占22％。最近簽訂長期供氣合約之國家有巴布亞紐幾內亞，澳洲等國家。運輸船方面則與其他公司合資LNG氣輪共5艘，以確保部分自運率。
台灣能源未來發展之方向為減少核電依賴並走向低碳發電、工業之節能發展、自LPG轉為天然氣之家庭用氣，以及低碳潔淨能源之運輸工具。按照新的能源政策，台灣正試圖逐漸減少核能發電，建立低碳綠色能源環境，因此天然氣在發電方面之用量將持續資加。
在交通運輸方面，使用LNG燃料之船舶能符合2015年1月1日以後之SECA(硫排放控制區)之硫排放標準，以及2016年NECA(氮氧化物排放控制區)氮氧化物減少80％之要求，因此中油參考日本LNG加氣船舶、中國大陸浮動LNG加氣站，以及國際上船對船LNG加氣技術等，將進行車船LNG加氣可行性之研究，並計劃建立相關之基礎設施，分別在台中及永安接收站建立LNG加注站，將可提供公共運輸車輛、重型車輛、非商用車輛以及偏遠地區所需之天然氣。在煉油方面亦減少使用燃料油，以ESCO模式鼓勵使用天然氣。
目前中油正進行台中LNG接收站二期擴建工程，預計2018年12月完成，卸收能力將由3 00萬噸/年增至500萬噸/年。主要設施有3座16萬公秉LNG儲槽、22公里長之26英寸的陸上管線、開放式氣化器（ORV）。為了滿足北台灣日益增長的天然氣需求，中油將在台灣北部興建第三座LNG接收站，第一期能量為300萬噸/年，預計將於2022年完工，第二期將再增加300萬噸/年。
台灣天然氣業務未來發展面臨的挑戰為建立設施及管線之土地取得困難、相關法規不夠完備及LNG不易運送至台灣東部偏遠地區等瓶頸。
目前亞洲LNG進口業者以及相關之智庫（Think Tanks）正在商討如何共同尋求擴大天然氣供應源及研討定價機制，因為在亞太地區對LNG消費者而言，價格改革與核能政策是最關鍵的問題，惟要在亞太地區建立一個成功天然氣樞紐平台，各國政府和LNG業者將扮演著關鍵角色。
台灣 ， 一個對亞太經濟舉足輕重的國家，願與所有LNG業者合作尋找新的供應來源及價格機制，以達到”雙贏“的解決方案。
· 主講者：張國寶（Zhang Guobao）, Chairman, the Advisory Committee of National Energy Committee and Chairman, China Industrial Overseas Development and Planning Association
· 演講主題：Development of Natural Gas and Clean Energy Markets in China
2013年中國大陸天然氣供應量為1696億立方米：國內生產1170億立方米（內陸產量〜95％；離岸產量〜5％），國外進口526立方米（管道進口約62％；LNG進口約38％），其中進口約占31%。目前進口天然氣，一般由周邊國家進口，主要是來自中亞地區的管道氣，數量約占一半；其中土庫曼斯坦還想提供更多天然氣給中國大陸，未來雙方簽訂的合約數量將會比現在多一倍，將由目前每年380億立方米提高至680億立方米；其餘約50%仰賴自澳洲、馬來西亞、印尼等國家進口的LNG。
中國能源整體消費的增長下降至約4%，唯有天然氣消費還以超過13%的速度增長。去年中國天然氣在一次能源結構中的比重只有5.8%。相比煤炭67.5%的比重，仍然相當低，即便如此，中國大陸現已成為世界第三大天然氣消費國，主要是來自城市燃氣（包括交通用氣）的需求，約占41%。在許多國家，天然氣是重要的發電燃料，中國大陸因天然氣價格相對較貴，用於發電的量只占天然氣總消費的18%，與傳統煤電相比價格貴約1倍，以天然氣發電缺少競爭性。　　
LNG的應用領域開始出現變化，從最初主要集中在民用領域，現正朝向多方面發展，其中交通運輸就是一個重點方向。去年LNG的進口量約為1800萬噸，2015年將會達到約2800萬噸。 對車與船的“用油改為用氣”而言，過去汽柴油與同熱值天然氣價格比約為1：0.6，今年天然氣經歷兩次調價後，此價差距正在縮小，因此天然氣的價格優勢也就會逐漸喪失。換言之，限制天然氣迅速發展最主要的市場因素還是價格。國際上，美國的天然氣價約為每百萬英熱單位6美元，歐洲約10~11美元，而亞洲則達到16~18美元，巴西的氣價也達到18~19美元。
中國大陸天然氣之定價將朝向市場機制，進口天然氣價格和中國大陸國內生產的成本是不一樣的，但賣給消費者是一樣的價錢。中國大陸政府為防止通貨膨脹，一直在控制天然氣的銷售價格，天然氣實際進口價是高於銷售給居民的價格，實際上中石油天然氣部門是虧損的，主要是以銷售油品所賺的錢來補貼售氣所虧的錢，但是老百姓認為中石油是中央企業，是壟斷的，因此認為補貼是應該的。另外中國大陸目前有3個煤製合成天然氣（SNG）之工廠，但煤製合成天然氣之利弊仍有許多爭議。
中國大陸的能源產業發展迅速，新科技、新裝備大量湧現，特別是水電、風電、核電、太陽能等清潔能源發展迅速。截止2012年底，水電裝機2.5億千瓦，年發電量超過8000億千瓦時；風電裝機達到6300萬千瓦，年發電量1004億千瓦時，兩者均居世界第一。核電裝機1257萬千瓦，年發電量980億千瓦時；太陽能發電裝機700萬千瓦，太陽能電池產量占世界一半。中國大陸為世界節約化石能源做出了貢獻，是世界清潔能源市場的重要參與者。目前清潔能源占一次能源結構中的比重有9.8%，2015年將達11.4%，2020與2030年將分別達到15%與20%。
· 主講者：Hiroshi Ozaki,Chairman,The Japan Gas Association 
· 演講主題：Natural Gas and Japanese Energy Market- opportunities and challenges
本主題概述日本天然氣行業、能源政策的改變、解除管制的能源市場，以及挑戰與機會。當前日本是由公用事業進口LNG，2011年3月11日地震福島事件後，天然氣在日本一次能源占比由2010年的19.2%增至24.5%。為減少大量增加進口天然氣對經濟之影響，日本採用較先進之燃氣設備技術，汽電共生與燃料電池以平衡熱量和電力需求、天然氣直接用於建物空間的冷卻與加熱以節能及減少二氧化碳排放量、和先進的工業燃燒器具技術應用達到更舒適和安全的廚房。在進口LNG方面，採取擴大供應源之策略，由2003年的7個供應國家，增加至2013年之印尼、馬來西亞、文萊、澳大利亞、卡達、阿曼、美國（阿拉斯加州）、俄羅斯（庫頁島）、葉門，阿爾及利亞、奈及利亞等11個國家。
依據2014年4月11日日本內閣訂定之“戰略能源規劃”，2011年3月11日以前，能源之關鍵焦點為3E（Energy Security, Economic Efficiency, Environment），即能源安全、經濟效率及環境保護，2030年零排放潔淨電力能源將占70％，原訂組合為50％核電與20％可再生能源/水力。 2011年3月11日以後，為克服能源制約及振興經濟，能源政策改為3E+S+Safety（S為Diversifying electricity supply）電力供應多元化成為能源之關鍵焦點，2030年零排放潔淨電力能源仍將維持70％，惟將來自多樣化的電力供應系統，以及採取大型電力發電與分散式小型電力平衡結合之電力系統。
天然氣在日本新能源計畫中更為重要，它成為主要電力來源，並且使用於更多的市場領域，其政策焦點為通過多樣化氣源以減少購氣費用、推廣分散式供能、並利用先進技術及設備加速轉變。
日本能源市場已放鬆管制，進入氣體燃料市場之門檻由1995年之20億立方米，2007年降為1億立方米；進入發電市場之門檻由1999年之2000千瓦，2005年降為50千瓦。新的市場參與者促成能源市場的成長，天然氣業務擴展至家庭燃料電池發電系統-多餘電力由電網進入電力系統、社區汽電共生動力系統、和增加以天然氣為燃料之火力發電廠。東京日本橋智能城市（Nihonbashi Smart City in Tokyo）利用先進的汽電共生技術，減少30％的能源消耗和二氧化碳排放量，改善對自然災害的恢復能力，在停電時可持續提供所需電力。另外利用燃料電池及汽電共生等分散式能源系統的電力（到2030年約9.1GW）調解尖峰用電，以降低總發電成本和電費。
展望未來，以2012年為基礎至2030年，汽電共生將成長6倍至30 GW；燃氣空調將成長2倍，為2,600萬冷凍噸（RT）；工業用需求將成長2倍，約占25％；住宅燃料電池汽電系統將成長125倍，為530萬套；天然氣車輛將成長42倍，為50萬輛。預期可達到穩定供應每年電力需求的15％，節能減排效果達826萬KLOE/年，及CO2減排6200萬噸/年等整體效益。另外，城鎮瓦斯用氣將由2009年占一次能源的7％擴展到2030年的15％，約增加338億立方米。2030年電網供應之電力占總電力需求之85％，離網分散式電力約占15％；其中部分電力進入電網。
2008年以後亞洲天然氣價格與俄羅斯天然氣售予德國的價格及美國亨利港（U.S. Henry Hub）現貨價格間之差價頗大，日本天然氣產業面對未來之挑戰與機會，且為追求具經濟性之氣價及確保穩定的LNG供應，將進行氣源多元化策略，將分別開始自美國、加拿大及莫桑比克進口LNG。2017年將由東京瓦斯Cove Point接收站將首次自美國進口LNG，進口量為140萬噸/年；2018年Osaka Gas Freeport接收站將進口美國LNG 220萬噸/年；2018年Cameron接收站亦將進口美國LNG 82萬噸/年。訂價方面將引入美國和歐洲的價格，以及建立亞洲的期貨市場。輸送系統方面將建立俄羅斯到日本、俄羅斯經中國和韓國到日本之國際天然氣管道。
日本是世界第一個成功從海底開採甲烷水合物天然氣的國家，日本自2001年起即分以下三階段進行甲烷水合物開發計劃，未來將依所訂時程繼續努力。
第一階段（2001-08）：基礎研究、在日本的專屬經濟區資源調查、在加拿大進行在岸生產測試；
第二階段（2009-15）：在日本的專屬海洋經濟區生產試驗、在阿拉斯加長期進行在岸生產測試；
第三階段（2016-18）：準備商業開採並進行經濟可行性分析與環境影響等綜合評價。
· 主講者：陳永堅（Alfred Chen）, Managing Director, the Hong Kong & China Gas Co. Ltd.
· 演講主題：The Role of Natural Gas in supporting Asia’s Social and Economic Development
香港中華煤氣公司是一家專營管道氣和新能源的公司，成立於1862年已有152年之歷史，目前公司市值約1,900億港幣，年營收約280億港幣，稅後盈餘63.3億港幣，用戶數約2000萬，員工人數達45,000人。中華煤氣公司在香港服務超過160萬客戶，除香港外，中華煤氣在中國大陸在19個省、直轄市，目前擁有以港華為名的126個獨資或合資城市管道燃氣項目，另有70個以易高(Eco)為名的上中游投資、天然氣加氣站與新興環保能源項目及通信業務等，並在當地提供飲用水及污水處理等服務。
亞洲的經濟成長率遠高於美洲、歐洲、非洲和中東，預估自2010至2040的年均複合增長率(Compound annual growth rate (CAGR)將可維持在5%以上，其中印度達到6.1%，中國5.7%，(2013年中國的GDP是9.2兆美元，印度1.9兆美元)，經濟成長大幅帶動能源的需求，預估中國在能源方面的年均複合增長率自2010年至2040年將可維持在2.6%以上，超過220萬億BTU，印度2.8%、日本0%、南韓1.3%、澳洲和紐西蘭0.7%；所增加的天然氣需求年均複合增長率部分，中國為5.3%以上，已超過18兆立方呎，印度、日本、南韓及澳洲與紐西蘭分別為2%、1.0%、1.7%及1.7%。陳總裁並以中國上海都市化的程度為例，說明能源需求的極速成長，1990年上海都市化的程度約為26%，2013年成長至54%，預估2020與2035年將分別達到57%與70%。90年代上海最多的交通工具是自行車，現在則以大眾運輸及私家汽車為主；1980年前中國大陸仍然是以農業為主，目前則以製造業取代，但也造成大陸許多都會城市空氣汙染煙霧瀰漫的頭痛問題。
中國大陸在2012年卡達杜哈舉行的第18次氣候變化綱要公約締約國大會（COP18）中已承諾將在2020年前減少40%~45%的二氧化碳濃度，達到低於2005年的水準，要具體實現這個願景並且支持亞洲社會和經濟發展，天然氣能源是最自然的選項。為此，大陸全力投注於天然氣的基礎建設，目前除了兩條西氣東輸主幹管道(一線工程將新疆塔里木盆地的天然氣送往上海地區，二線工程由新疆到廣東)，全長約4,200餘公里，並自中亞哈薩克、土庫曼、烏茲別克等國引進管道天然氣至新疆、四川東線和緬甸孟加拉灣至廣西。西氣東輸三線預計於2015年開通，四線及五線已完成路線探勘。目前液化天然氣接收站的能量為4400萬噸/年，建造中之液化天然氣接收站為3000萬噸/年，另正在規劃建造另一能量為4200萬噸/年之液化天然氣接收站。對中華煤氣公司來說，亞洲是一個充滿商業機會的地區。
· 主講者：李雅蘭（Li Ya-Lan）, Chairman of the Board of Beijing Gas Group Ltd.
· 演講主題：Measures on Natural Gas Industry Reform in China – A Case Study on Beijing’s Natural Gas Industry 
北京市自1958年開始使用焦爐煤氣，在近55年的發展過程中，經歷了從焦爐煤氣到液化石油氣再到天然氣的三個發展階段，北京市天然氣年消費量超過90億立方米，以占全國5%的人口消費了全國10%的天然氣用量，用戶達到488萬戶，燃氣普及率達到98%，天然氣在一次能源消費所占比例達到16%，全市近70%的供熱面積採用天然氣採暖方式，30%的本地發電量來自天然氣發電，全市約有近萬輛天然氣汽車，北京已經成為中國用氣規模最大、氣化率最高、居民天然氣用戶最多的城市。
北京天然氣有五大氣源：中石油長慶氣田、新疆塔里木、中亞進口氣和曹妃甸液化天然氣及內蒙大唐煤制天然氣；氣種有管道天然氣、液化天然氣及壓縮天然氣三類。過去10年，北京市主要依靠陝京管線供應天然氣，天然氣供應量年均增長19%，2012年達到92.4億立方米，是2000年供應量的8.4倍。
2000~2012年，北京管網長度從4,232公里增長到18,656公里，年均增幅達到13%；全市四個方向共建有8座氣源接收門站，門站接收和輸配能力達到1億立方米/日；在1.6萬平方公里範圍內分佈著近16000座調壓站(箱)。經過多年的建設，北京市已經形成“五環五級七放射”較為完整的配氣體系，網路化佈局進一步完善，成為全中國配氣能力最強的城市。
北京市天然氣市場季節尖峰離峰相差很大，剛性需求顯著，天然氣消費量和用氣人口呈雙位數增長，多元化發展特徵明顯，冬夏季峰谷相差大，尖峰離峰用氣比例超過12:1，消費量受氣溫影響較大，冬季氣溫降低1度，天然氣量需求增加150萬立方米/天，相當於中等城市一天用氣量，居民用氣占比約12%，公共服務用氣占比約6%，取暖用氣占比約45%，熱電廠用氣占比約36%，工業和車用氣合計占比僅1%，不可中斷用戶剛性需求占比超過90%。
終端消費方面，2000~2012年，北京市天然氣消費量由9.6億立方公尺增長到88.3億立方米，年均增長達到20%，天然氣用氣人口從400萬人增加到1,367萬人，年均增幅10.2%，天然氣應用正在向燃煤替代、發電、交通運輸、分散式能源等領域延伸和拓展。
· 主講者：John Deutch, Emeritus Institute Professor MIT, former Undersecretary of U.S. Department of Energy, member of the National Petroleum Council (2008) and the Secretary of Energy Advisory Board (2010), U.S.
· 演講主題：Implications of the unconventional oil and gas revolution for world supply, prices,technology and geopolitics 
全球各地意外出現的大量新的非傳統石油和天然氣資源，對於能源市場消費國家 以及外交政策皆產生巨大的影響。快速成長的新興經濟體可以預期享受到更多樣化來源的廉價石油和天然氣，特別是在北美地區，大量頁岩氣引領美國調整能源政策，重新思考出口液化天然氣、原油和成品油，這股趨勢在世界各地蔓延，市場的力量也會由傳統主要的資源擁有國移轉到能源消費國。波斯灣國家、俄羅斯、中國大陸和澳洲將會感受到明顯的改變。另外也有一些重要的不確定因素值得關注，例如新的能源需要多久時間開發？新的天然氣源是否將導致全球天然氣價格的變動，如運輸等成本？是否會對石油和天然氣之間價格的聯動造成影響？過去的歷史經驗顯示，技術創新將帶來更具成本效益的生產，並且減少對環境的不利影響。區域的天然氣市場何時會變成全球性的市場，端賴液化天然氣、管線、天然氣液化和金融工具的配合程度。未來石油和天然氣是否價格基礎上可一致化？ 各國是否將放開國內天然氣市場？在地緣政治的影響上，贏家是一些大的消費國家，如中國、德國和新加坡。北美出口天然氣原油和成品油逐漸成長，美國將成為主要的市場參與者，而在這場巨大的改變中，最大的輸家將是主要資源擁有者，如伊朗、海灣國家、俄羅斯和委內瑞拉，但該國家潛在不穩定和衝突，和天然氣基礎建設的脆弱性，無論是硬體建設或是網路安全都會引來國家和公司的更多關注。創新自始自終都是永續經營最重要的法則，實際的經驗將會促成成本的降低、更有效率的生產、提高最終開採量，以及更安全的操作。
· 主講者：Jérôme Ferrier, President of IGU
· 演講主題：Overlooking 15 years of gas deregulation process in the EU:Consequences on Security of Supply, Infrastructures and Pricing.
國際瓦斯聯盟(IGU)代表了全世界天然氣市場98%的聲音，國際瓦斯聯盟目前共有91國的正式會員(Charter Member)和51個附屬會員(Associate Member)。歐盟天然氣放鬆管制的過程將於2015年完成，以天然氣目標模式來促進泛歐天然氣市場的競爭力。國際瓦斯聯盟評估模式的改變是基於三個主要的定性理由上(Qualitative grounds)，第一個是越來越依賴於進口天然氣的大陸天然氣供應鏈的安全性，其次是計算出需要多少的基礎建設量來容納更多進口流量的變數，並且無論是在價格水平和波動方面同時都要注意到天然氣的價格以及數量和空間。
(2) 參觀展示館
主題演講結束會後率同仁參觀廠商設備展示館，馬來西亞國營石油公司(Petronas)、泰國國營石油公司(PTT)及國際大石油公司皆設有展示區，其中以Petronas最具規模。此次台灣亦有科技公司EPC參展，該公司主要生產流量感應器自動關閉閥，渠等見台灣中油代表到場參觀特感親切，相談甚歡。[image: ]
陳總經理一行人與台灣廠商EPC代表於展示區前合影
[bookmark: _Toc253558890]四、與大阪瓦斯(Osaka Gas)及香港中華煤氣公司會談重點
(一)與大阪瓦斯總經理Hiroshi Ozaki先生會談
雙方分別就國內市場、海外投資、國內投資及油價氣價等多方面交換意見，摘要如下：
1. 國內市場：
(1) 自日本東北大震災以來，日本政府雖強力推動核電廠再啟用，但在推動過程反對勢力龐大，推動相當困難，使LNG佔發電的比重提高，因此採購價格具競爭力之天然氣成為當務之急。大阪瓦斯目前計畫從美國進口液化之頁岩氣(Freeport Shale Gas)，剛獲得美國能源署(DOE)之最終核定，第一批貨440萬噸將與日本中部電力(CE)平分。
(2) 日本過去基於傳統基礎設施之思維，氣價制度是以成本加成法計算，且拘泥於長期安定之考量。過去以核能機組為基載之時代，以LNG搭配其他燃料之組合結構，對LNG之依存度只佔2成，成本經稀釋後影響不大，然而福島核電事故以後，由於核能電廠的停爐，火力發電依存度大幅提高，價格競爭力成為重點，日本政府為促使價格競爭力提高，支持市場自由化，而發電廠業者為提高競爭力，降低成本，大都以自有接收站自行購氣，以提高發電廠之市場競爭力。目前在台灣也面臨同樣問題，台灣電力公司也正朝向自行購氣之發展努力。
2. 海外投資：	
(1) 大阪瓦斯計畫朝LNG上游進行投資，目前正開始進行德州廠(Freeport in Texas)之建設，但油價若低於60美元/桶將暫停投資，預定3年後完成，此外大阪瓦斯與PNG已談妥現貨交易，預定11月底開始供應。
(2) 目前大阪瓦斯在科多巴、加拿大都有投資，在美國阿拉斯加也有計畫案，日前在東京的生產消費協調會議上也有提案，但大多仍需要漫長的時間進行，大阪瓦斯公司有許多具價值的消息來源，歐洲部分為Yamal的資訊，北極夏季航線也有可能運送至亞洲地區，若歐洲繼續制裁俄羅斯，LNG運送的可能性也許高於管道氣。
(3) 台灣中油在東加里曼丹的投資合約即將到期不再續約。但為擴大氣源已向ExxonMobil採購巴布紐亞幾內亞的LNG。據聞Exxon-Mobil亦在加拿大進行Shale Gas的開發，並考慮建設液化廠，因美國與加拿大都是北美自由貿易協定(North American Free Trade Agreement, NAFTA)的會員國，關稅優惠之誘因吸引該公司前往投資。
(4) CPC已與GDF Suez談妥80萬噸/年自美國進口頁岩氣Cameron之供應新約，另外在澳洲與Inpex和Shell也已簽訂契約，目前新契約計畫除美國液化計畫之擴充外，澳洲將成為最大供給國。
3. 國內投資：
(1) 市場自由化是一刀兩面，有威脅也有機會。瓦斯自由化在日本最大的威脅是電力公司，但反過來說發電事業也是很大的機會，與瓦斯相較，發電及配電事業的利潤較高，可以守住本業市場，擴大業外及海外市場為策略，目前大阪瓦斯公司之海外市場正朝向新加坡及泰國之銷售市場展開。台灣也有類似的狀況，台電朝向自購LNG之方向發展，中油也投資IPP民營電廠；惟因目前台灣發電業尚未完全開放，民營電廠仍需要台電公司對需求量作出承諾始可進行投資。
(2) CPC之LNG接收站繼永安廠、台中廠之外，已開始進行北部第三接收站之規劃，而該站之主要顧客仍是台電公司。
4. 油價與氣價：
(1) 據能源專家Fesharaki表示，沙烏地阿拉伯已表明考慮降低扮演調節供應者的角色，主要考量是因需求無法擴充，在油價下跌的過程中飽受銷售量與市占率下降之苦；另有人說油價下跌是因為沙烏地阿拉伯要打擊美國頁岩氣之開發，因為油價下跌會抑制頁岩氣的生產，預估JCC價格跌至50~60美元/桶以下的話，頁岩氣將失去競爭力，但市場說法有幾種版本，有種說法是沙烏地阿拉伯主要為了打擊頁岩氣以及伊朗、伊拉克、敘利亞、俄羅斯等國家，也有另一種說法是此舉為美國與沙烏地阿拉伯共同的謀略。
今後LNG市場的經營，包括LNG的調度，仍有許多需要雙方公司互相協力合作的地方，彼此應該互相多多關照，期望今後彼此能以目前所建立的關係為基礎，未來能有更密切的發展。
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(二)與香港中華煤氣公司總裁陳永堅先生會談
陳總裁亦為此次Gasex大會主席，雙方對天然氣業務現況及未來發展交換意見，摘要如下：
1. 業務現況：
(1) 香港利用30餘公里的海底管輸入天然氣，經過工廠處理後再輸送至客戶。交通工具目前並沒有使用天然氣，僅使用液化石油氣，未使用天然氣並不是技術上有困難，而是必須遵行政府政策的指示，香港船隻使用天然氣可以利用大陸加氣站，並不一定要在香港設置加氣設備。
(2) 台灣中油是國營事業，目前無法在中國投資，但在海外尼日、查德等地區與CNPC均有合作投資之經驗。
(3) 中油業務包括探勘、煉製、銷售、天然氣、石化等多項、目前是台灣唯一的天然氣供應商，台灣自產氣供應尚未達需求之3%，其餘皆需仰賴進口，年需氣量近180億立方米，分別來自卡達、印尼、馬來西亞、巴布紐亞幾內亞等地區，澳洲、美國是新的供氣國。
(4) 台灣供應南部與北部天然氣的熱值不同，因自產氣熱值低於進口氣，而摻配集中在北部，所以造成供應北部的天然氣熱值較低。
2. 未來發展：
(1) 水力發電會破壞大自然，核能發生事故造成的污染更為嚴重，且反核力量龐大，其他太陽能與風能供應均不穩定，相較之下，天然氣符合未來市場需求。
(2) 港華煤氣目前正規劃自行購買LNG，希望CPC可提供貨源，香港全年天然氣需求量約8億立方米，目前60%已簽有長約。
(3) 因為MARPOL規定的限制，船隻使用天然氣是未來世界的趨勢，中油目前的船隻就可以使用燃料油及天然氣兩種燃料，且目前已規劃在台中設置交通運輸加氣設備(LNG灌裝、Reloading、LNG加氣補給船)。
(4) 管道氣的管道費用龐大，價格將會決定選項，以往天然氣市場僅由油大公司主導，未來市場可能轉變，貿易興盛，天然氣需求量相對較小的公司也將有機會參與市場貿易。
(5) CPC正規劃建設對車輛及船隻的加氣設施，也計畫對台灣東部供應天然氣，但是數量不夠規模經濟不利投資，未來東部地區可能用租約到期的船隻近程運輸供應。
(6) 台灣中油曾因CNPC在福建沒有煉油厰而洽談代煉供貨事宜，與該公司在當地設置加油站的計畫也正在進行，上海若依規畫於明年初成立石油及天然氣的交易平台，貿易市場將日益興盛。

五、拜會中石油香港公司會談重點
本公司從事海外三角貿易已4年餘，第一家海外貿易子公司也於101年9月於新加坡成立，企圖跨足國際油氣貿易業務，以提升公司經營績效和永續發展。此行拜訪中石油香港公司定調為「學習之旅」，藉由該公司在統籌全球貿易結算與控管機制經驗之分享，作為推動本公司未來海外油氣貿易業務之借鏡，以降低相關風險並加速業務發展。
(一) 中石油香港公司主要經營業務
中石油香港公司於1994年成立，為中國石油國際事業有限公司全資子公司，目前共有136位員工，其中僅6位主管由母公司派駐，其餘皆在當地聘僱，員工年資超過10年者為數不少，顯示該公司提供之工作環境與條件相當具競爭優勢。
由於香港居全球自由經濟體首位，具有自由市場經濟、高效透明和低成本的行政體系，且香港提供之貿易融資、信託貸款、應收款融資和發債成本較低，並擁有海陸空油氣供應完全市場化與低稅制之優勢，是中石油選擇香港作為海外石油貿易結算中心的主要因素。以下就該公司業務項目摘要如下：
1. 貿易結算：
由於香港擁有離岸地區貿易與金融交易免稅之優勢，中石油香港公司負責該集團海外所有石油貿易的結算業務，2012年底總結算量達1.75億公噸，結算金額高達1343億美元； 另一方面，香港金融業發達，當地平均銀行隔夜拆款利率甚至較倫敦為低，可提供低成本的信用額度，增加其油品貿易之競爭優勢。
2. 機場供油：
在香港、台灣、泰國、法國等地為國際航空公司提供航空燃油加油服務，其中在台灣是與台塑公司合作。中石油在香港機場供油之市占率由2008年22%增加至2013年之43%，成長相當快速，顯示該公司在香港經營的企圖心與努力。
3. 加油業務：
香港共有185座加油站，中石油香港經營其中10座，銷售汽、柴油、液化石油氣及潤滑油等產品，市占率約為6%，其它依序由Esso、Shell、Chevron及中石化分別擁有28~20%不等之比例。香港加油站汽、柴油價格不受政府管制，完全由市場自由競爭。當中石油王總經理說明11月18日加油站汽油零售價為每公升17.03港幣(約相當新台幣68元/公升)時，陳總經理面露羨慕之情。
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4. 航運業務：
負責管理4艘共125萬噸運能之期租大型油輪(VLCC)，並以市場現貨行情轉租倫敦與新加坡子公司，提供原油運輸專業航運管理服務，若雙方對於運費價格無法達成共識，倫敦與新加坡公司並無承租之義務，可改向市場洽租成本更低之油輪。且各子公司交易皆需開立發票，自負盈虧與經營成敗之責。
5. 輪船加油服務：
在中國大陸、香港、新加坡和中東等地為輪船提供柴油與燃料油加油服務，在香港係與中石油轉投資公司合作，以6艘海上加油駁船提供輪船加油服務，市占率達40%，為香港地區最大之海上加油供應商。
6. 天然氣業務：
中國大陸西氣東輸計畫共有三條管線，西一線於2002年7月開工，並於2004年10月完成並開始運作，以新疆氣為主氣源，起點自塔里木至終點上海市，橫貫9個省區，全長4200公里，年設計運輸量為120億立方米，最大運輸量可達一年200億立方米。
西氣東輸第二條管線於2012年完工啟用，並且引進國外土庫曼與烏茲別克等國氣源，起點為新疆霍爾果斯口岸，東至上海，南至廣州與香港，橫貫東西兩端，橫跨15個省區，全長9000公里，年輸氣量為300億立方米，可穩定供氣30年以上。
西氣東輸第三條管線是第一個對外開放的合資計畫，中石油持股52%，該線已於2012年10月動工，預計於2015年全線完工，年輸氣量為300億立方米。中亞土庫曼、烏茲別克與哈薩克等國氣源約占250億立方米，其餘為新疆的煤制氣約50億立方米，途經新疆甘肅、江西、福建廣東等10個省區，總長7378公里。 
中石油香港公司主要負責西氣東輸二線，由中亞天然氣管道進入香港市場的行銷工作，香港支線西起深圳大鏟島，終點為香港龍鼓灘輸氣站，途經20公里之海底管線，自2013年2月底起供應香港青山電廠每年約17億立方米之管道天然氣。
(二) 中石油香港公司業務營運體系
中石油香港公司依業務之功能，將組織區分前、中、後台分工架構。前台負責貿易與零售業務；中台負責風險控管、內部控制、信貸控制、客戶管理與物流支援；後台則負責業務執行與財務結算。為了提高運作效率，以資訊系統將業務、財務集中管理與監控，並將資訊整合共享，以達到貿易創能、金融增效及避稅降本等高效目標。
(三) 雙方現有及未來可合作項目
中石油香港公司與本公司在西非原油貿易、聯合運輸及代煉等業務已有多年合作基礎，在既有互信基礎下，未來除深化目前各項合作領域，亦可繼續拓展新的合作項目，如機場加油以一方接單、另一方提供加油服務方式，逐步佈局至台灣和大陸以外之地區；另外，液化天然氣採購與換貨合作，貿易融資及合資船運公司等業務，亦有許多合作開發空間，藉由雙方各別優勢之配合，期能創造兩公司之綜效。
(四)中石油值得借鏡之處
1. 子公司間交易須開立發票自負盈虧
中石油海外各公司間之交易並非以轉撥計價方式轉價，任何交易必須開立發票，盈虧自會反應在該公司之會計帳上，因此會為自身績效錙銖必較，各公司可選擇與兄弟公司交易，或至國際市場尋求更佳之合作機會，以提升市場競爭力。以中石油香港公司所期租大型油輪為例，倫敦或新加坡公司向其租傭時，會比較香港公司出租之運費是否較國際市場低廉，可自由選擇船東；另一方面，香港公司亦無必須租賃之保障權或義務，可依條件選擇租家，以確保交易有利可圖。因此，各子公司必須認真思考其經營定位並制定好的策略，始得在市場生存與發展。
本公司各事業部之盈虧係以轉撥計價方式轉價，會計帳上無法真正反應其經營績效，各事業部間交易侷限在公司內部，享有供應與採購的保障權，在缺乏市場競爭性的情況下，績效改善之空間實在受限。
2. 無母公司擔保加速成長
對於一個企業而言，財務健全是致勝重要關鍵之一，資金來源與財務調度管理攸關著成敗。中石油海外子公司財務各自獨立，除了擔負政策性任務之外，母公司不會提供任何服務、履約或付款等擔保，因此油品貿易與銀行融資的困難度相當高。該公司因為缺乏母公司提供擔保的情形下，必須找到自身之競爭優勢，拓展其業務範圍，實屬不易。所幸經過不斷的努力，該公司終能以市場相對低之成本，取得銀行資金，並依賴自身的競爭實力，發展至目前之規模，實在值得本公司新加坡子公司發展之參考。
3. 自動化系統提升績效
為提升管理效能，該公司多年來致力開發自動化管理系統，目前共計有油品交易、油品零售業務、加油站業務營運及海運管理等四個子系統，再以SAP財務管理系統整合，即時提供資訊作為決策參考。以海運管理系統為例，其利用衛星定位掌握油輪位置，並配合天氣預測及油價系統，提供最適之航程與航速及加油地點，以減少運輸成本；另財務系統可利用每日利率與匯率之變化，提供各銀行融資利率與條件之排序，管理者可由所提供資訊，選擇最適合之開狀銀行，並掌握各銀行融資使用情形。該公司表示過去幾年市場LIBOR利率約下降27%，但同一段時間該公司利用此系統作為資金管理所節省之利息費用卻高達35%，顯示自動化系統對績效提升之助益。
4. 多層監控系統杜絕風險
對於業務運作與風險控管，中石油採行三層監控系統，母公司總部、香港公司內控及負責業務部門，同時利用同一套資訊系統，將所有交易部位、市場評價、融資餘額、付款額度與日期，透過自動化系統層層監控，以杜絕前一陣子寶運(OW)公司因交易員隱匿交易部位，導致公司倒閉之情事。另外，該公司對於交易對象的授信額度，亦統一由總部制定標準，標準範圍內由子公司決定額度，超過者則須由北京母公司核定。
[bookmark: _Toc253558891]六、心得與建議
[bookmark: _Toc253558800](一)應多參與國際性會議尋求合作機會與商機
[bookmark: _Toc253558802]此行主要係應GASEX大會邀請擔任「GASEX 2014香港」主題演講者，透過拜會本屆GASEX主席等業界人士，和各國與會者對於天然氣相關資訊及市場趨勢交換意見，收穫良多，經由彼此熱絡的交流互動，已為未來發展合作建立良好契機，因此本公司積極參與重要的國際會議，對本公司國際形象之提昇及未來業務之發展，不論是技術交流或是策略聯盟，皆有實質之助益，亦可隨時掌握市場動態尋求商機。
[bookmark: _Toc253558804][bookmark: _Toc253558803] (二)制定互換性天然氣之WI變化範圍
天然氣品質標準應包括互換性天然氣之WI變化範圍，符合氣體品質規範和互換性要求之天然氣才能進入管網輸配銷售給客戶，不符合品質規範之氣體需進一步處理或與其它氣體混合以達氣體品質規範要求，才能銷售給客戶。大陸之天然氣參考歐盟天然氣品質標準EASEE-GAS界定互換性天然氣之WI變化範圍（±7.5％ WI），建議國內亦應依此訂定互換性天然氣之WI變化範圍，以NG1及NG2天然氣之平均WI做為基準氣，並據以設計生產NG1及NG2天然氣均能適用之家庭用天然氣燃燒器具。
(三)瓦斯公司與政府應共同開發智能氣網
智能氣網（Smart Gas Grids），一種現代化的輸送天然氣網路。利用資訊及通訊科技，以數位或類比訊號偵測與收集供應端的氣體供應狀況，與使用端的氣體使用狀況，再用這些資訊來調整氣體的生產與輸配，以此達到節約能源，降低損耗，增強氣網可靠性的目的。國內城市瓦斯公司規模小，個別投資成本過高，應聯合瓦斯公司或由政府共同開發智能氣網，並結合智能電網形成智能能源網，打造智能城市。
(四)亞洲LNG進口國家應共同努力建立定價平台
2008年以後亞洲天然氣價格與俄羅斯天然氣在德國銷售的價格及美國亨利港（U.S. Henry Hub）現貨價格間之差價頗大，亞洲各LNG進口國值得共同努力建立天然氣定價平台，爭取具經濟性之供氣條件。
(五)建立自動化管理系統提升績效
油品貿易成功之重要關鍵在於商機掌握與風險控管，因此資訊之整合十分重要，目前本公司油品貿易相關業務尚未建立該類系統，應儘早規劃將交易部位、市場評價與融資等資料整合，以自動化系統即時更新，達到資訊共享且集中管理與監控之效果，並提供具決策參考價值之資訊，提高營運效率與績效。
(六)健全內控制度始可杜絕風險
寶運公司(OW Bunker )公司於1980年創立於丹麥，為世界頂尖船用燃料油(Bunker)供應商之一，今(103)年3月甫於在哥本哈根上市， 11月間突然申請破產保護，主要是因該公司風險控管機制失靈，除交易員從事紙貨交易未遵守公司規定外，對客戶之授信亦超過額度。由於近月來國際油價持續大跌，該公司紙貨交易部位產生巨額虧損，客戶亦無法依約支付油款，損失與債務高達約20億美元，終導致破產命運。此行拜訪中石油，對於各項風險管控是討論重點。未來本公司所屬新加坡子公司若開始以自身名義獨立運作時，交易控管與客戶授信與其他風險掌控，應學習中石油模式，統一由總部制定標準且分層授權，並以多層監控方式健全內控制度，將交易與帳務單位分離，各階層利用同一套監控系統，將所有交易相關資訊自動化控管，以杜絕發生數年前中航油公司及近期寶運(OW Bunker)公司破產之危機。
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