出國報告(出國類別：洽公)
「拜訪日本及韓國等地區硫磺貿易商及硫酸業者並參觀熔硫輸儲設備」報告書
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摘   要
本次出訪為因應未來全球硫磺將呈現供過於求之局勢及本公司大林廠及桃廠拓建後所增產硫磺之去化未雨綢繆，分別拜訪三菱株式會社東京總部、FUJI MARINE, LTD.(富士船務有限公司)、UBE INDUSTRIES,LTD. (宇部興產株式會社會)、SHIKOKU CHEMICALS CORP.(四國化成株式會社)、三井株式會社東京總部、DAIICHI TANKER CO.,LTD(第一油輪有限公司)、NIPPON PHOSPHORIC ACID CO.,LTD(日本燐酸株式會社)、丸紅株式會社東京總部、JIER SHIN KOREA CO.(韓國捷馨公司)、KCM CO.,LTD.、Namhae Chemical Industry Co.,Ltd(南海化工股份有限公司)等公司，藉以瞭解日本及韓國硫磺市場概況，以開拓更寬廣出口行銷通路，並尋求合作對象。
上開渠等公司皆以熔硫為主，紛紛表態期盼有機會與CPC合作，並能簽訂長期供銷合約，穏定供貨。而熔硫之運輸，必需使用熔硫專用船，就目前亞洲地區能航行國際航線的熔硫船，幾乎仍以日本及韓國等商社所屬之熔硫船(共計約35艘)為主，故本公司將努力研擬規劃其雙方合作策略，俾利本公司硫磺外銷通路更加順暢，以因應未來本公司所增加之硫磺順利去化。
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壹、目的

本次出訪交流訪談，負有開拓熔硫市場之目的，分別描述於下：

一、依據週刊報導顯示，自2015年以後中國、阿拉伯聯合大公國、沙烏地阿拉伯、卡塔爾、哈薩克、烏茲別克俄羅斯及科威特等國家新建天然廠將陸續完工量產，屆時硫磺產量亦將急速增加，初估至2017年硫磺產量將增長約1,500萬噸，達到約7,400萬噸而需求量僅增加約700萬噸，至2020年硫磺產量更高達約8,100萬噸，需求量約7,200萬噸，就上開數據顯示全球硫磺自2015年開始將逐年呈現供過於求之局面。
準此，為因應未來全球硫磺將呈現供過於求之局勢及本公司大林煉油廠第十硫磺工場及桃園煉油廠第三加氫脫硫工場完工後所增產之硫磺（約8,000 MT/月~10,000MT/月），屆時大部份均需仰賴出口。故為加強本公司熔硫產銷調度更具彈性，以避免有爆倉之虞，本事業部積極拓展外銷客戶及外銷行銷通路，尋求與用戶（End-user）直接合作之機會。
二、蒐集熔硫市場資訊，實際瞭解市場銷售通路，掌握未來市場情況資訊，以作為研擬未來行銷策略之參考。
貳、出國行程
	預定起迄日期
	天數
	到達地點
	地區等級
	詳細工作內容


	11月09日
	1
	台北→東京
	320
	起程。

	11月10日
	1
	東京
	320
	上午拜訪三菱株式會社東京總部，洽商熔硫未來合作事宜。

下午拜訪UBE INDUSTRIES,　LTD.，洽商熔硫合作之可行性，並參觀熔硫輸儲設施。

	11月11日
	1
	東京
	320
	上午拜訪SHIKOKU CHEMICALS CORP.，洽商熔硫合作之可行性，

下午拜訪三井株式會社東京總部，洽商熔硫未來合作事宜。 

	11月12日
	1
	東京
	320
	上午拜訪NIPPON PHOSPHORIC ACID CO.,LTD，洽商熔硫合作事宜。下午參觀熔硫輸儲設施。

	11月13日
	1
	東京→首爾
	260
	上午轉機

下午拜訪JIER SHIN KOREA CO.洽商熔硫未來合作事宜。

	11月14日
	1
	首爾
	260
	上午拜訪KCM CO.,LTD. 研商熔硫合作之可行性。
下午拜訪Nankai Chemical Industry Co.,Ltd洽商熔硫未來合作事宜並參觀熔硫輸儲設施。

	11月15日
	1
	首爾→台北
	260
	返程(3折)。


參、出國過程
為「穩固、開拓日本及韓國熔硫市場」目的下，行程安排相當緊湊，臨時又增加部份行程，共拜訪12家廠商，總結主要行程如下，其詳細行程及訪談內容如表一：

一、拜訪日本三菱株式會社東京總部、FUJI MARINE, LTD.(富士船務有限公司)、UBE INDUSTRIES,LTD. (宇部興產株式會社會)、SHIKOKU CHEMICALS CORP.(四國化成株式會社)、三井株式會社東京總部、DAIICHI TANKER CO.,LTD(第一油輪有限公司)、NIPPON PHOSPHORIC ACID CO.,LTD(日本燐酸株式會社)、丸紅株式會社東京總部。
二、拜訪韓國JIER SHIN KOREA CO.(韓國捷馨公司)、KCM CO.,LTD.、Namhae Chemical Industry Co.,Ltd(南海化工股份有限公司)等公司。
表一 日本及韓國交流實際詳細行程及訪談內容
	日期
	拜訪公司
	接待人
	討論事項／交換商情

	1031110
	三菱株式會社東京總部
	今城 啟隆部長

大浦 敦裕課長
洪啟訓部長(台灣公司)
	1.三菱商事株式會社其經營產品含蓋：能源、金屬、機械、化工、糧食、食品、資材、纖維等諸多領域，與單純的易不同，可以說是能夠综合運用信息產業、金融、物流、流通、咨詢等的複合機能，生生不息地創造嶄新商機的實業公司。

2.三菱商事株式會社在世界各地擁有200多個分支機構、超過500家投資企業，以極高效率利用上述龐大網絡開展業務，受到了國際社會高度評價。
3.三菱公司每年硫磺買賣成交量約60萬噸，其中熔硫約65%，固硫約35%，大部份皆銷售予中國大陸。

4.三菱公司目前擁有2,500~12,000噸不等之熔硫船9艘，調度彈性大。

5.該公司希望尋求更多機會能與中油公司合作，並能簽訂長期供貨合約。

	1031110
	FUJI MARINE, LTD.(富士船務有限公司)
	鈴木 良常務董事
戴 昊笠課長
	1.富士船務公司目前擁有三艘熔硫船及二艘散裝船，專門承運三菱物產株式會社之熔硫及固硫。

2.三菱物產株式會社擁有該公司30%股權。

	1031110
	UBE INDUSTRIES　LTD.(宇部興產株式會社)
	前田 春信經理

齊藤 崇沖課長
	1.宇部興產株式會社是一家控股型集團公司。主要生產經營基礎化工、農用化工、精细化工三大類30多種產品。
2.該公司熔硫需求量10~12萬噸/年，100%由三菱供應。
3.主要產出產品：氯碱、硫酸、離子膜燒鹼、氯化苯、氯磺酸、三氯化磷、三氯氧磷、二苯醚。
4.該公司擁有2,500噸熔硫槽二座。

	1031111
	SHIKOKU CHEMICALS CORP.(四國化成株式會社)
	西山 廣樹總經理

小西 宏侑課長
	1.四國化成株式會成立於1947年主要業務有: 石油化學品、肥料原料等的貿易；肥料、農藥等農業物資的銷售業務；無機原料的製造業務以及電子材料和功能化學品的行銷業務。

2.該公司致力於石油化學、農業肥料、無機原料、電子材料和功能化學品這五大領域。 

3.熔硫需求量約6~8萬噸/年。

	1031111
	三井物產株式會社東京總部
	星 敏之室長

西田 邦洋部長

竹尾 圭課長

李淵儒經理
	1.三井物產株式會社自1876年創業開始，目前成為日本最大的一家综合商社，經營範圍鋼鐵、紡織、機械、化工、能源、電子和信息、糧油食品、有色金屬、輕工建材的内貿、進出口貿易和轉口貿易等。
2.該公司每年硫磺買賣成交量約150萬噸，其中熔硫約50萬噸，固硫約100萬噸，大部份銷售於中國大陸。主要貨源來自沙烏地阿拉伯、科威特、日本、韓國.....等國家。

3.該公司目前擁有1,300~10,000噸不等之熔硫船10艘，調度彈性大。
4.嗣後希望尋求更多機會能與中油公司合作，並能簽訂長期供貨合約。

	1031111
	DAIICHI TANKER CO.,LTD(第一油輪有限公司)
	高崎 裕介部長

宇鄉 將道課長
	1.第一油輪公司成立於1961年，由三井物產100%投資子公司，專門負責三井物產株式會社散裝的船務管理。

2.目前擁有五艘熔硫船及三艘散裝船。

	1031112
	NIPPON PHOSPHORIC ACID CO.,LTD(日本燐酸株式會社)
	永易 一夫部長

石井 好昭課長

太田 浩高課長
	1.日本燐酸株式會社創立於1967年，主要業務以燐酸、硫酸、石膏、蒸氣之相關產品産出為主。
2.熔硫需求量為13,000~14,000噸/月。
3.除硫酸相關産品之供應外，並將煉製硫酸所産生之蒸氣銷售於該園區各工廠。
4.現有專用碼頭以接收熔硫，另有槽兩座熔硫儲槽槽，一座位於碼頭直接從熔硫船泵送儲槽，另一座位於工廠内，容量皆為5,000噸。
5.硫酸之市場主要以生産三氧化硫，氯磺酸，精製硫酸為主，以供應化工需求。
6.現規劃生產電子級硫酸5,000~10,000噸/月。
7.該公司目前所需熔硫100%由三井公司供應。

	1031112
	丸紅株式會社東京總部
	井內 大課長

越水 笠原

仇紫東專員
	1.日本丸紅株式會社成立於1949年，經營範圍化工、糧油、金屬、電力、紡織、機械、運輸、能源、金融、物流、信息、食品、紙張紙漿等。並在中國境内上海、北京、大連、天津、南京、廣州、厦門、武漢等地區設立分公司，從事進出口貿易和轉口貿易等。

2.丸紅公司硫磺每年買賣成交量約130萬噸，固硫約100萬噸/年，熔硫約30萬噸/年，大部份皆銷售於中國大陸。

3.該公司目前擁有6艘熔硫船。

4.該公司於中國大陸轉投資公司有二家，分別位於天津千紅公南通震宇公司，下游客戶分佈於長江沿岸地司及區。

5.該公司表示他們有完整的服務團隊(包含人員、船隊、遍佈大陸的下游客戶及轉投資公司…等)，期盼能與本公司簽訂長期供貨合約。

	1031113
	JIER SHIN KOREA CO. (韓國捷馨公司)
	S.J.Lee Managing Director

Hyun Dae Shin General Manager

權勇 總經理(北京公司)
	1.捷馨公司主要營運項目有硫磺買賣、加油站附設修車廠、航空及港口加油服務、供應在韓美軍各種油品、物流及海陸運輸。
2.捷馨公司擁有二艘硫磺專用船，分別為1,300噸及2,600噸，主要航行於韓國國內、大陸、日本之間，該公司表示更期望日後能來台灣，擴展海運版圖。
3.該公司每年硫磺買賣成交量約10~12萬噸，大部份皆銷售予中國大陸，主要貨源由韓國及日本供應。
3.本次拜訪捷馨公司貿易、船運等部門以及新成立的生技部門，即藉此機會介紹本公司的生技產品，該公司李社長對此頗感興趣，希望下次赴台時能順道拜訪本公司生技部門，洽詢否有合作機會。
4.李社長希望能盡快能與本公司達成實際交易，這幾年因為ECFA影響，致使外國船隻無法申請MOC(海峽兩岸營運證)，所以無法在兩岸間運輸，導致買賣雙方都受到波及，CPC的銷售價格被壓縮，貿易商的利潤也被擠壓，相較於其他國家的硫磺價格，CPC的價格競爭力相對薄弱；因為捷馨公司的兩艘船隻都是掛著韓國旗幟，也受到MOC的影響，無法在兩岸之間運行，而大陸又是東亞硫磺需求的最大市場，無法銷售至大陸市場，就失去了相當大的優勢，對於此事件捷馨公司已經傷透腦筋，也盡量在想方法解決，準此，李社長即當場請派駐北京公司的權勇總經理，回北京時儘速與交通相關單位聯繫，尋求解決之道。

	1031114
	KCM CO.,LTD.
	崔永浩總經理

李振娥副總經理
	1.該公司主要從事石油和化工產品及進出口貿易、批發、零售、生產、加工、加油、倉儲、運輸配送等，該公司亦擁有龐大車隊，銷售種類涉足硫磺、成品油、燃料油、溶劑油、天然氣等。

2.該公司每年硫磺買賣成交量約10~12萬噸。
3.崔永浩總經理表示嗣後將密切與本公司保持聯繫，以尋求合作之機會。

	1031114
	Namhae Chemical Industry Co.,Ltd(南海化工股份有限公司)
	S.K.Chris General Manager
Tae Hee,Kim 
	1.南海化工公司主要產品為原料無機化工和化肥產品(磷系肥料)。

2.熔硫需求量約24~26萬噸/年，所需熔硫大部份由三菱株式會社供貨。
3.該公司擁有二座熔硫槽，一座5,000噸建置於碼頭，存放熔硫船載運之熔硫，另一座5,000噸建置於工廠內，接收從碼頭泵送之熔硫。


肆、訪談心得
此次參訪，除與日本及韓國等商社充份溝通外，並參訪相關業者，涵蓋銷售、生產、輸儲，收穫良多，總合描述於下：
一、目前全亞洲地區航行國際間之熔硫專用船約有30餘艘，其中日本約有25艘，韓國約有4~5艘，中國大陸1艘，故亞洲地區熔硫船可謂大部份均由日本所掌控。
二、本次拜訪日本及韓國地區貿易商及硫磺用料單位，研商尋求雙方合作之可行性，訪談中得知，日本及韓國地區End-user全數使用熔硫，各用料單位皆表示，倘若中油公司能穩定供貨，非常願意成為中油公司貿易合作夥伴，以創造雙贏。
三、綜觀日本商社的做法，從小處著手，看準商機，全力投入，以硫磺業而言，四個擁有熔硫船的日本商社在亞洲各有一片天。除了紮實的滲透能力外，資訊蒐集與研判構成日本商社行遍全球最大特色。若公司（或事業部）要在海外駐點，日本商社做法頗值借鏡。
四、硫磺需以「產銷平衡、供需均穩」為原則
本公司煉廠生產熔硫，熔硫視為去化品，若產生堵塞，將造成上游工場停工，損失巨大。硫酸廠及肥料廠亦不能有斷貨之虞，所以熔硫供應就形成特殊的「產銷平衡、供需均穩」策略，仍將繼續維持上下游之關係。
五、硫磺擬規劃直接售予End-user
預估未來中油公司煉製事業部大林及桃園煉油廠拓建完成後，每個月至少需外銷4,000噸以上，俟產量較穏定時，即可考量依客戶反映之需求規劃定期外銷。並規劃直接銷售予End-user，以創造中油公司最大經營績效。

六、繼續努力解決兩岸熔硫船航行問題
自政府與大陸簽訂ECFA後直航兩岸之化學船，需先取得「台灣海峽兩岸船舶營運證」，始得航行於兩岸間，故為降低海運費，日本各商社皆努力尋求解決之道，亦請本公司協助熔硫船航行問題，以創造雙贏。
伍：結論及建議： 
透過本次的拜訪，瞭解到目前日本及韓國熔硫市場的貨源及銷售概況，亦更加深入知悉亞洲地區熔硫船之分佈及操作模式，準此，為因應未來全球硫磺將呈現供過於求之局面，及本公司大林廠及桃園廠增產後硫磺順利去化，必需未雨綢繆，日韓各商社絕對是我們要努力開拓的目標。

硫磺下游為工業的硫酸與農業的肥料，往下之衍生物亦多，做以下結論及建議：
一、繼續辦理熔硫外銷，以利煉廠生產
熔硫對生產工廠而言，是一去化品，對行銷而言，是一產品。若銷售不力，將對煉廠產生沉重壓力，甚至被逼而停爐，所以繼續辦理外銷，以疏通通路。
二、規劃與日商簽訂熔硫長期銷售合約，因應未來需要
若大林廠及桃園廠如計畫建場或擴場，年產硫磺將比目前多出50,000MT，將可達到每月4,000MT出口量。如此一來，與日商合作，將可穏定紓解內銷過剩之熔硫。
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南海化工熔硫船專用碼頭（熔硫船靠岸接管後直接泵送至工廠儲槽）
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日本燐酸株式會社精製硫酸儲槽





日本燐酸株式會社熔硫儲槽
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