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摘要
中國大陸近10年花卉消費量隨著經濟開放逐年提升，產業穩定發展，2010年花卉種植面積達91.76萬公頃，銷售額近862億元人民幣，分別較2000年成長6.2倍及5.4倍，2012年生產面積突破百萬公頃，成為世界花卉生產大國及主要消費市場。廣東省為中國大陸主要花卉種苗、盆花、景觀苗木之產區，近年以大型花卉活動為媒介，結合花卉主題展覽與產業園區開發、休閒觀光旅遊，推動花卉產業文化，吸引國內外企業投資，活絡市場，並積極引入現代化設施及網路花店、鮮花快遞和花卉租擺等新型態銷售通路，延伸發展周邊產業，逐步建構花卉產業鏈。本次藉由參加廣州國際盆栽植物暨花園花店用品展覽會之機會，由農委會農業試驗所花卉研究中心及農糧署派員籌組考察團，前往大陸廣州地區參訪當地花卉生產、花市及網路花店經營情形，以掌握相關生產及流通資訊，作為台灣花卉產業發展方向與策略之參考。
廣東有廣大市場為後盾，為大陸華南花卉集散地，集中了眾多花卉企業，引入不同的行銷模式，從產銷環節發展看，產銷分離逐漸為多數業者接受，大部分花卉產品經由花卉市集之經營體或網路交易平台，輸銷至各地批發經銷商和零售商；廣州市波園路、岭南花卉市場、陳村蘭花市場及新崛起之繽紛、吉宏等網路拍賣系統，為主要花卉產品流通核心。
廣州花卉產業崛起，吸引許多台商投入經營，成為台灣花卉種苗重要輸出地區，惟近年大陸沿海土地租金及工資上漲，生產已難確保獲利，如何思考從產業鏈發展，營造賺錢的契機，是許多台商面臨的課題；另外隨著大陸花卉產業國際化發展，兩岸存有既競爭又合作的關係，台灣生產者除與當地業者發展接力生產模式之外，必須思考結合物流及周邊產業，直擊大陸北方溫帶市場；未來倘能突破大陸批文及檢疫等障礙、建立兩岸花卉物流渠道及冷鏈系統，台灣花卉產品輸銷大陸仍有機會。
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壹、緣起及目的
 中國大陸近年經濟崛起，花卉產業快速發展，已成為世界花卉生產及銷售大國，其中廣州素為大陸花卉生產重鎮及種苗進口門戶，擁有岭南花卉市場、花卉博覽園、越和花鳥魚藝大世界等三大花卉市場，與昆明並稱中國大陸兩大花卉物流中心，吸引許多台商投入經營，國際知名花卉種苗及周邊產業經營業者也紛紛於廣州設立行銷據點。台灣與廣州距離近，氣候條件相差不遠，雙方花卉發展品項，有許多類似的地方，但物流渠道存有甚多差異；未來隨著大陸花卉產業國際化發展，兩者之間存有即競爭又合作的關係。農業委員會為瞭解大陸花卉生產及產品物流情形，爰配合2014廣州國際盆栽植物暨花園花店用品展覽會，由花卉推動小組成員之農業試驗所花卉研究中心及農糧署派員籌組考察團，前往大陸廣州地區參訪當地花卉生產及花市經營現況，以掌握相關產業資訊，作為台灣花卉產業發展之參考。
貳、期間及行程
1、 出國期間：103年11月26日至30日。
2、 前往地區：中國大陸廣州。
3、 出國人員：謝廷芳主任（農業試驗所）、林春良技正（農糧署）
4、 參訪行程：
	日  期
	行    程

	11月26日
（星期三）
	啟程（台北至廣州）

	11月27日
（星期四）
	上午：2014廣州國際盆栽植物暨花園花店用品展覽會

下午：從化市廣州花卉研究中心、正欣園藝及綠寶軒園藝有限公司

	11月28日
（星期五）
	上午：花都千藝花卉農場、山水陽特園藝等種苗供應者

下午：廣州繽紛園藝、吉宏園藝及福友農資有限公司

	11月29日
（星期六）
	上午：花卉世界七巧園藝及世華蘭園等台商
下午：芳村馬拉巴栗生產農戶及岭南花卉市場

	11月30日
（星期日）
	返程（廣州至台北）


參、中國大陸及廣州花卉產銷概況
中國大陸改革開放後，近10多年花卉產業快速發展，據其農業部統計，2000年花卉種植面積14.7萬公頃，2010年增加到的91.76萬公頃，成長6.2倍，每年產值以逾35%的速度持續增長；花卉銷售額由2000年的160億元人民幣，激增到2010年的862億元人民幣，成長5.4倍，成為世界主要花卉生產國。近幾年隨著企業投入生產，積極拓銷澳洲、歐盟、中東和中亞等花卉市場，外銷值快速成長；據其海關統計資料顯示，2013年花卉等活植物出口金額達2.76億美元，較2000年成長10.7倍，擠入花卉產品輸出大國行列。
而廣州自古就是華南地區著名的通商港市及農產品集散地，花市起源於明朝

HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/wiki/%E4%B8%87%E5%8E%86" \o "萬曆"萬曆年間，然並無固定場所，直至清朝，7個老城門方發展成花卉市集；而後，隨著改革開放及產業發展，於今中山五路與北京路交界處設置夜間花市，並擴展到廣東財政廳舊址到西湖路一帶，銷售花卉的種類逐漸增多，從年桔逐漸增加牡丹、蘭花等高價產品，以及周邊資材及文創藝品等，成為鄰近省份花卉集散市場。1970年代後，廣州發展迅速，成為中國大陸經濟領頭羊，2005年其國務院宣稱廣州為中國大陸第一個進入「發達」的城市，也引領花卉產業急速發展，2007年6月廣州花市入選為廣東省第二批非物質遺產，芳村

HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%BE%99%E6%BA%AA%E5%A4%A7%E9%81%93" \o "龍溪大道"龍溪大道的花卉博覽園及花都區

HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%96%B0%E5%8D%8E%E8%A1%97%E9%81%93" \o "新華街道"新華街道之花卉市場，成為世界著名之花卉種植及批發園區；近幾年廣州花卉經營者引進荷蘭、德國、以色列及韓國等種苗與設施技術，帶動產業升級與規模化生產，生產之產品不僅輸銷內地，也外銷日本、荷蘭、韓國、美國、新加坡、泰國及香港等50多個國家和地區。據其海關最新統計資料顯示，2013年廣州花卉等活植物(號列：06)出口量286,104公噸，占大陸出口量的43.2%，出口值5,443萬美元占大陸出口值之19.7%，居各省之冠，比第2名之雲南高出146萬美元；進口量6,241公噸僅占1.5% ，位居第7位，但進口額為3,799萬美元占21.9%，僅次於雲南，為中國大陸種苗進口之主要門戶，與雲南並稱2大花卉物流核心。而芳村為廣州主要花卉集散地，擁有岭南花卉市場、花卉博覽園、越和花鳥魚藝大世界等三大花卉市場，其中岭南花卉市場以鮮切花批發為主，花博園則以盆栽銷售較多，而越和以庭園景觀素材著稱，三者形成廣州花卉交易中心。中國大陸花卉產業崛起，吸引許多台商投入經營，包括景觀苗木、盆花、蘭花等生產，及周邊之種苗、資材、設施備與綠美化工程等事業，成為台灣花卉種苗重要輸出地區；2013年台灣花卉輸往大陸有14,643公噸，出口值為3,492千美元，占1.8%，其中以馬拉巴栗(9,494公噸1,289千美元)、國蘭(363公噸256千美元)及蝴蝶蘭(77公噸544千美元)等為主，主要銷往廣州地區接力生產。然而隨著中國大陸花卉產業國際化及種苗產業技術提升，未來此種合作態樣將面臨考驗，台灣想在大陸花卉市場占有一席之地，除思考與當地業者維續接力生產模式外，必須結合物流與週邊產業，著眼於大陸北方沿海溫帶市場之開發；未來倘能突破批文及檢疫等障礙，以台灣為生產基地，直擊北方市場，應仍有發展空間。
肆、參訪內容
1、 2014廣州國際盆栽植物暨花園花店用品展覽會

11月27日上午參訪2014年廣州國際盆栽植物暨花園花店用品展覽會，該展覽會由上海國際展覽中心、廣州花卉之都農業有限公司及長城國際展覽有限責任公司等聯合主辦，展區設於廣州花卉之都，展場面積約1公頃，展期自2014年11月27至29日為期3天，共有來自中國大陸、荷蘭、義大利、美國、英國、比利時、瑞典、丹麥、挪威、以色列、日本、斯里蘭卡、馬來西亞及台灣等14個國家的150多家企業參與展出，包括大陸各地花卉園區招商業者、種苗、組培苗生產業者、國外種苗、肥料及介質代理商、盆花生產企業、農業工程設計公司、溫室營造業、及覆蓋資材、包裝材料、盆器、灌溉設備、生產器材與花卉資訊等雜誌出版業者。展覽期間館區會議室，配合舉辦苗木銷售之微營實戰技巧、控釋肥在盆栽植物上的應用、覆蓋材料對溫室內部環境的調適與平衡、屋頂綠化效益及公共政策研究、屋頂草坪治理霧霾的功效等10場技術研討會，以及1場園藝與生活交流會，並於表演區穿插13場次花藝示範及教學。

	[image: image1.jpg]2014 MERZREYELEEERAmRERS 2014 IPGEXPO

GEXPO 2014411527298 [~ MNFEFF = & _
Nov.27-29, 2014 Guangzhou Flower Capital of Agriculture WWW_|pgeXpO_C0m
&4
4 oot
P . D D
A _¢_,_ 4_3'} {*3_ B37 | B32 _$_ _EIF-,_ A16d =
M(fti?%%om WI_ D;:nT;
_$_ _¢_ _$_ _$_ amEE _$_ E _$_ Garden
. o A0 —E4E
# # 4

PR I
3

c49 ca7 Hcas ca3 B 5
P ke G N ,
7 z 5 it
C50 cag )\ i C44 “ !‘! Everris
- $ i i i P H i
i i i i i o
= | 326;3%2 ) 08 a3 M s KW AS? A 51 = zz;izaz H?ZB;%
ce3 B65 B63 |\ B61 A66 ARk H 2 i & RS | Deliflore
+ SRl (W wEp KmHOTRS AE B DGSTA EUNFLAN] ek dag N
4 — m h
WwZRPX AA ZSIE
X B74 & j$_ B68 A93 _$_ A87 _$L _$_
#- 0. 8X0. 8m#d i 2R ik i Wi
it F \, Floral e ces Jces | B | Green | ¥ |pinastrup Fiber Gine Fiber Gine # OBO\\(A Deroose | - 5 rar | #
] e B Vg i 0 w [+
[PaS YA C69 |C66 B79 | B76 B73
- % % _$_ ki ﬁﬁxfi tREH _¢,_ o 7%1% suns irfg} A;? &?5 _$_ = BH%F _$_ _$_
[ ] sxmf o
CIX A ki B120] B116 A128 | AL25 A123 [Al2L * AT07 [A106] B+ i
X 7l L ﬁ N % 1?1’ﬂ <& L ?Aygls | i523ii)
= 4 i W || g | # ki A
A126
F}.f B123 | B119 B101 B9 B97 7 |88
oliet - MGF | & TR e # -4 #
i

Bl41|B14O B139| B138 ‘E’ B137 | B136 ‘z’ B135|Bl34 Bl33|Bl32 B131| B130 ‘@’ B129 | B128 B127|B126 8125|B124

\ TP A e
@

[ #1515 ] For further information please contact:
FBERREFLCERAF
k. iR IKE5S 8%

i Eb
¢

kD BRI B B|IRE  Lunch Area

:\/I:s. %e;]therirr]\e_ (éui I\Iiltrd David Zheng Mrs. Grace Chen ‘ =M 7 Z R A PR F)

ntex Shanghai Co., Ltd. BRIRME 14505

Add: 55 Loushanguan Rd., Shanghai 200336, China Hodib: TN TR AR ER X RIS A SE S AE
Tel: +86-21-62957551/8367/2060 HR%%: 510850

Fax: +86-21-62780038 Tel: 020-86852333
E-mail:zhengyiduo@intex-sh.com; chenyanwen@intex-sh.com; cuilin@intex-sh.com Fax: 020-86917537

Email: 1933654501@qqg.com





	2014廣州國際盆栽植物暨花園花店用品展覽會展位示意圖


此次，台灣有中華盆花發展協會、東莞千農花卉有限公司(千姿蘭園)、鉅寶公司、台大蘭園、千藝花卉農場，松格園藝器材有限公司及三沃田等單位參與，其中中華盆花發展協會擺飾之組合盆花，充滿巧藝，吸引許多與會者駐足欣賞及洽談相關種苗與花器事宜；千姿蘭園展出多種迷您文心蘭盆花，異於其他攤位，不論生產業者或一般消費者，興趣都很高，人潮聚集眾多；松格園藝器材主要展銷噴灌設備及修剪枝器材；另三沃田展出香精及萃取設備，千藝花卉展示粗肋草及觀賞鳳梨，台大蘭園及鉅寶公司為唯二展出蝴蝶蘭的業者。開幕當日下午中華盆花發展協會張滋佳理事長應邀於2號館舞台區表演『極光精彩』插花，可惜因行程安排，無法停留觀賞；據協會黃國棟秘書長事後陳述，張理事長當場示範花枝、葉材及裝飾配件剪修及製作，一氣呵成的手法，讓人驚艷，成功行銷台灣花藝的軟實力。
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	中華盆花發展協會展示之組合盆花
	千姿蘭園之迷您文心蘭盆花
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	千藝花卉展示粗肋草及觀賞鳳梨種苗
	三沃田展出香精及萃取設備
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	台大蘭園以展出蝴蝶蘭為主
	Anthura公司之紅掌(火鶴花)品種系列
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	昆明海盛園藝公司之馬蹄蓮(彩色海芋)
	雲南上雲豐花卉公司之洋桔梗切花
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	ROYAL展示玫瑰品種
	綠翼公司展示菊花品種
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	美國熱帶雨林公司之觀賞鳳梨系列
	上海鮮花港德魯仕公司之觀賞鳳梨系列
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	芬蘭Fine Land展示盆器
	SUNFLOR展示石竹品種
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	有輪子的水盤
	蘇麗思花藝設計有限公司花藝表演
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	德國Mayer展示花盆填土機
	世界屋頂綠化協會展示綠牆盆器


2、 從化市廣州花卉研究中心、正欣園藝及綠寶軒園藝有限公司

11月27日下午首先拜訪廣州花卉研究中心，由陳劍華技師接待及介紹該中心營運概況。該中心創建於1985年，隸屬廣州市農業局，總部設於廣州花都芳村(大道西芳信路12 號)，有2處生產基地，一位於從化市萬花園(城郊街紅旗村周屋)，另一基地位於白雲區竹料；總從業人數200多人，其中相關科系出身之技術人員約40名。從化市萬花園基地為該中心主要生產農場，內設置350畝花卉示範農場，包含7,000㎡組培室及15萬㎡生產溫室；2001年起與華南農業大學合作，培育火鶴花、觀賞鳳梨及蘭花等種苗，園區目前蒐集種原有火鶴花200多份、觀賞鳳梨600份、蝴蝶蘭種原400多份，持續進行雜交育種，已選育出新品種火鶴花15個、觀賞鳳梨3個、蝴蝶蘭5個、石斛蘭2個及雜交蕙蘭4個，年產2,000萬株花卉組培苗及火鶴花、白鶴芋、粗肋草、豬籠草等盆花200多萬盆；另自2010 年開始引進粗肋草品種量產及銷售；白雲區竹料，面積約100畝，溫室面積4萬平方公尺，目前處於暫停營業狀態，預估明(2015)年恢復生產。該中心於蘭花世界及岭南花市設有2處門市，銷售自家生產之盆花及種苗。據陳技師表示，該中心生產之火鶴花及粗肋草品質佳，銷路不錯，4吋盆彩葉粗肋草批發價約30元人民幣，惟11月至隔年2月需加溫，成本相對較高。據現場觀察，該等彩葉粗肋草種原應來自泰國，與台灣生產之品種係屬同門，品質相當，台商在此領域，未來倘無法在品種多樣性保持領先，在當地恐無競爭優勢。
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	廣州花卉研究中心火鶴花品種展示區
	廣州花卉研究中心園區

	[image: image22.jpg]



	[image: image23.jpg]




	廣州花卉研究中心火鶴花盆花生產
	廣州花卉研究中心火鶴花盆花生產
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	廣州花卉研究中心溫室加溫系統
	廣州花卉研究中心粗肋草盆花生產
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	廣州花卉研究中心粗肋草盆花生產
	廣州花卉研究中心粗肋草盆花生產


接著參訪位於從化市萬花園之正欣園藝生產基地，這是一個占地115多畝、擁有150多種多肉植物之生產農場，成立於1999年11月，原名振興園藝，現有萬花園 (90畝)及芳村(25畝)等2處生產基地，固定員工60多人，其中技師10名、銷售員15名；另有門市4處，營業面積3, 500㎡及合作農場30多家，年產各類仙人掌及多肉植物數百萬盆，營業額達千萬元人民幣，為中國大陸最大多肉植物生產及批發商，生產之產品，除透過自有門市行銷各省外，部分轉銷東南亞，另也建置網站(www.cacti.cn)，擴大行銷範圍。現場主管人員表示，近2年多肉植物銷量大幅增加，價格飆升，普通的品種已經漲到了2-3元/盆，有的種類如藍蓮，甚至上漲了2倍，現在1盆要8-9元人民幣；由於多肉植物的繁殖所需時間短，從葉片扦插到成品，僅需4個月，在價格走俏的情況下，吸引不少人投入種植，在過些時日，價格應會下滑；另外台灣正夯的石玉，該公司也從韓國引進種子大量繁殖中。多肉植物在中國大陸園藝市場十分熱銷；回國途中，瞄見廣州白雲機場辦公室桌上擺的，就是大型仙人掌-金冠。
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	正欣園藝之多肉植物-石蓮類
	正欣園藝之仙人球類-金冠
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	正欣園藝之多肉植物-石蓮類
	正欣園藝之多肉植物-水晶蓮
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	正欣園藝之仙人球繁殖床
	正欣園藝之多肉植物-觀葉類
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	正欣園藝之多肉植物-斧葉豆
	正欣園藝之多肉植物-玉米景天
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	正欣園藝之生石花
	正欣園藝播種繁殖之生石花


緊接著拜會綠寶軒園藝有限公司萬花園生產基地，該公司成立於1997年，總部設於深圳市(深圳市綠寶軒園藝有限公司)，主要從事景觀設計、施工及溫室盆花生產與銷售。萬花園生產基地(廣州市綠寶軒園藝有限公司)，成立於2007年，為該公司主要溫室花卉生產農場，占地面積500畝，已興建環控溫室及塑膠簡易溫室約7公頃，露地栽培園8.5公頃，年產火鶴花(30萬盆)、蝴蝶蘭、玫瑰海棠(11萬盆)、聖誕紅、長壽花等盆花100多萬盆及各式草花600多萬盆；該公司2009年獲選為從化市農業龍頭企業，2011年獲頒從化市科技進步三等獎；生產之火鶴花、玫瑰海棠多次獲得省市集優質新品種評比。該公司在深圳市福田區農科中心設有花卉超市，另在南山區西麗伸港花卉中心及廣州市花博園設有門市，常年銷售自產及世界各地花卉，也根據客戶要求，生產特殊品種；近2年也進口彩色海芋種球，生產盆花銷售；該基地現場管理人員表示，今年預定生產1.8萬盆，種苗係透過代理商由美國進口，22元人民幣/球，約種3個月後即可銷售，除自花卉超市銷售外，部分批發給其他業者，1盆(2球)售價80~100元人民幣；公司也設有網站(www.lbxyy.com)提供遠方的顧客查詢相關產品資訊。參訪團到訪時，已是黃昏，爰進一步瞭解其溫室電照生產情形，發現該公司在長壽花等以電照方式調節產期之技術已相當成熟。
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	綠寶軒園藝之火鶴花盆花生產
	綠寶軒園藝之火鶴花盆花生產
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	綠寶軒園藝之一品紅(聖誕紅)盆花生產
	綠寶軒園藝之玫瑰海棠盆花生產
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	綠寶軒園藝之溫室加溫設備
	綠寶軒園藝之玫瑰海棠盆花生產
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	綠寶軒園藝之長壽花盆花電照
	綠寶軒園藝之彩色海芋(馬蹄蓮)盆花生產


3、 花都千藝花卉農場、山水陽特園藝等種苗供應者

11月28日上午參訪由台商郭中先生經營之千藝花卉農場面積約58畝，主要從事粗肋草、長壽花、玉龍草、黛粉葉、千年木、蔓綠絨、狐狸武竹等盆花生產，其中以粗肋草為大宗，插穗來自台灣，進口後直接銷售，或在簡易溫室栽培生根後再銷售，屬種苗代理兼盆花生產性質。
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	千藝花卉之粗肋草盆花生產
	千藝花卉之粗肋草盆花生產
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	千藝花卉之蔓綠絨盆花生產
	千藝花卉之千年木盆花生產
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	千藝花卉之玉龍生產
	千藝花卉之狐狸武竹生產


隨後拜會山水陽特園藝有限公司，由蔣雄輝總經理接待，此公司成立於2008年，主要從事花卉組織培養苗、種苗生產及品種研發，占地3公頃多，其中育苗溫室1.5公頃、組培室1,500㎡，年生產火鶴花、網紋草、白鶴芋、竹芋、蕨類、蔓綠絨、觀音蓮、合果芋、椒草、食蟲植物、龍血樹、粗肋草、榕樹等各類種苗約3,000萬株，每一品系約1~2萬株，內外銷比為8：2。蔣總經理表示，廣州地區大部分花卉農戶種植面積約20~30畝，從業人數5~6人，許多係透過各地的代理商及連鎖店取得該公司種苗，部分農民直接到公司採購。該公司去年受禁奢令影響，種苗銷售微幅衰退，惟今年已恢復，且因瓶苗及插穗成功拓銷澳洲等國外市場，預計明年產量可達到5,000萬株。該公司繁殖母本主要係市場未受保護品種，另也自荷蘭、日本及韓國等國家引進新品種加入生產，近年積極投入火鶴花及白鶴芋等花卉育種，預計2015年自行研發之新品系將量產上市。蔣總表示，大陸與荷蘭之差距在於育種，而優勢在於規模、市場大及工資便宜，該公司技術人員工資約4,000元人民幣/月，相較荷蘭仍低了很多；並說明目前市場苗木量供過於求，如何掌握市場，計畫生產是經營重點，該公司新產品上市前，會先經過試種、試銷、以及貯運測試、擺放品質調查等過程，上線產品，要求員工按時交貨，並追蹤客戶種植後之品質，協助解決生產問題，建立良好的後端服務。
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	山水陽特園藝組織培養室之一角
	山水陽特園藝之育苗介質調製
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	山水陽特園藝之穴盤苗移植
	山水陽特園藝之穴盤苗管理
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	山水陽特園藝之盤床及加溫設備
	山水陽特園藝之母本保存圃
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	山水陽特園藝之簽名樹繁殖場
	參訪山水陽特園藝簽名樹繁殖場
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	山水陽特園藝之盤床下之加溫管
	山水陽特園藝無盤床之育苗溫室


4、 廣州繽紛園藝、吉宏園藝及福友農資有限公司

11月28日下午拜會繽紛園藝有限公司、吉宏園藝及福埠園藝有限公司。繽紛園藝有限公司位於荔灣區龍溪大道花卉博覽園辦公區(廣州繽紛總部)，該公司為香港控股公司，1979年在香港成立，1985年開始在中國大陸投資興建花卉生產農場及開設花店，銷售包括種子、球根、種苗、盆栽、切花、花藝等品項，並根據不同花卉對氣候環境的不同需求，分別在廣東、雲南、海南等地建立了40多個專業化生産農場，總面積在4,000畝以上；2001年積極推動花卉進入超市專案，讓繽紛產品直接進駐廣州8小時經濟圈內之各類超市，並通過直銷和加盟的方式，直接與消費者對話，開拓小盆栽的終端市場；2005年啟用網路拍賣模式銷售公司小盆栽，在廣州芳村、福建漳州、上海松江、雲南昆明和河南鄭州等地設立網路(www.brighten.cn)銷售中心，除春節3天無出貨外，常年為生産者提供質量穩定的種源，以及為批發業者及市場提供品種豐富、品質可靠的盆栽與切花；經銷商註冊成為公司會員後，可在網上下單訂購各類產品，每日網路銷售量2~3萬盆，年營業額逾1億元人民幣。目前公司在職員工近1,000人，其中廣州網絡銷售中心理貨人員30幾人，車隊10幾人。繽紛各農場之盆栽均按公司所定生産手冊規範，以輕介質土生產，並依限時、限量、公開及售完原則，以7天內完成銷售量來計畫生產，並評估與訂定網路銷售價格(每日定價會隨著市場需求調整)，追求品質穩定及價格合理；產品無法於時限內售完，即銷毀，以確保貨品的新鮮度；另外除定價銷售外，少數暢銷產品也採競標方式出售。要成為該公司會員每年必須繳交300元人民幣會費，每次交易量至少一箱，倘年交易額超過7,000元人民幣，則可免收次年年費；主要會員為花店(以廣州較多)及各地批發商。網上訂購的貨品將直接在生產場選貨後，裝在54*40cm底積(高度依作物別有差異)之統一標準紙箱內，經物流中心理貨後，透過公司車隊或客戶指定之第3方物流公司送到各地會員手裡，運費為外加；通常買家當日訂貨，產品可當天送到理貨中心，次日即可將貨品送到客戶手裡。另外，對於公司無生產之品項，繽紛公司也會洽詢加盟農場，按繽紛生產體系生產，及以繽紛品牌銷售，以滿足客戶所需。
	[image: image62.jpg]



	[image: image63.jpg]




	繽紛理貨中心
	繽紛理貨中心之小盆花-網紋草裝箱
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	繽紛之花博園辦公室
	繽紛之花博園辦公室


吉宏園藝自2002年開始於廣東從事盆栽生產，早期主要經營出口市場，2003年產量約50萬盆， 2011年達到600萬盆的規模。2009年為了因應國內對盆栽植物日益發展的需求，成立了網路盆栽交易平臺，打造線上與線下相結合的行銷體系，創造網路行銷奇蹟；營業額從2009年800萬元人民幣成長到2013年5,500萬元人民幣，今年截至11月已逾6,000萬元人民幣，預估年營業額可達8,000萬元人民幣，5年來業績成長10倍。該公司目前擁有和順（30畝）、花都（60畝）及陳村（10畝）等3處生產基地及1處理貨中心(廣州市荔灣區龍溪大道花卉科技園藝林西街18號，面積約4畝)，員工人數60幾人。該公司理貨中心李澤敏現場主管表示，該公司僅是建立生產商和經銷商之間的交易平臺，規範行業交易行為，客戶不是採會員制；銷售之產品約30％自行生產，70%由合作的生產商供應，每筆交易收取10%手續費；生產商遍及廣東、海南、福建、山東及北京等各主要盆栽生產區，經銷吉宏盆栽的經銷商除西藏之外已遍及各大花卉交易市場。李先生說明，吉宏園藝批發小盆栽，僅是向供應商收取10%的手續費，而把定價權留給種植戶，不追求產品的價差，生產者可以在箱子上或裡面打自己的品牌，保障了眾多種植戶的利益，且減少生產者銷售成本，生產者可專心進行生產，把產品品質做得更好，該公司並免費提供生產技術支援和諮詢服務。李先生補充說明，該公司對進貨和發貨都會全程跟蹤，定期分析市場資料，瞭解採購商需求，然後把這些資訊回饋給生產商，避免產銷失衡。目前各個環節都日趨標準化，如紙箱標準化、包裝標準化、發貨時間和結帳時間標準化等等。另為減少物流風險，吉宏園藝也和一些物流公司簽訂協定，保障採購者的利益；公司也兼營泥炭土等資材供應，以大量採購，低價供應合作農場方式，降低生產者之生產成本。
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	吉宏園藝生產農場
	吉宏園藝之馬拉巴栗生產
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	吉宏園藝理貨中心辦公室之展示櫥窗
	吉宏園藝理貨中心
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	箱子可以標示生產者的品牌
	等待夜送的車隊


參觀廣州繽紛園藝、吉宏園藝後，順道拜會福友農資有限公司華南分公司，該公司為台灣福埠實業股份有限公司於2005年所成立的事業體，總公司設於海南省海口市，主要代理銷售世界各國知名之植物營養、栽培介質、種苗、農藥、肥料及灌溉系統等產品，設有華東（位於上海市）、華北（位於山東省濰坊市）及華南（廣州市龍溪大道花博園）等3分公司，並透過各省經銷商加盟及合作，逐步建立中國大陸銷售網。該公司閻同波經理表示，目前公司主要代理荷蘭BVB培養土、芬蘭KEKKILA泥炭土、以色列NETAFIM滴灌系統、比利時DEROOSE德魯仕等觀賞鳳梨、德國FISCHR菲舍聖誕紅、荷蘭FLORIST火鶴花、HENK BRAAM竹芋、丹麥GLOBAL FLOWERS非洲菊、以色列HAZERA海澤拉蔬菜種子等10多國數十家公司之農業資材及種苗，並不斷引進新產品，滿足生產者所需，廣州、福建及海南等省為主要銷售地區。
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	福友農資有限公司發貨中心
	福友農資有限公司辦公室


5、 花卉世界七巧園藝及世華蘭園
11月29日上午參訪花卉世界七巧園藝及世華蘭園等台商，七巧園藝事業有限公司在臺灣是一家成立二十幾年的國際性園藝專業種苗及景觀工程公司，1998年起陸續在廣東省順德市設立了陳村場生產基地，北窖場批發網點和花卉世界場服務中心，專營種子、種球、種苗、迷你盆栽、觀葉植物、棕櫚科植物、年節盆花、盆景、仙人掌等批發，同時兼售園藝資材、花肥、花籽、花藝書刊等周邊產品，以及承接綠化、庭園造景等工程。目前廣州公司由第2代李亞儒先生經營，事業重心放在花卉與景觀苗木批發、零售以及綠化工程及庭園景觀等業務，在大陸有4處營業據點，分別位於廣州花卉世界(花卉大道24號、芳華大道10號)、龍溪大道花卉博覽園、上海鬆江區張澤鎮葉新公路806號等，而陳村場生產基地已轉租其他業者經營。李先生為擴展事業，常於花卉世界七巧園藝花卉超市辦理系列花藝教學、盆花組合及品酒等交流會，建立商業夥伴關係；另也導入QRcode管理盆花商品。花卉超市占地約16畝，員工人數22人，除批發花卉及周邊產品外，也陳售古董、書畫、古典的木桌椅及陶瓷藝品，另並承接景觀工程及兼銷售咖啡。在這裡感受到的特色，就是藝術氣息與熱情服務。李先生表示，廣州小型盆栽年產值超過10億元人民幣，多數供應商單一產品品項均有2~3萬盆量能，商機很大，台灣輸入產品無價格優勢，其超市銷售之植栽，都是本地採購。李先生進一步表示，大陸地租有期限，租約到期苗木不便宜賣，就得移植他處再種，且當地地租很貴，工資也不便宜，臨時女工2,000元/月、男工3,000元/月，不能單靠生產植栽賺錢，必須思考從周邊產品甚至物流等地方來獲取利潤，像最近具有內、外盆、可顯示水量之智慧盆，在當地很受歡迎，塑膠盆業者就賺很多錢，台灣塑膠業發達，盆器也應該有發展的空間。

	[image: image73.jpg]



	[image: image74.jpg]




	七巧園藝入口
	七巧園藝川廊
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	七巧園藝火鶴花盆花販售
	七巧園藝觀賞鳳梨盆花販售
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	七巧園藝國蘭盆花販售
	七巧園藝室內展售場
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	七巧園藝室內綠牆
	七巧園藝之盆花QRcode
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	李先生介紹智慧型盆器
	七巧園藝開設組合盆花課程


參訪七巧園藝後，拜會鄰近之世華蘭園，該蘭園為台灣老字號蘭花經營業者，創辦者李世華總經理早期經營農機生產，代理久保田及生產大順牌中耕機，1982年投入蝴蝶蘭組織培養及苗株生產，2005年在廣東佛山陳村花卉世界成立了世華花卉科技有限公司，目前在大陸有三處蘭園，其中占地2公頃的廣州花卉世界蘭園為總部，主要從事蝴蝶蘭組織培養及苗株養成，擁有103台組培操作台，江蘇常州蘭園5公頃，作為催花基地及盆花生產，武漢蘭園約5公頃，生產藥用鐵皮石斛。該公司生產的蝴蝶蘭除了在大陸銷售外，還遠銷日本、越南等國家，年外銷量達80~100萬株，而鐵皮石斛尚在栽培期，預估2年內可開始採收。李總經理表示，原大陸生產之蝴蝶蘭盆花60~70%都銷往政府部門，受禁奢令影響，銷售量大減，許多台商受不了，紛紛求去，目前具規模之台商蘭園，約僅剩10家；該公司為去除存貨，除直接催花銷售盆花外，也降價出售種苗，以減少虧損。李總並進一步說明，大陸許多溫室是政府蓋好租給農民使用，年租金約40元/平方公尺，農民租用溫室來賣花，不用負擔生產及催花成本，受禁奢令影響較小；但也因為蝴蝶蘭大量低價流入市面，壓低一般盆花售價，讓一般消費者有能力購買，因而開拓另一消費契機，今年下半年銷售量有向上提升的趨勢。李總經理另表示，大陸冬季要加溫，但農業用電0.55~0.6元/度，使用暖氣空調耗電，使用熱泵加溫，有電力不足問題，又因環保考量不能燒煤，而使用天然氣也不划算，因此該公司改用生質燃料加溫；另為降低生產成本，以廣州為育苗基地，常州為接力生產蘭園，積極開拓北方市場，尋求商機。另外，考察團也順道探訪鄰近之羅漢松隔離檢疫圃，發現裡面種植近百株大型羅漢松，幾乎都是來自日本，據悉每株售價數十萬至數百萬元民幣。
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	世華蘭園之蝴蝶蘭生產
	世華蘭園蝴蝶蘭溫室加溫設備
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	陳村花卉世界景觀苗木販售-海棗類
	世華蘭園水苔介質處理
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	陳村花卉世界景觀苗木販售-羅漢松
	陳村花卉世界景觀苗木販售
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	花卉世界苗木輸入隔離檢疫圃之羅漢松
	花卉世界苗木輸入隔離檢疫圃
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	花卉世界苗木輸入隔離檢疫圃之苗木種植情形
	花卉世界苗木輸入隔離檢疫圃


6、 芳村馬拉巴栗生產農戶及岭南花卉市場
下午安排參觀芳村馬拉巴栗生產農戶及岭南花卉市場，芳村馬拉巴栗市集聚集數十家馬拉巴栗生產與銷售業者，販售各式馬拉巴栗盆栽，其中單幹式為當地生產，編織苗來自台灣，農戶為避免單幹過於單調，採三根高低不同之枝幹組合，增加其豐滿度，批發業者反應不錯，惟單幹馬拉巴栗之生產費時，占地又廣，不見得符合成本效益。
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	芳村來自台灣的馬拉巴栗編織盆花
	馬拉巴栗盆花加濕催芽
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	馬拉巴栗莖幹整理
	馬拉巴栗編織苗進貨情形
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	單幹及多幹馬拉巴栗盆栽
	高低不一之三幹馬拉巴栗盆栽


芳村花市原位於珠江大橋西側，銷售業者直接在馬路上擺攤，影響景觀及妨礙交通；當地政府為整頓市容，於1996年於廣州市荔灣區芳村大道珠江橋段28號修建岭南花卉市場，占地4公頃，其內有438家店鋪，1,900多個攤位，劃分為玫瑰、菊花、雲南花卉、劍蘭、觀葉植物、盆景、種苗和魚蟲鳥等區，銷售種類繁多，是廣東省內最大的花卉市場，吸引各地花商來此交易。該花市幾乎全天無休，早上以盆花為主，除販售年桔、蝴蝶蘭、火鶴花、觀賞鳳梨、國蘭、馬拉巴栗等盆花、天南星科、竹芋科、龍舌蘭科、蕨類等觀葉植物、福建茶、榆樹等樹木盆景及玫瑰、百合、薑荷花、富貴竹等切花、切枝外，棕櫚科、樟科、桑科及羅漢松等等大型綠化庭園樹木，也為常見品項；下午三四點各地送來之鮮花陸續擺出，搖身變為切花市集。考察團到達市場時，已近5點，眼前的場景如同夜市，人聲鼎沸，機車、三輪車拖拉著一箱箱的花材穿梭其間。這裡劍蘭13~15元/束(10支)，菊花3元1束(10支)，玫瑰本地生產10 元/束(10支)，昆明來的30元/束(10支)，百合30~50元/束(10支)，康乃馨12 元/束( 20支)，國蘭約25 元/束(5芽)，蝴蝶蘭28元/盆；批發商還有很大殺價空間。花卉產品在市場完成交易後，就會打捆或裝入大型紙箱內，並分層擺放冰塊包保鮮，運送至各大城市和海外銷售，平均每日交易額達300萬元；有商家誇稱，旺季時能供應中國大陸80%的鮮切，而淡季則占50%。
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	岭南花卉市場入口
	岭南花卉市場盆花商店
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	岭南花卉市場之多肉植物販售
	岭南花卉市場彩色海芋(馬蹄蓮)銷售
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	岭南花卉市場彩色海芋(馬蹄蓮)銷售
	岭南花卉市場玻璃組合盆花銷售
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	岭南花卉市場蝴蝶蘭盆花銷售
	岭南花卉市場蝴蝶蘭盆花銷售
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	岭南花卉市場玫瑰切花銷售
	岭南花卉市場劍蘭切花銷售
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	岭南花卉市場菊花切花銷售
	岭南花卉市場百合切花銷售
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	岭南花卉市場之切花裝箱
	岭南花卉市場切花裝箱後之樣態
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	岭南花卉市場康乃馨切花銷售
	岭南花卉市場之花店
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	岭南花卉市場之國蘭銷售
	岭南花卉市場之觀葉植物銷售


伍、心得與建議
以往大陸消費者以炫耀心理購買花卉，花卉價格高，銷售量少；近年隨著規模化生產及禁奢令影響，單價走低，花卉逐漸走入民間，不再僅是送禮用，辦公場所及居家擺飾使用量有提升趨勢。大陸廣州昔為中國大陸花卉生產重鎮，夏季氣溫略高於台灣，但冬季低於台灣，常有霜害，且電力、工資也不見得比台灣低，生產熱帶花卉及觀葉作物之條件，未必比台灣好；然其有廣大市場為後盾，具有量產及物流發展條件，透過市場需求引導生產，花卉產業急速成長，吸引外商投入，帶動周邊產業及物流發展。惟近年大陸沿海土地租金及工資上漲，生產已難確保獲利，如何思考從產業鏈發展，營造賺錢的契機，是許多台商面臨的課題；雖然產業不僅是生產，但種花就是要賣花，市場的需求，才是產業發展的動能，有市場才能帶動周邊產業。台灣花卉市場規模較小，產業要發展，不僅要有內銷市場作後盾，尚需放眼國際市場，然花卉價值在保鮮，行銷國際關鍵在物流管道之通暢，倘能突破大陸批文及檢疫等非關稅障礙，建立兩岸花卉物流渠道及冷鏈系統，台灣花卉產品輸銷大陸仍有機會。
從此次參訪之見聞分析，廣州花卉之產銷方式，概分為自產自銷及產銷分離等2種模式，其中以產銷分離為主流，如台商世華蘭園及七巧園藝，基本上都是採此模式操作；世華蘭園以生產為主，七巧園藝僅著重銷售。廣州主要花卉產品流通方式略述如下：

1、 典型自產自銷：由生產公司(單位)直接或透過該公司設於各地花卉市場之門市批發及零售，像正欣園藝、綠寶軒園藝及繽紛園藝等，屬典型自產自銷模式。

2、 網路平台交易：如繽紛公司透過網路交易將自家農產品批發給會員，其限時訂價及競標之銷售方式，可視為網路拍賣模式；而吉宏園藝網路交易平台，價格由生產者訂定，生產者也可打自己的品牌，本質上屬自產自銷，型式上為代理銷售。
3、 產銷分離模式：花卉生產者將產品批發給各地花卉市場之批發業者、大賣場、超市等業者銷售：例如透過花博園市集、岭南花卉市場、陳村花卉世界等營業體、七巧園藝超市、百佳超市等方式銷售。
4、 透過花卉拍賣市場：如2003年開張的花卉博覽園之廣州花卉交易(拍賣)中心(已歇業)，係透過公開的拍賣流程，代理銷售各供貨商之花卉產品。

廣州花卉市場雖然活絡，然並無建置物流冷鏈系統，無法滿足中長程運輸花卉品質保證之需，且多以紙箱包裝，不耐碰撞；花卉產品經多次批發轉運，到門市或消費者手中，損傷率偏高，鮮切花損耗率在30％，長途運輸在40％以上，而盆花經長途運輸後需經恢復期栽培，增加銷售成本；這也是台灣文心蘭切花無法輸銷大陸的主要原因之一。據悉廣州聯合花運花卉行銷有限公司去(2013)年已導入荷蘭台車系統及冷鏈技術，開辦廣州到北京恆溫班車，每星期發車，輸銷高價產品，未來倘若與機場、港口建構完整冷鏈系統，加上恆溫班車普及化，大陸花卉市場將是另一番場景；對台灣有好有壞，好處是台灣花卉產品可輸銷大陸的範圍擴大了，壞處是大陸南方產品可直銷北方與鄰近的韓國、越南，並增加轉銷日本與新加坡的機會，可能與台灣競爭鄰近國家的花卉外銷市場。
大陸花卉產業崛起，勢必改變周邊產業發展，也將影響台灣相關產業；此次經由實地參訪，分析中國大陸產銷情形，評估台灣生產者如要與當地業者發展接力生產模式，必須維持品種領先或具價格競爭力，倘要直銷北方市場，更須突破批文及檢疫等輸出障礙、建立兩岸花卉物流渠道及冷鏈系統，如此才能進入其產業鏈，進而發展周邊產業，分享中國廣大市場帶來的利基。相關建議說明如下：
1、 開放品種與技術輸出大陸，發揮我國花卉產業研發之影響力：國際知名花卉種苗及周邊產業經營業者已紛紛於中國大陸設立行銷據點，透過輸出品種及技術，分享大陸花卉產業成長的利潤；台灣號稱育種領先國際，然擔心技術外流，仍死守台灣，導致是錢沒賺到，技術也外流了；專利及品種權之價值在於流通與保護，保護機制與商業布局作為相輔相成，建議允許公部門研發成果，透過授權大型花卉園藝公司行銷中國大陸，以保障研發利益。
2、 建構花卉產品直銷大陸管道，突破接力生產之障礙：近年中國大陸沿海土地租金及工資上漲，生產成本逐年提高，以往輸銷大陸之苗株品項，必須思考降低接力生產成本，例如國蘭帶介質輸銷，降低恢復栽培時間。台灣觀葉植物等熱帶花卉之栽培條件比大陸廣州好，生產成本也不比廣州高，建議可結合冷鏈物流業者，直銷大陸北方市場，惟需配合兩岸防檢疫諮商，突破批文及檢疫等障礙。
3、 發展花卉周邊產品之文創產業，跨足與引領大陸市場：台灣花卉周邊產業之建構經驗較中國大陸起步早，且兩岸距離也較歐美至大陸近，切入其未經營或低度開發之產業鏈及周邊文創產品，應有發展空間。
4、 提升花卉栽培自動化能力，降低生產成本，迎接大陸產品之挑戰：大陸蝴蝶蘭業者經禁奢令洗鍊後，存活下來之經營體質佳，未來恐將與台灣業者競爭鄰近之日本及越南，甚至美國市場；台灣蘭花產業必須提升自動化能力，發展低耗能之降溫及加溫等栽培設施(備)與體系，降低生產成本，才能維繫產業競爭優勢。
5、 加強輔導產業團體企劃與行銷能力，自力拓展國際市場：花卉為消費性產品，發展必須有廣大市場為後盾，以往農委會生產管理與技術研發單位投入不少技術輔導，強化農民生產體質，然因國內市場蕭條，外銷市場集中日本，盛產期常因價低而傷農；產業不只是生產，如今花農亟需是提升自身的市場行銷企劃能力以開拓市場，以及暢通的物流渠道；建議政府應進行花卉公司與產銷班企劃及行銷能力強化之輔導工作，透過市場機制引導生產花卉產品，並落實專業輔導分工，勿讓生產管理與技術研發單位包研、包產、包銷，包掉產業發展的契機。
陸、附錄
一、2010年中國大陸花卉產銷概況
	項目
	種植面積
（公頃）
	銷售量
	銷售量單位
	銷售額
(萬元)
	出口額
(萬美元)

	切花(葉)
	50,858.7 
	1,901,721.9 
	萬支
	1,058,801.3 
	24,632.2 

	盆栽植物
	82,908.9 
	435,702.3 
	萬盆
	1,996,910.8 
	11,152.6 

	觀賞苗木
	501,914.6 
	1,184,519.7 
	萬株
	4,347,589.8 
	3,172.3 

	食用與藥用花卉
	163,823.5 
	114,074,323 
	公斤
	579,111.7 
	369.6 

	工業及其他用途
	65,259.7 
	736,971.1 
	公噸
	183,521.5 
	3,175.2 

	草坪
	30,586.3 
	77,805.5 
	萬㎡
	166,633.1 
	36.9 

	種子用花卉
	5,735.2 
	776,218.9 
	公斤
	34,695.6 
	371.9 

	種苗用花卉
	11,660.4 
	182,054.6 
	萬株
	158,685.7 
	1,535.2 

	種球用花卉
	4,793.9 
	123,770.3 
	萬粒
	82,094.6 
	101.9 

	乾燥花
	23.2 
	304.2 
	萬支
	9,422.2 
	5,041 

	合計
	917,565.3 
	-　
	-　
	8,619,594.9 
	46,307.6 

	資料來源：中國大陸國家林業局


二、2010年中國大陸各省（區、市）花卉產銷概況
	省(區、市)
	種植面積(公頃)
	銷售額(萬元)
	出口額(萬美元)

	北京
	5,413.9 
	98,705.0 
	757.0 

	天津
	2,396.7 
	54,561.9 
	240.0 

	河北
	17,965.0 
	163,830.0 
	　-

	山西
	4,918.4 
	46,813.8 
	　-

	內蒙古
	7,467.7 
	29,532.3 
	　-

	遼寧
	30,666.7 
	420,000.0 
	4,040.0 

	吉林
	7,692.1 
	70,214.1 
	　-

	黑龍江
	22,356.7 
	37,043.3 
	1,608.3 

	上海
	2,955.1 
	73,451.8 
	996.9 

	江蘇
	115,706.9 
	1,048,565.4 
	2,601.0 

	浙江
	87,760.0 
	868,890.0 
	5,170.0 

	安徽
	43,577.6 
	354,798.7 
	　-

	福建
	21,661.2 
	481,695.4 
	5,443.3 

	江西
	27,683.4 
	201,896.3 
	79.0 

	山東
	58,419.4 
	480,743.6 
	693.0 

	河南
	106,066.7 
	694,706.7 
	320.0 

	湖北
	12,284.0 
	151,708.0 
	　-

	湖南
	65,853.4 
	435,272.5 
	　-

	廣東
	57,809.6 
	1,107,972.7 
	7,779.9 

	廣西
	24,300.3 
	191,836.8 
	　-

	海南
	6,034.6 
	81,137.6 
	1,164.2 

	重慶
	28,695.5 
	124,801.2 
	　-

	四川
	69,075.0 
	534,034.1 
	　-

	貴州
	10,762.5 
	97,091.0 
	90.0 

	雲南
	41,993.0 
	438,246.0 
	15,082.0 

	西藏
	　-
	　-
	　-

	陝西
	20,352.0 
	176,704.0 
	　-

	甘肅
	10,733.3 
	74,925.8 
	172.0 

	青海
	531.9 
	12,961.1 
	　-

	寧夏
	4,550.0 
	52,000.0 
	　-

	新疆
	1,882.7 
	15,455.7 
	71.0 

	合計
	917,565.3 
	8,619,594.9 
	46,307.6 

	資料來源：中國大陸國家林業局


三、2013年中國大陸活植物、鱗莖、根、切花、葉等產品(號列：06)輸出入概況
	省(區、市)
	輸出量公斤
	輸出值美元
	輸入量公斤
	輸入值得美元

	廣東省
	286,104,048 
	54,427,701 
	6,241,195 
	37,993,970 

	雲南省
	106,718,415 
	52,967,702 
	235,414,573 
	67,979,274 

	浙江省
	24,948,387 
	52,465,825 
	54,749,779 
	29,621,270 

	福建省
	46,791,645 
	52,064,834 
	1,795,436 
	524,918 

	上海市
	96,218,340 
	15,038,635 
	57,947,723 
	16,197,770 

	山東省
	27,487,809  
	13,860,141 
	942,900 
	3,679,187 

	遼寧省
	10,831,482 
	5,238,548 
	7,079,643 
	1,921,488 

	吉林省
	8,373,976 
	5,101,908 
	76,345 
	38,400 

	江蘇省
	26,612,383 
	4,788,140 
	7,468,785 
	1,419,841 

	河北省
	1,900,695 
	4,707,421 
	49,238 
	386,712 

	海南省
	1,179,852 
	2,681,366 
	1,906,745 
	49,913 

	北京市
	4,445,692 
	2,318,516 
	48,433,519 
	12,575,723 

	其他
	20,794,298
	10,702,458
	1,493,052
	1,360,307

	合計
	662,407,022 
	276,363,195 
	423,598,933 
	173,748,773 

	資料來源：整理自中國大陸海關訊息網
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