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摘  要 

過去厄國高等教育不甚發達，教師之專業學術背景參差不一，研究設備及參與研究

之師資有限，全國大學教師具博士學位者低於 20%以下，雖政府極欲快速提升大學之

競爭力，且投注相當多之經費鼓勵教師進修，並要求大學教師在 2017 年以前取得博士

學位，但厄國國內大學甚少設博士學位學程，且教師出國深造之機會及意願不高，故成

效仍有限。UTA 大學校長 Dr. Gala Nananjo Lopez 鑑於大學提升學術研究及競爭力的重

要，積極提升學校學術研究及產官學合作，遂由該校國際事務處主任 Dr. Victor Hugo 

Molina 與美國亞歷桑納州立大學(Arizona State University)之 Dr. Mary Jane C. Parmentier 

(Center for Global Technology and Development) 共同籌辦主題為“The Future of the 

University and the University of the Future: a Global Perspective”之國際研討會，邀請國

際、厄國學者專家及政府官員蒞臨發表專題演講，計有來自臺灣、土耳其、杜拜、西班

牙、印度、尼泊爾、及美國等 10 位國外學者專家；厄國高等教育部、科技部副部長，

官員； Tungurahua(東姑拉華省) 民選及官派省長，以及厄國國內大學校長等，與會來

賓將近 300 名，盛況空前。 
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壹、 目的 

一、主要目的為代表臺灣參加厄瓜多安巴托科技大學 2014 The International 

Symposium on “The Fu ture of the University and the University of the Future: 

a Global Perspective”國際研討會。 

二、UTA 透過臺灣駐厄瓜多代表處邀請臺灣學者參加由該校籌辦的第一屆”2014 

The Future of the University and the University of the Future: a Global 

Perspective”，本人經由教育部推薦前往代表臺灣參加此一盛會，並以”Taiwan, 

facing the challenges of the future on higher education”為題發表專題演講，透過

參與研討會，與各國學者展開交流，交換對未來高等教育的挑戰與發展因應； 

三、與 UTA 校長 Dr. Gala Nananjo Lopez 及學校學術行政主管等交換大學發展之

相關校務推動措施及經驗分享，包括如何提升教師之師資結構、教學內容、

研究發展、建立與地方政府、產業之產學合作，以及學生之學習成效等，並

希望藉此能建立 UTA 與臺灣的大學之學術交流關係； 

四、另，應邀至 UTA 之食品工程學院參訪，並給予學院內師生專題演講，講

題”Navigating the Future with Knowledge-Based Agriculture”獲致很好之迴響，

多位教師在演講完後提出許多建立研究方向及構想之問題、並表達想到臺灣

進修之高度興趣； 

五、透過學術交流活動宣揚臺灣高等教育之成就、以及高等教育對臺灣經濟發展

之特殊貢獻，讓與會來賓印象深刻。 
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貳、 過程 

會議及實地參訪行程 （研討會議程及專題演講報告內容，詳附錄） 

日期 行程、會議內容及重點報告 

10月11日(星期六)~ 

10月12日(星期日) 

啟程，抵達厄瓜多首府基多市(Quito)，由駐厄代表處陳育仁秘書

協助抵厄國接機事宜。 

10月13日(星期一) 一、午間與他國與會人員自基多市出發前往安巴托市(Ambato)，

傍晚抵達UTA之所在地。 

二、參訪UTA附近Tungurahua省之示範生態休閒農場。 

10月14日(星期二) 一、上午：應邀前往拜會安巴托市市長(UTA前任校長Ing. Luis 

Amoroso)、Tungurahua省民選省長(Prefect Ing. Fernando 

Naranjo Lalama)及官派省長(Governor Dra. Lira de la Paz 

Villalva)。 

二、UTA安排與安巴托當地媒體之記者會，本人亦應邀接受採訪。 

三、晚上：UTA舉辦第一場研討會前之音樂會，邀請土耳其裔英

國倫敦大學皇家音樂學院(Royal Academy of Music, the 

University of London)鋼琴演奏家Ms. Ayse Deniz Gokcin演出

鋼琴獨奏。 

10月15日(星期三) 一、參加大會開幕儀式及研討會。 

二、擔任第一場議程發表專題演講(Taiwan: Facing the Challenges 

of the Future of Higher Education)，獲得非常熱烈之迴響。 

三、駐厄代表處鄭正勇參事當天自基多市專程全天出席聆聽，並

與與會學者專家交流。 

10月16日(星期四) 一、參加大會研討會，並與與會學者專家交流。 

二、晚上出席UTA於安巴托市政廳舉行之音樂會。 

10月17日(星期五) 一、上午：應邀至UTA食品工程學院參觀，並對院內教師及研究

生發表演講，講題：Navigating the Future with 

Knowledge-Based Agriculture，演講後與教師及研究生有非常

好之雙向互動。食品工程學院乃UTA晚近成立之學院，院內

教師平均年齡較年輕，且屬於最具發展潛力之學院，該院院

長及副院長亟思來臺交流合作，並計畫鼓勵無博士學位者來

臺進修。 

二、下午：啟程返回基多市。 

三、晚上：由莊哲銘大使設宴款待，並由鄭參事陪同。本人向大

使報告此行任務圓滿達成，並建議未來可繼續推動厄國學生

來臺進修及教授交流訪問等各項學術活動，以增加臺厄間之

交流合作及發展非政府間之關係。 

10月18日(星期六)~ 

10月20日(星期一) 

返程 
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安巴托科技大學(Technical University of Ambato, Ecuador)位於厄瓜多中部山區

之東姑拉華省(Tungurahua)之首都安巴托，學校成立於1969年，為厄瓜多中部地區

之一所重要大學，學生將近萬人。惟因厄國過去高等教育部不甚發達，教師之專業

學術背景參差不一，研究設備及參與研究之師資相當有限，全國大學教師有博士學

位者低於20%以下，雖政府極欲快速提升大學之競爭力，且投注相當多之經費鼓勵

教師進修，並要求大學教師在2017年以前取得博士學位，但因厄國國內大學設博士

學位學程者甚少，且一般教師出國深造之機會及意願不高，故目前成效仍相當有

限。 

現任UTA大學校長Dr. Gala Nananjo Lopez有鑑於大學提升學術研究及競爭力

的重要，積極提升學校學術研究及產官學合作，遂由該校國際事務處主任Dr. Victor 

Hugo Molina與美國亞歷桑納州立大學(Arizona State University)之Dr. Mary Jane C. 

Parmentier (Center for Global Technology and Development)共同籌辦此次之研討會，

訂定主題及會議內容。正式議程從10月15日起至17日中午共有2天半，大會主題The 

Future of the University and the University of the Future: a Global Perspective，邀請國

際及厄國學者專家及政府官員蒞臨發表專題演講，計有來自臺灣、土耳其、杜拜、

西班牙、印度、尼泊爾、及美國等10位國外學者專家；厄國高等教育部、科技部副

部長，官員； Tungurahua(東姑拉華省)民選及官派省長，以及厄國國內大學校長等，

與會來賓將近300名，盛況空前。 

大會於2天半的議程總共分成10個主題(Sessions)，分別是： 

一、 Public policy, higher education and social outcomes 

二、 Science cities, technological parks, innovation centers 

三、 The right to art and culture on campus 

四、 Envisioning the future of higher education 

五、 New paradigms in higher education 

六、 Evaluation and accreditation in higher education 

七、 Strategies in higher education institutions 
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八、 University autonomy 

九、 Research, innovation and multidisciplinary 

十、 Conclusion and next steps 

此次接受教育部推薦赴厄參加本研討會，據駐厄代表處告知應是臺灣第一次

派國立大學校長參與，並與該國大學能有直接接觸及建立關係之機會，有其特別意

義。個人之演講被安排在大會開幕後之第一個議程，主題是Public policy, higher 

education and social outcomes，共有四位演講者，包括東姑拉華省省長Fernando 

Nananjo Lalama (講題：Synergy between local government and university: Territorial 

development)，厄國Universidad de Cuenca校長Fabian Carrasco Castro (講題：

Challenges of the Ecuadorian University: Facing research)，本人演講主題(Taiwan: 

Facing the challenges of the fu ture of higher education)，以及來自杜拜的Tecom 

Investment and Education Cluster總經理Ayoub Kazim (講題：Dubai Knowledge 

Village and Dubai International Academic City)。 

本次研討會，主辦學校UTA號稱創校以來第一次舉辦如此規模之國際研討會，

學校主辦單位不但事先周密規劃、廣發邀請，並在全國及地方新聞媒體、電視台召

開記者會，其用意可謂相當重大。研討會之前，UTA校長及主管先於10月13日在基

多市接受全國性電視台訪問；14日上午所有與會外國演講者均被邀請與UTA校長、

副校長等，分別禮貌性拜會安巴托市長I ng. Luis Amoroso(前UTA校長)、東姑拉華

省民選省長(Prefect Ing. Fernanado Nananjo Lalama)、及官派省長(Governor Dra. Lira 

de la Paz Villalva)，並於Hotel Emperado召開記者會，本人與其他外國講者均應邀出

席，記者會及研討會之內容均有當地報紙連日報導。 

10月11日自臺灣啟程經洛杉磯、巴拿馬兩次轉機後，於當地12日上午10時左

右抵達首都基多(Quito)機場，由駐臺灣駐厄瓜多辦事處陳育仁秘書接機，隨即由

UTA大學接至首都Hotel Quito停留一晚，當日下午並由該校安排參觀赤道公園。10

月13日中午啟程前往安巴托市，進駐Hotel Emperado，當日傍晚參觀大學附近之農



第 5 頁 

業示範園區及休閒農場。10月14日學校安排大會開幕前之官式拜會活動中，本人趁

機致贈省長、市長、政府官員等我國教育部刊印之Higher Education in Taiwan、

Technological and Vocational Education in Taiwan, Elites Study in Taiwan等宣傳書刊，

供其具體了解臺灣高等及技職教育對臺灣經建發展之重要貢獻。 

10月17日中午研討會結束後，下午隨即啟程回返首都基多，晚上由駐厄瓜多

莊明哲大使設宴款待，並由鄭正勇參事作陪。本人向大使轉達UTA校長之感謝大使

協助邀請臺灣學者前來參與本次研討會之意，並向莊大使說明參與此次研討會之見

聞及未來建議。晚餐後並由鄭參事陪同至基多市之古城及總統府附近巡禮一番至深

夜始回旅館。隔日凌晨3時半，鄭參事親自來旅館接送至機場，20日上午6時安抵臺

灣。 
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參、 心得 

厄瓜多為南美洲赤道經過之國家，人口 1500 萬左右，政情及經濟發展屬穩定之國

家，貨幣以美金流通。厄國地形基本上分成海岸地區、高原地區、及亞馬遜熱帶雨林

區三大區塊，重要城市大都位於高原區。農業為其最重要之產業，重要農產品以咖啡、

可可豆、玫瑰花等外銷為主。農產品及食品加工業仍有待技術之提升，可鼓勵臺灣技

術及產業之投入。 

肆、 建議 

一、 厄國之高等教育師資結構仍有待提升，目前有國家之政策鼓勵教師進修

取得博士學位，建議國內大學能透過外館之協助，提供厄國大學未具博

士學位者來臺進修之機會；另，建請教育部國際暨兩岸交流司透過駐厄

外館的協助，能與該國簽訂高等教育師資培育之合作計畫。 

二、 UTA 為厄國 52 所大學中列屬 A 級之學校，其大學已有 45 年之歷史，為

該國中部地區重要大學之一，目前正積極提升學校之學術競爭力、鼓勵

教師從事產學合作、改善師資結構、並加強國際交流合作，建議邀請其

校長來臺訪問，並與國內大學簽訂學術交流合作協議，以增進該國學生

及教師來臺進修之管道。 
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伍、 附錄 

甲、 活動照片 

  

10 月 13 日拜會安巴托市長於市政廳前合影 於市政府會議廳合影 

  

 與民選省長(左三)、UTA 校長(右三)合影 與官派省長(左五)合影 

  

在大會發表專題演講 致贈紀念品予安巴托市市長 
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10 月 14 日音樂晚會前之外賓介紹 10 月 15 日開幕儀式 

  

10 月 15 日開幕，鄭正勇參事亦蒞臨與會 聆聽其他講者之演講 

  

與鄭參事及其他與會者合影 與美國學者 Dr. Ray Ryan 合影 
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10 月 13 日參加記者會 

  

10 月 15 日演講後接受墊子媒體採訪 10 月 16 日晚之厄國文化表演 

  

研討會現場 研討會現場 

  

10 月 17 日閉幕儀式中全體國外演講者合影 UTA 校長致贈紀念品 
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乙、 研討會議程 
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丙、 專題演講報告內容 
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丁、 與會名單：UTA 校長及副校長、主管 

1、 Galo Naranjo Lopez, Rector, gnaranjo@uta.edu.ec 

2、 Franklin Medina Guerra, Vice Rector for Academics, 

franklinnmedinag@uta.edu.ec 

3、 Jorge Leon Mantilla, Vice Rector for Administration, jleonm@uta.edu.ec 

4、 Victor Hugo Molina, Director for Innovation and International Affairs, 

vh.molina@uta.edu.ec 

5、 Carlos Rodriguez M., Director of Research, ca.rodriguez@uta.edu.ec 

6、 Jacqueline Ortiz E., Coordinator of Career Development, jortizes@uta.edu.ec 

7、 Betty Mino, Director of public relation, beyomi@hotmail.com 

 

戊、 與會國際與會學者： 

1、 Mary Jane C. Parmentier, School of Letters and Sciences, Arizona State 

University, USA ( mj.parmentier@asu.edu) 

2、 Ayoub Kazim, Tecom Dubai Knowledge Ville, Dubai, UAE (akazim@tecom.ae) 

3、 Gary M. Grossman, School of Letters and Sciences, Arizona State University, 

USA (Gary.Grossman@asu.edu) 

4、 Netra Chhetri (Nepal), College of Liberal Arts and Sciences, Arizona State 

University, USA (netra.chhetri@asu.edu) 

5、 Ray D. Ryan, Global Technology and Development, Arizona State University, 

USA (Ray.Ryan@asu.edu) 

mailto:gnaranjo@uta.edu.ec
mailto:franklinnmedinag@uta.edu.ec
mailto:jleonm@uta.edu.ec
mailto:vh.molina@uta.edu.ec
mailto:ca.rodriguez@uta.edu.ec
mailto:jortizes@uta.edu.ec
mailto:mj.parmentier@asu.edu
mailto:akazim@tecom.ae
mailto:Gary.Grossman@asu.edu
mailto:netra.chhetri@asu.edu
mailto:Ray.Ryan@asu.edu
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6、 Prasad Boradkar (India), Herberger Institute for Design and the Arts, Arizona 

State University, USA (Prasad.boradkar@asu.edu) 

7、 Cody Morris Paris, Program of Social Sciences, Middlesex University Dubai, 

Dubai, UAE (c.paris@mdx.edu) 

8、 Derrick Anderson, Innovation Adviser to the President, Arizona State University, 

USA (d. anderson@asu.edu) 

9、 Hasan Simsek, Dean of Faculty of Education, Istanbul Kultur University, Istanbul, 

Turkey (h.simsek@iku.edu.tr)  

10、 Paloma Domingo, Director of the Science Park, Universidad Carlos III, Madrid, 

Spain 
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