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出國類別：參訪
出國地區：中國大陸
出國期間：民國103年 11 月 13日至 11 月 16 日
報告日期：民國104年 02 月 12日
分類號/目：
關鍵詞：廈門港、郵輪業務、LME非鐵金屬終端消費廠商(使用者端)
內容摘要：
1、 參訪廈門港務控股集團－廈門國際郵輪母港集團有限公司，雙方就郵輪業務互相交流意見，該公司在規劃郵輪（客運）行程之實務經驗亦可作為本分公司未來發展郵輪業務之參考。
2、 參訪廈門港口管理局，進行業務交流，就公司營運和未來發展交換意見及討論，以增進雙方合作機會。
3、 拜會廈門台商路達集團，瞭解該公司營運模式、倉儲流通效率，以及後續投資高雄港LME倉儲相關事宜。
本文電子檔已上傳至出國報告資訊網
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第一章 參訪緣起及目的
第一節、背景說明
我國航港管理係行政監理與經營合一，為提升港埠競爭力，並配合政府組織再造進程及將企業化精神導入港口之經營，故設立「航港局」，專責辦理航政及港政公權力事項；港務局則朝「公司化」方向改制為港務公司，業於2012年3月1日成立臺灣港務股份有限公司，統轄基隆、臺中、高雄及花蓮四個港務分公司，專營港埠經營業務，以期提升港埠經營效能及彈性。
而廈門港自1997年實行政企分離政策後，將港口行政管理與企業生產經營管理徹底分開，廈門港務局改組為廈門港口管理局，作為市政府管理全市港口行業的行政主管部門，同時組建廈門港務控股集團有限公司，從事港口國有資產經營管理，開展以港口貨物裝卸為主、帶動港口相關產業發展的多元化、綜合性經營。鑒於廈門港政企分離後發展相當蓬勃，近幾年廈門港的建設、作業處理能力快速成長，成績更是有目共睹，相當值得我們吸取經驗作為借鑒。
 另外，因考量未來高雄地區產業發展需求、活化南星計畫公有土地，行政院規劃推動之「高雄海空經貿城整體發展綱要計畫」將「南星計畫自由貿易港區計畫」列為執行計畫之一項。為配合交通部推動南星計畫自由貿易港區，臺灣港務股份有限公司高雄港務分公司於2013年8月7日正式對外公告招商，規劃之LME專區於2013年8月21日由路達集團得標。
第二節、參訪目的
 本次參訪廈門國際郵輪母港集團有限公司、廈門港口管理局之目的，主要係就高雄、廈門兩港業務發展進行交流、互動，並探詢是否有增進雙方合作之機會。
 另因標得高雄港南星自由貿易港區LME專區標的之路達集團係屬LME相關產業中之使用者端，有別於國際LME認證倉儲會員以及高雄港現有合作倉儲業者屬性，而該公司多年來耕耘廈門地區已建立主要營運基地，為了解該公司現狀、未來於南星自由貿易港區之發展規劃、投資興建期程，以及該公司就LME發展狀況，故拜會且交換意見以獲知其後續投資經營LME之相關模式，並促進相互交流。

第二章 參訪行程
103年11月13-16日參訪廈門港及拜會廈門台商行程表

	臺灣港務股份有限公司高雄港務分公司出國成員：
1.程港務長建宇、2.業務處鄭處長淑惠、3.開發建設處鄭督導智文、
4.業務處姚助理管理師宛欣、5.業務處鍾助理管理師枚珊、6.業務處王助理管理師妡榆

	日期
	地點
	行程重點
	備註

	103.11.13
(星期四)
	臺灣－金門
	· 去程
	出發人員:1.2.3.4

	103.11.14
(星期五)
	金門－廈門
	· 拜會廈門港口管理局
· 拜會廈門港務控股集團
	出發人員:5.6
拜會人員:
1.2.3.4.5.6

	103.11.15
(星期六)
	廈門－金門
	· 拜會路達集團（廈門）
	拜會人員:
1.2.3.4.5.6

	103.11.16
(星期日)
	金門－臺灣
	· 資料整理
· 返程
	




第三章  參訪廈門港及拜會廈門台商
第一節、參訪廈門國際郵輪母港集團有限公司
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圖一、二 廈門國際郵輪母港集團有限公司辦公大樓

 廈門港務控股集團有限公司轄下企業包含貨櫃碼頭、港口配套物流、廈門港務建設、海峽投資、旅遊客運等五大類，此次參訪對象為主管旅遊客運的廈門國際郵輪母港集團有限公司，該公司主要業務內容為港內旅遊客運、國際郵輪碼頭及綜合配套服務。
 廈門國際郵輪母港集團有限公司自2014年4月起將原搭乘輪渡之五通碼頭改到東渡碼頭，且先前因應發展港內輪渡業務（廈門－鼓浪嶼），曾前來高雄取經並研究高雄－旗津輪渡案例，隨著東渡碼頭輪渡業務發展，迄2014年10月，該碼頭單日單向載客量已達2萬人次，全年上看千萬人次，輪渡業務發展相當蓬勃。
 廈門國際郵輪母港集團有限公司另一重大業務為國際郵輪業務，鑒於近年郵輪市場蓬勃發展，目前已積極參與規劃郵輪行程，並與皇家加勒比國際郵輪合作。該公司楊勵力副總經理表示大陸郵輪市場主流航線係以「區域」為概念分成東北亞、東南亞及海峽郵輪圈三部分，而廈門和臺灣同屬海峽郵輪圈範圍，未來如安排郵輪行程至臺灣，經評估對大陸人民而言，像澎湖、金門這種離島因文化特色鮮明，比來臺灣觀光更具有吸引力，已預計於2015年4月、7月、8月各規劃1航次至澎湖，不過因目前大陸當地辦理相關簽證需回到出生地辦理，仍不夠便捷化，是否能有效吸引大陸市民選擇以郵輪方式觀光旅遊將是該公司的一大挑戰，而辦理相關簽證的便捷化已成為該公司在推動郵輪業務上首要解決、突破的事項，後續則需要雙方評估澎湖是否具備靠泊國際大型郵輪之設施、檢疫能力，及是否能有效帶動觀光效益，以開拓臺灣的郵輪市場。
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圖三 從廈港集團辦公大樓俯瞰廈門市區街景及港區景觀
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圖四 廈門國際郵輪母港集團有限公司郵輪業務是以「區域」為概念，分成東北亞、東南亞及海峽郵輪圈三部分
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圖五 廈門國際郵輪母港規劃圖
第二節、參訪廈門港口管理局
 廈門港座落位置鄰近高雄港，港口條件與高雄港差異不大，距高雄港165海里，是中國沿海主要港口之一，橫跨廈門、漳州兩市十個港區，涵蓋貨櫃、散雜貨、石油化工等各項專用碼頭，其中貨櫃碼頭計有26座，分佈在東渡港區、海滄港區、嵩嶼港區、招銀港區等，廈門港近年亦積極投入港口建設，如劉五店港區，即是今後發展重點，將以貨櫃運輸、臨港工業開發為主。
 廈門港近幾年港埠建設不斷發展，港口規模日益擴大，已成為一個以國際運輸和臨海工業為主，兼有旅遊客運、國際中轉等多功能的大型港口，其中於2013年12月13日成立的廈門集裝箱碼頭集團有限公司擁有廈門東渡港區、海滄港區以及嵩嶼港區25個專用碼頭，岸線涵蓋10萬噸級以上的貨櫃專用泊位，可靠泊1.8萬TEU大型貨櫃輪，年裝卸能力超過1,000萬TEU，占廈門全港能力的80%。
 廈門港2013年貨櫃裝卸量800萬TEU，排名17，已設定2015年度目標將力爭完成貨物裝卸量2億噸，貨櫃裝卸量達1,000萬TEU，2020年更期望完成貨物裝卸量3億噸、貨櫃量1,500萬TEU之目標；而高雄港2013年貨櫃裝卸量994萬TEU，排名13名，尚領先廈門港，惟目前港區容量已趨飽和、貨櫃量成長幅度亦趨於緩和，加上受限兩岸直航排除外籍航商營運，近年高雄港在招商、或與既有外籍航商洽談續約過程皆備極艱辛，為增裕高雄港容量，目前已積極投入洲際二期等重大工程；看著廈門港近年來的急速發展，儼然已成為高雄港不可小覷的競爭港口之一。
 藉由本次參訪活動，本分公司程建宇港務長及廈門港口管理局李禕超副局長分別介紹關於高雄港與廈門港業務發展，及雙方長期以來合作交流等有關情況，雙方還對海峽郵輪圈合作、貨櫃互為中轉合作等方面作了初步探討和交流，並研究是否有增進雙方合作之機會。
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圖六 高雄港務分公司與廈門港口管理局李副局長禕超等與會人員業務交流
第三節、拜會廈門台商路達集團
 路達集團為世界前10大、亞洲最大的衛浴五金專業製造商，主要產品為高檔水龍頭、衛浴配件、閥門配件、鎖具等相關衛浴家居產品，由台商於1990年投資成立，公司投資總額為一億一千萬美元。於廈門有六個生產基地，並在福州、珠海、越南等地設有生產基地。該公司於2013年標租高雄港南星自由貿易港區(如下圖)LME專區B2與B3土地約3.28公頃土地，由於原物料取得涉及外匯與期貨波動，期藉由高雄港LME專區發展以掌握料源取得穩定。
 (
B3
B
2
)







圖七 南星土地開發計畫模擬圖
 路達集團分為衛浴五金、整體廚房與有色金屬（非鐵金屬於中國大陸之用語）三大核心事業。衛浴五金事業部年銷售各類水龍頭2,500萬套以上，一天約製造10萬套水龍頭，並與和成衛浴(HCG)成立優達(中國) 有限公司。整體廚房事業部為集設計、研發、製造、銷售和服務的廚房產品製造廠，透過該集團現有的廚衛五金平台，進行廚衛產業深度整合，產品包括櫥櫃、衣櫃、油煙機、淨水設備等。有色金屬部分則為有色金屬材料研發、鑄造、壓鑄、鍛造、液壓、沖壓、焊接、熱處理、加工、研磨、表面處理與測試等技術團隊，並於2013年3月與中鋁洛陽銅業有限公司合資簽約，共同推展環保有色金屬複合材料等項目研發與應用。
 路達集團旗下公司組成與分工分別為：(1)百路達(廈門)工業有限公司；(2)中鋁洛陽銅業有限公司與百路達(廈門)工業有限公司合資成立之廈門中鋁洛銅百路達高新材料有限公司；(3)百路達(廈門)工業有限公司在上海設立之子公司柏路達(上海)實業有限公司，主要從事金融投資、有色金屬貿易、集團銅、鋁、鋅等有色金屬原料採購及相關物流配套；(4)陶精(福建)實業有限公司為路達集團收購後之子公司，專業生產衛浴系列產品；(5)珠海路達工業有限公司主要經營整體廚衛；(6)台灣路達工業有限公司；(7)美睿(中國)居家有限公司為該集團與泛家居品牌MASCO集團合資公司，負責MASCO櫥櫃集團在華產品研發、生產、銷售和服務。
 該集團注重環保發展理念，將公司設計為「資源-產品-再生資源」反饋式流程，建立電鍍廢水膜法循環回用系統，使電鍍廢水中貴重金屬鎳的回收率高達98%，每年回收鎳可達7噸以上，而產生的廢水返回水循環系統進行二次利用。該公司對於污水處理設立額外標準，增加含鉻廢水處理系統，將該類廢水單獨處理。該公司亦構建水循環平衡系統，建立廢水回收及污水處理系統，將公司廠區工業廢水、雨水、生活用水等全部回收，淨化處理後加以循環利用，水重複利用率達95%，並於廠區內利用回收循環水設立歐式林園、生態池，相互穩定水質狀況(如圖八)。
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	圖八 路達水循環系統歐式林園與生態池



 路達集團於高雄港準備申請加入LME遞交港期間，主動至高雄港拜會以了解該政策推動之脈絡及優勢 ─ 港務公司(前高雄港務局)當年著眼東亞地區，其東北亞有韓國釜山等港口，東南亞有新加坡、馬來西亞等港口已成為LME遞交港，惟東亞中心點(大中華地區)尚無任何一LME遞交港，而高雄港更鄰近中國大陸華中、華南地區非鐵金屬消費市場，故為一相當良好之契機。
 路達集團身為非鐵金屬終端消費者，時而因LME提貨交易延遲（人為因素導致倉儲周轉率不佳）而碰到過高的取貨價格，時而因LME提貨交易倉庫遠在歐美地區而花費昂貴的時間成本，因此，規劃投資高雄港著手經營LME倉儲物流業務以發展下游物流產業服務能力，同時走入非鐵金屬市場了解存貨、銷貨及供需等情況，進而建立資訊流，並通曉掌握商流，將儲存於高雄港LME認證倉庫中之貨品轉運至上海港後進口中國大陸以拓展貿易往來市場。另外，路達集團原已熟悉LME非鐵金屬期貨操作，倘正式加入成為LME相關會員，不僅更能彈性管理本身金流，且亦能藉由倉單融資帶動冶煉廠、生產端、貿易商、消費端、投資者及銀行等上游金流的活絡。如此完善一條龍的產業服務，路達集團企圖促進產業升級轉型，並同時提升競爭力。
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圖九 與路達集團吳董事長及相關人員交流
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圖十 路達集團在廈門的倉庫
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圖十一 路達集團與MASCO合資之Merillat美睿(中國)家居有限公司
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圖十二 路達集團主要基地


第四章 結論與建議
第一節、結論
1、 廈門國際郵輪母港集團有限公司致力發展國際郵輪業務，在規劃郵輪行程方面及與國際大型郵輪公司合作方面已累積不少實務經驗，可作為本公司未來發展郵輪業務之參考。
2、 船舶大型化及航商聯盟化的趨勢，致使許多貨櫃碼頭都面臨擴建以提升靠泊能力，而廈門港在整合碼頭（廈門集裝箱碼頭集團有限公司成立）後，將資金集中投入，依各碼頭特點發展「深水深用、淺水淺用」，分別配置遠洋幹線、近洋及支線業務，可減少產能浪費，重複投資等問題。且因該集團公司擁有密集的全球貨櫃航線及沿海支線網路，加以擁有完備的通關及港口綜合物流服務體系，在碼頭資源整合後，充分發揮了服務資源融合優勢，優化航線業務佈局，提升廈門港在全球貨櫃航運資源的配置地位，已成為高雄港不容小覷的競爭港口之一。
3、 高雄港近年來為提升港區貨量積極開發新興自由貿易港區，路達集團投資之南星自由貿易港區為港區多元化開發與自由貿易港區運作模式延伸擴展的主要指標區域，該區多元規劃除LME專區外，另設產業製造區、逆物流專區、農產加值區，未來配合第二期環評結果，將劃設國際加值物流專區，發展國際貨物組裝、加工等提高貨物附加價值。期望透過土地多元化開發可相對帶動業者多元營運使用需求，以及經由前店後廠模式的推展，結合鄰近工業區、加工出口區等特區，促使業者於自由貿易港區稅賦優惠效益下，有效整合協力廠與相關資源，重新調整產業供應鏈佈局。路達集團為LME相關產業使用者端，後續南星自由貿易港區已成功引進LME生產端與儲轉端業者進駐，在高雄港加入成為LME遞交港後，LME產業鏈已於高雄港區逐漸成形。

第二節、建議
1、 從廈門國際郵輪母港集團有限公司的辦公大樓可俯瞰部分港區及周遭市區景觀，整體建物外觀亦相當大器，能讓到訪的外賓感受到廈門港的磅礡氣勢並留下深刻印象，而本分公司正興建的高雄港埠旅運大樓，未來將成為高雄港的迎賓門面，其坐落位置不僅緊鄰高雄市區，交通十分便利，更貼近港區生態，視野絕佳，是高雄港發展水岸觀光重要的一環，如好好善加利用相關優勢打造高雄港新氣象，將能替港區增色不少。
2、 臺灣港務股份有限公司即將成立高雄洲際貨櫃碼頭公司，雖然經營模式與廈門集裝箱碼頭集團有限公司不盡相同，但期待能成為引領高雄港發展的新引擎，建議日後洲際貨櫃碼頭公司除能為高雄港開拓新貨源市場外，更可望帶動既有港區貨櫃碼頭經營業者的重新整合，促使各聯盟航商貨櫃碼頭達到整倂經營之效用，以期提升高雄港服務效率。
3、 路達集團提及香港交易所將於2014年12月1日推出首批亞洲商品期貨合約 ─ 倫敦鋁期貨小型合約、倫敦鋅期貨小型合約及倫敦銅期貨小型合約。該三類金屬期貨小型合約將以人民幣進行交易，並將按LME全球參考價格於香港交易所市場進行交易，此可令LME為全球金屬交易員提供的覆蓋度進一步擴大，流通量亦進一步提升。該舉可助益路達集團本身為非鐵金屬消費角色之競爭力，以及增進其未來新成為倉儲物流角色之服務能力。
4、 針對曾經詢問並有意願了解LME期貨交割系統進駐高雄港作業發展的中小型企業潛在客戶群，建議港務公司可與相關組織單位共同舉辦系列「LME相關專題討論會」，將該等潛在客戶群與LME、香港交易所、中華民國期貨業商業同業公會、在台相關金融期貨業者、監管金融期貨政府單位、國內LME生產認證會員、在台LME倉儲會員及代操作LME倉儲業務之港區業者聚集起來相互交流，不僅讓LME非鐵金屬生產端及消費端之潛在客戶群熟悉其進入LME相關業務後可建立之關聯性服務、可擴展/觸及之業務交易範疇，以及前開所衍生的相關費用/成本是否減少等等。期待藉由如此的多向溝通分享，促使政府所推動之政策確實推廣、深耕並助益於相關業者，尤其是有意尋找新切入點並多元發展之中小型企業。
5、 路達集團主要以大宗產品出口與原料進口，匯率波動易造成該公司影響，故以高雄港成為LME遞交港後，掌握原物料來源，希冀藉由高雄、上海點位有效調控，串聯消費端，建立流通鏈。高雄港近年來朝向港區土地多元化開發，積極對外招商，該公司同時連動臺灣與中國大陸（世界首要非鐵金屬生產及消費國家）之佈局模式，可成為招商引進策略之重要參考。
6、 而路達集團對環保生態的落實經驗，對於重視環評承諾的南星自由貿易港區如放流水回收澆灌綠地、設置綠地空間等，可望為該區營造良好與乾淨之倉儲環境。
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