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貳、摘要 

 

 

 
日本獨立行政法人海洋研究開發機構（Japan Agency for Marine Science and 

Technology：JAMSTEC）本部位於橫須賀，並設有むつ(舊名大湊田名部市)研究所（位

於青森縣）、東京事務所、橫濱研究所、高知コア研究所、國際海洋環境中心（位於

沖繩縣）等其他 5個分部，組織分成「役員」、「研究部門」、「開發及運用部門」、

「經營管理部門」。其中，役員設有理事長 1人，理事 3人，監事 2 人；「研究部門」

設有戰略研究開發領域（下轄 8個中心、實驗室及計畫團隊）、基幹研究領域（下轄

11個研究領域）、むつ研究所、高知コア研究所、研究推進部；「開發及運用部門」

設有海洋工學中心（下轄海洋技術開發部等 4個研究船管理室）、地球情報基盤中心

（下轄 6個研究開發部）、地球深部探查中心（下轄運用部等 5個單位）；「經營管

理部門」設有經營企劃部、總務部、人事部等 8 個單位，全機構人員約 1000 位，年

度預算約 400億日幣。重要的研究設施包括 8艘研究船、8搜載人與無人潛水載具、

地球模擬設備（超級電腦）、岩心庫等設施。本館首次拜訪該機構，商討雙方交流及

合作模式，並請該機構持續提供本館最新海洋科學、技術、資源、生物等相關研究成

果與資訊，供本館做為展示、教育、研究或蒐藏等目的使用。海洋研究開發機構雖係

以研究為主要發展業務，辦理海洋相關學術研討及交流會。然為將海洋最新研究訊息

傳遞給一般民眾，仍設有各式教育推廣活動，有一般民眾參觀導覽活動、研究人員至

高、國、中、小學上課、培育種子教師、與大學合作共同指導研究生等等，與本館未

來發展的方向一致。能與該機構持續合作與交流，是本館努力成為國際級博物館的重

要發展業務之一。 
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一、出國目的 

日本為全球先進海洋大國之一，有關海洋科學與技術之相關研究、產業、教育

領域均優於臺灣。本次考察對象為獨立行政法人海洋研究開發機構（簡稱該機構），

該機構為日本最重要的海洋研究與技術發展的研究機構。本館於 2014 年 1 月正式開

館營運前，在常設展示發展與建構過程當中，許多有關深海相關之影片與照片，均為

該機構無償提供本館做為常設展示用，這些資料已運用在深海展示廳、深海影像廳、

船舶與海洋工程廳的常設展示項目。 

本次出國考察的目的除為感謝與維繫該機構對本館的協助與支持外，並將現地

考察該機構本部與橫濱研究所設施，初步了解該機構的環境、設施與相關營運狀況。 

 

二、出國過程 
本次出國行程安排（原 2013年提案計畫）預定考察海洋研究開發機構及北海道

大學厚岸臨海實習場，上述兩單位均是熱心提供本館有關深海及昆布林相關影片、照

片與資料的機構。為持續獲得最新海洋研究成果與資訊，進行與兩機構的合作與交

流，以便發展本館相關之研究與教育推廣活動，因而有安排有兩機構的考察行程，參

與考察人員為 2人，預算編列新台幣 23萬，8天行程。惟出國預算經核定為新台幣 4

萬元整，已無法支應上述考察計畫。因而修改行程，優先安排考察海洋研究開發機構

本部及橫濱研究所，參與人員限縮為 1人。原預定日期為 5-7月，亦因計畫調整而改

為 11月進行，出國日期修正為 11月 4日至 11月 7日。 

本次行程簡要說明如下：11月 4日從台北出發至東京，然後移動至橫濱；11月

5-6日考察海洋研究開發機構及橫濱研究所，11月 7日從橫濱出發回臺灣。 

 

（一）橫須賀本部考察過程 

橫須賀本部位於神奈川県横須賀市夏島町 2番地 15，位於東京灣的西南側，靠

近海邊。灣區及附近地區均為日本大企業如日產、住友重工等公司之研究與技術發展

中心，建築物主要形式均為工廠式建築。從橫濱車站搭乘京浜東北縣在追浜車站下車

後，再轉乘公車在該機構門口下車，交通不算便利，搭乘計程車會比較方便，特別是

穿梭在該工業區域內。該機構主要設施包含「本館」、「海洋科學技術館」、「深海

總合研究棟」、「海洋研究棟」、「深海總合研究棟」、「潛水訓練池棟」、「潛水

模擬器棟」、「海洋工學實驗棟」、「超音波水槽棟」、「波動水槽」、「高壓實驗

水槽棟」、「潛水調查船整備場」、「無人探查機整備場」、「海洋技術研究棟」、

「海洋生態研究棟」等 19座建築物，以及碼頭一座，水深 8公尺，長約 200 多公尺。

當日考察時，研究船「橫須賀號」正停泊在碼頭邊進行整備作業。 

重要考察紀要如下： 

「橫須賀號」考察行程：該船全長 105.2公尺，總噸數 4,439噸，1990 年下水，

可搭載 60名乘員。該船為深海（しんかい）6500及浦島（うらしま）深海巡航探查

機的作業母船。該船特色是有前、後兩座鑑橋，係為配合操作有人及無人載具下海時，

控制母船航行用。另有與深海 6500 聯繫之控制室，這是有別於國內研究船的特有空

間。船齡雖有 24 年，但是環境乾淨、設備也維護得很好，船身的除銹作業做得也很

確實，行走在船艙間，感覺非常舒服。人員在船上進行維護作業時，一律穿戴安全帽

與制服，紀律非常良好。 

「潛水調查船整備場」：考察當日停留在整備場的水下載具有深海 6500（有人

載具）及浦島深海巡航探查機（無人載具），由於載具經常出海作業，本日能夠同時
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看到兩部載具同時現身，我們的運氣算是相當好。為提升深海 6500在水中的靈活度，

該載具已經完成了修改作業，從原本一個推進器，更改為兩個推進器，其他構造也做

了一些小幅的變動。整備場裡，並設有簡易解說牌及相關控制浮力的材料，係提供一

般參觀民眾有關載具使用與構造相關訊息，並可供參觀者動手觸摸及了解載具浮沉的

原理。一如以往在日本居住時的深刻印象，整齊乾淨的整備場地，工作動線與參觀動

線間的清楚區隔，實在臺灣值得學習與努力的地方。 

「海洋科學技術館」：是本部對外進行科普教育活動最大的場地，是一個展示

館。該館陳列許多深海探測儀器、深海生物、研究船模型等展示品。就展示觀點而言，

並不像一般博物館一樣，刻意營造出神秘、令人感動的展場氣氛，來吸引民眾的目光。

可是整個展示場地除了部分展項是模型外，其他展品都是貨真價實的展覽品或是典藏

品，充分顯現該機構的海洋科學與科技的研究水平與能力，實在是臺灣目前無法跟上

的水平。 

「高壓實驗水槽棟」：除了兩座高壓實驗水槽外，設有讓民眾體驗壓力與體積

關係、深海高壓如何摧毀物品等相關的展示項目，以及可讓民眾動手操作的互動單

元。因為是工作場地，見學場域不是本館科教教室的氛圍，是一處真實的做實驗場地。

本次展出的項目中，令人感到最新奇的是，玻璃在深海高壓的環境下，最後被壓毀成

為一堆粉沫，而不是破裂成塊的樣子。 

本次主要拜訪對象為白山義久理事，也是一直給與本館默默協助的最重要人

物，由於該理事的熱忱幫忙，使得本館得以獲得深海相關照片與影片資料，運用在本

館常設展示項目，目前使用到該機構資料的展示廳為深海展示廳、深海影像廳以及船

舶與海洋工程廳。白山義久理事亦相當關心臺灣研究船沉沒的事情，站在同樣是研究

海洋的立場，他也感覺到有些遺憾。 

 

（二）橫濱研究所考察過程 

橫濱研究所位於神奈川県横浜市金沢区昭和町 3173-25，大約介於橫濱車站與追

浜車站之中間，面積比位於橫須賀本部的土地小。與橫須賀本部比起，橫濱研究所相

對位於市區內，周邊為住宅區，離杉田車站或是新杉田車站也比較近，徒步即可到達。

該所主要的研究主題大多屬於和地震、氣象或是使用電腦分析方面的研究與技術開發

工作。 

重要考察紀要如下： 

「地球模擬器」：設於 2002年 3月，開始係為分析地球溫暖化後所產生的氣候

變動、預測氣候、地震及地球內部變動等作業。該系統實際上是一座獨一無二的大型

超級電腦，處理速度曾經是世界第一，用來分析有關地震、地球內部變動、海流、大

氣、降雨、颱風、地震、海水溫度、海中浮游動植物活動等即時數據，並將之轉化為

模擬影像，以作為災害防制、警告、預警等研究分析及運用，並將這些電腦置於一棟

有減震功能的建築物。在阪神大地震發生時，橫濱的震度是 5，然而該棟建築物的震

度只有 1，緩震效果極佳。另一個令人印象深刻的是，該建築物使用了許多可以反射

光源的裝置（非光纖），藉由光線的散射將建築物外的光源引入室內，降低的燈管的

使用數，也達到節能的效果。 

另一訊息是，日本政府曾花了不少錢投資超級電腦，之後行政單位亦提出下一

代電腦的更新預算申請。不過據稱當時亦引起國會議員的關注，議員曾經質問投資這

麼大的金額更換電腦設備，維持世界第一的時間有多長？當行政單位回覆可維持半年

的優勢時，國會議員認為花這麼多錢沒有價值，並把預算刪減掉。 

「地球情報館」：與橫須賀本部最大不同的是更重視展示廳裝修氛圍及一般民
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眾的公共服務，因此看起來較像博物館，或是具有科學教育中心的功能，常常辦理科

學教育活動，除每日開放給民眾免費參觀外，每月亦有一次的周休假日服務民眾入館

參觀。而且設有專門導覽解說人員，穿著制服為參觀民眾服務。該館另外設有民眾可

以使用的圖書室、視聽室、實驗教室，餐廳，提供禮品、紀念品及模型販賣服務，圖

書室內並有販賣該機構或是其他出版社出版之有關海洋研究的出版品。該館最大的展

示項目為地球劇場，是一個大型的球型投影銀幕，將監測的海洋資料轉化成影片投影

在球面上，民眾可藉由操作面板上的觸控按鍵，選擇想要看的影像節目。 

 

三、出國心得 
本次考察海洋研究開發機構橫須賀本部及其橫濱研究所的心得如下： 

1.該機構的海洋科學與科技研究設施及成果遠在我國之上，從該機構的研究論文發表

數、展示物件大多為真品的實例上便可觀之。在成為一個名正言順的「海洋國家」之

前，我國還有一大段路要走。 

2.該機構在設施的維護保養作業上，遠較我國來的仔細與確實。例如，研究船雖然已

使用超過 20 年，設施或有些使用刮痕，但是整艘船仍非常乾淨，船身的除銹作業也

做得非常確實。我國在研究設備的維護作業上，要更加細心才行。 

3.研究雖為該機構主要核心業務，然為讓更多民眾了解海洋相關知識，該機構仍辦理

一般民眾、高、國、中、小學生之參觀活動，冬季及夏季的夏令營，研究人員到校進

行推廣教學，接受實習生來機構實習，訓練種子教師，與大學合作共同指導研究生等

活動，這一點和本館在教育推廣活動之作法相同，基本上雙方面差異不大。。 

4.就服務民眾的展示場地設施設計而言，海科館的展示場地氛圍營造與展示手法，絕

對優於該機構的參觀設施。 

 

四、建議事項 
有關本次海洋研究開發機構考察行程之建議事項如下： 

1.應與該機構密切聯繫與交流，對海科館及我國獲取最新海洋研究成果之訊息極為重

要，有助於提升海科館與我國的海洋研究水平與國際觀，亦有助於未來常設展示主題

更新、特展主題內容充實等作業。 

2.海洋研究開發機構對於研究船與設備的維護水平，均在臺灣之上，這一點是我國應

該檢討與學習的地方。所謂「工欲善其事，必先利其器」，從小地方的維護狀況就可

以看到大地方研究成果，我國在這一方面仍有許多成長空間。 

3.該機構亦知我國最新研究船「海研五號」觸礁沉沒乙事，深深表達遺憾之意。對身

為臺灣海洋研究領域成員的一員，面子上實在掛不住。我們應確實檢討原因，並改正

後，建造新的研究船，持續支持海洋研究。 

4.本次旅費編列 4萬元，實無法完成兩人同赴海洋研究開發機構及北海道大學的考察

活動，因而不得不調整原本計畫，讓計畫經費的缺口變少。期望下次出國旅費審查時，

能多參照實際訪問行程及地點，核實編列充足預算。 
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五、考察照片 

 
海洋研究開發機構---橫須賀本部 

 

 
 

 

 
 

橫須賀主館 

為該機構主要行政中心，除了主館外，另

有 18棟建築物。 

 

橫須賀碼頭 

碼頭很乾淨、整齊，碼頭拓寬工程已經完

成。 

 

 
 

 

 
 

無人探查機整備場 

位於碼頭旁，水下載具下船後，即可在旁

進行維護作業，相當方便。 

 

港灣汙染防止用具倉庫 

防止港灣汙染相關設備儲存處 
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海洋研究開發機構---橫須賀本部 

 

 
 

 

 
 

橫須賀號船頭 

該船當日停泊港口整補中，雖為 24 年的船

齡，但船體及設施維持的相當好。 

 

橫須賀號船尾 

碼頭經過浚深後深度為 8公尺，除地球後無

法停泊外，其他 7艘研究船皆可停泊該碼頭。 
 

 

 
 

 

 
 

橫須賀號艦橋 

該船有前後兩處艦橋，係為配合水下載具下

水時控制母船所設置。 

 

深海 6500控制室 

該控制室位於艦橋後方的獨立空間，負責與

深海 6500載具通訊。 
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海洋研究開發機構---橫須賀本部 

 

 
 

 

 
 

潛水調查船整備場 

深海 6500的維修基地 

 

深海 6500 

進行維修作業中的深海 6500 

 

 

 
 

 

 
 

深海 6500正面 

正面有 3個壓克力的觀景視窗，載具乘員可

同時觀看艇外狀況。 

 

深海 6500尾部 

為增加在海中的靈活度，該載具推進器已

由 1個改為 2個 
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海洋研究開發機構---橫須賀本部 
 

 
 

 

 
 

海洋科學技術館 

1:1 的深海 6500 模型展項，可進入艙體間

體驗艙內狹窄的壓迫感。 

 

海洋科學技術館 

8艘該機構所屬研究船模型展項，讓民眾觀

看不同船隻的功能。 

 

 

 
 

 

 
 

海洋科學技術館 

深海生物標本展項亦為館內展示項目，蒐

藏許多珍奇深海生物標本。亦有深海熱泉

生態造景展項，製作精細度與本館差不多。 

海洋科學技術館 

該機構設有一般民眾參觀導覽活動，由於

不是假日，參加者均是老人，約略可見國

家人口老化的情況。 
 
 
 

    
11 

 
  



 
 

海洋研究開發機構---橫須賀本部 
 

 
 

 

 
 

高壓實驗水槽棟 

高壓實驗水槽，深度 3公尺。 

 

高壓實驗水槽棟 

高壓水槽蓋子。 

 

 

 
 

 

 
 

高壓實驗水槽棟 

受高壓後，金屬產生之形變。 

 

高壓實驗水槽棟 

玻璃受高壓後，呈現粉末狀。 
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海洋研究開發機構---橫濱研究所 
 

 
 

 

 
 

橫濱研究所主館 

 

 

地球模擬器大樓 

存放地球模擬器的建築物 

 

 

 
 

 

 
 

地球模擬器大樓中的超級電腦 

有關地震、颱風、海中動植物浮游

生物群聚等資料，均可經快速計算。 

 

節能照明設施 

地球模擬器大樓之電腦存放位置，其照明

為自然採光，不用電燈等燈具作照明，非

常環保。 
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海洋研究開發機構---橫濱研究所 
 

 
 

 

 
 

地球情報館內最大展項 

模擬大氣、地震、地球暖化相關資訊，展

示效果佳 

地球情報館二樓 

主要以相片展示為主，包含各式深海生

物、生態、環境等照片 

 

 
 

 

 
 

地震情報模擬器（一樓） 

該展項可由民眾在面板上任點一處模擬

地震發生後，模擬器就會進行推斷震央及

預測影響範圍之展演 

地球情報館二樓圖書室 

開放給一般民眾閱覽，擺放有關海洋相關

書籍，其中一個架上陳列該機構出版之書

籍相關資料。 
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肆、附錄 
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