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摘   要 

兩岸經貿交流非常密切，彼此是非常重要的投資與貿易伙伴，自 1992 年起

中國大陸成為臺灣每年對外投資金額最高的地區，1991 年至 2014 年 9 月底我對

中國大陸外累計投資金額達 1,413.53 億美元，相當於對外投資總金額 2,270.11 億

美元的 62%。此外，1993 年中國大陸成為我國的第二大出口市場，僅次於美國，

若將對香港的出口貿易算入對中國大陸的出口貿易量，自 1994 年起，中國大陸

成為臺灣最大的出口市場，2014 年累計至 9 月底至，我國對中國大陸與香港出口

貿易金額為 927.26 億美元，佔總出口金額 2346.47 億美元的 40%。 

為協助業者拓展中國大陸市場，中華民國對外貿易發展協會邀請參加本

（2014）年 10 月 13 日至 15 日在中國大陸浙江溫州舉辦「2014 浙江．臺灣合作

周」，以及 10 月 16 日至 18 日在杭州舉辦「2014 浙江(杭州)臺灣名品博覽會」經

貿訪問團，並利用此次出訪機會拜會溫州台商協會許燦欣會長、杭州台商協會楊

進發會長並與溫州、杭州台商協會理監事分別舉行業務座談會，向渠等說明本行

各項貿易金融服務，供其作為拓展海外以及中國大陸市場的最佳利器。 

本次行程重點摘要如下： 

一、10 月 13 日上午拜會溫州台商協會許燦欣會長並與台商業務座談。 

二、10 月 13 日至 15 日參加「2014 浙江．臺灣合作周」以及第四屆海峽兩岸中小企

業論壇&民營經濟創新發展論壇。 

三、10 月 15 日下午拜會杭州台商協會楊進發會長並與台商業務座談。 

四、10 月 16 日拜訪本行客戶大陸子公司杭州麗偉機械有限公司。 

五、10 月 16 日至 18 日參加「2014 浙江(杭州)台灣名品博覽會」開幕式以及經貿

訪問活動。 

鑒於亞太區域經濟加速整合，兩岸經貿的交流合作益形重要，秉持雙方平等

互利互惠的原則，積極參與兩岸經貿相關交流活動並訪洽當地台商協會以及本行

客戶中國大陸子公司，瞭解當地市場概況及行銷通路，發掘新商機及合作機會，

以協助我國廠商拓展中國大陸市場。 
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壹、緣由 

海峽兩岸經貿交流非常密切，彼此是非常重要的投資與貿易伙伴，自 1992

年起中國大陸成為臺灣每年對外投資金額最高的地區，1991 年至 2014 年 9 月底

我對中國大陸外累計投資金額達 1,413.53億美元，相當於對外投資總金額 2,270.11

億美元的 62%。根據統計，台灣對中國大陸出口佔總出口的比例不斷地增加，從

1987 年的 2.3%竄升到 2000 年的 16.9%，2003 年 35.7%，2007 年 40%，此後每年

對中國大陸出口均佔總出口貿易量 4 成左右，並且自 1994 年起中國大陸即成為

台灣的第一大出口市場。 

浙江省與臺灣經貿交流合作密切，是大陸最早引入台資企業的地區之一，與

廣東、江蘇、上海、福建同為大陸台資企業聚集地。2013 年，浙台進出口貿易

總額達 136.2 億美元，其中從臺灣的進口額達 110 億美元，臺灣為浙江第 2 大進

口地，僅次於東盟的 117 億，超越歐盟、日本、美國及南韓，浙台經貿關係深厚，

可見一斑。 

為因應貿易環境與出口市場改變，近年本行陸續開辦各項中國大陸業務，

本行對中國大陸之授信與輸出保險業務隨之成長，2014 年 9 月底本行跨國業務風

險曝險額度數據顯示，在核給的 117 國家中國大陸額度排名躍居第一，其中授

信、投資及拆存總額占本行淨值由 2012 年 0.31 倍增加至 2014 年 9 月底 0.43 倍，

如何加強協助兩岸貿易健全發展，已成為本行業務重要的一環。 

為保障台商權益，「海峽兩岸投資保障和促進協議」於 2012 年 8 月 9 日第八

次「江陳會談」簽署，我方海基會與大陸海協會於 2013 年 1 月 31 日相互完成生

效通知，協議將自 2013 年 2 月 1 日正式生效，本行於同年 9 月 30 日獲政府指派

為「海峽兩岸投資保障和促進協議」下之我方代位機構。為實地瞭解、聽取台商

在中國大陸投資、經營所面臨之困難與建議，積極提供台商在中國大陸投資或拓

展市場所需之貿易金融服務，應中華民國對外貿易發展協會邀請參加本（2014）
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年 10 月 13 日至 15 日在中國大陸浙江溫州舉辦「2014 浙江臺灣合作周」，以及

10 月 16 日至 18 日在杭州舉辦「2014 浙江(杭州)臺灣名品博覽會」經貿訪問團，

並利用此次出訪機會拜會溫州台商協會許燦欣會長、杭州台商協會楊進發會長並

與溫州、杭州台商協會理監事分別舉行業務座談會，向渠等說明本行各項貿易金

融服務，供其作為拓展海外以及中國大陸市場的最佳利器。 

兩岸以「優勢互補、分工合作、相互提升、共創雙贏」共同合作，中國大陸

已是全球第二大經濟體、第一大出口地、第二大進口地、外匯存底全球第一、外

資投資金額第二大地區，不但是世界工廠，更是全球最重要的市場，臺灣經濟與

各方面發展同樣受到國際肯定，2014 年「瑞士洛桑管理學院」全球競爭力評比，

臺灣排名全球第 13 名，2013 年「世界經濟論壇」評定臺灣排名第 12 名，這是兩

岸關係和平穩定，繁榮發展，互惠平等雙贏的成果。 

兩岸交流日趨緊密，但我們應將視野擴大，眼光放遠，加快融入亞太區域經

濟整合，放眼全球，繼續秉持雙方平等互利互惠的原則，積極參與兩岸經貿交流

活動並訪洽當地台商協會，瞭解當地市場概況及行銷通路，發掘新商機及合作機

會，成功協助我國廠商拓展中國大陸以及全球市場。 
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貳、中國大陸經濟現況與展望 

一、總體經濟 

根據中國大陸國家統計局公布數據顯示，2014 年第 1 季經濟成長率為

7.4%，為 18 個月以來的新低，該數據略低於中國執政當局設定的 7.5%全年經濟

成長目標。展望未來，EIU 評估 2014 年，中國大陸政府支出及個人消費成長率

仍維持穩健，然而，信貸緊縮與房地產市場反轉可能導致投資成長率放緩，EIU

亦將進出口實質成長率分別由先前之 8.5%及 8.8%下修至 8%及 8.1%，貨物及服

務貿易出口擴張將不及 2013 年。EIU 預估 2014 年經濟成長率將由 2013 年之 7.7%

下降至 7.3%，2015 年再微幅降至 7%。 

二、通貨膨脹 

由於產能過剩和經濟成長放緩，減輕物價上漲壓力，2012 及 2013 年中國大

陸平均消費者物價年增率皆為 2.6%。展望未來，物流運輸改善、預期全球油價

下跌及人民幣升值，皆有助於減緩通膨壓力；另一方面，內需快速成長及產品供

給擴張減緩，將提升通膨壓力。EIU 預測中國大陸 2014 年全年平均 CPI 年增率

為 2.3%，較 2013 年微幅下降，2015 年 CPI 年增率為 3.1%。 

三、財政情況 

2011-2013 年財政赤字占 GDP 比重分別為 1.1%、1.6%及 1.8%。展望未來，

中國大陸執政當局在經濟成長放緩期間，將採取小規模財政刺激方案，包括小型

企業稅收減免、加快實施基礎建設投資計畫及社會住宅建造。EIU 預估短期內中

國大陸財政赤字狀態仍然持續，2014 年及 2015 年財政赤字占 GDP 比重分別增至

2.2%及 2.3%。 

四、對外貿易及國際收支 
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EIU 評估未來五年，由於中國大陸價格競爭力式微，出口平均年增率僅為

9%，相較於過去十年平均數據，明顯滑落；另一方面，進口成長率隨著國內消

費增加，商品進口成長率將超越出口成長率。另長久以來中國大陸在勞務帳方面

存在逆差，加上近年來出國旅遊人數大增，預估勞務帳逆差仍將逐年擴大，將導

致經常帳盈餘降低，中國大陸 2012 年及 2013 年經常帳順差分別占 GDP 比率為

2.3%及 2%，EIU 預估 2014 年將下降至 1.8%，2015 年則續降至 1%。 

五、匯率  

2014 年中國大陸第一季外匯存底大幅升高，但人民幣 2014 年 1-5 月間呈現貶

值，應是受到人民銀行干預，以防止投機資本流入。2013 年底 1 美元兌人民幣匯

率為 6.1，EIU 預估 2014 與 2015 年底 1 美元兌人民幣匯率分別為 6.04 及 5.98。長

期而言，人民銀行為了配合中國大陸政策目標：經濟再平衡及人民幣國際化，應

會降低其在匯率之干預幅度。 

六、外債情況及外匯存底 

外債方面，中國大陸 2013 年底外匯存底達 3 兆 8,213.2 億美元，高出總外債

金額 8,423 億美元甚多，短債占總外債比重為 71.93%，外債占 GDP 比重、債負

比率分別為 9%及 2.5%，短債占外匯存底比重為 16.40%，外匯存底支付進口能力

達 20.95 個月，外債償付能力良好。 

七、兩岸經濟交流統計  

今(2014)年以来，兩岸經濟合作持續維持良好發展趨勢。一是兩岸經貿合作

密切，人員往來頻繁，1~8 月，兩岸貿易總額為 863.2 億美元，較前一年度同期

間成長 5.3%；同期間中國大陸批准台商投資項目 1,502 個，較前一年度同期成長

13.2%，實際利用台資金額 15.7 億美元，較前一年度成長 1.6%。兩岸人民往来達

581.2 萬人次，其中大陸人民來台人數較前一年度同期成長 37.8%。 
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觀察我國與中國大陸 2014 年 8 月份貿易往來，在出口方面，2014 年 8 月份

我國出口至中國大陸(含香港)為 111.8 億美元，較前一年度同月上升 8.7%，占總

出口比重 39.8%；我國出口至東南亞國協(10 國)為 54.6 億美元，上升 12.7%，占

總出口比重 19.4%。觀察 8 月主要進口來源情形，以自中國大陸(不含香港)進口

為 41.6 億美元為最高，較去年同月增加 27.0%，占總進口比重 17.3%。 

八、綜合評估 

世界銀行(World Bank)2014 年 6 月更新之經濟報告指出，中國大陸第 1 季經

濟成長率放緩至 7.4%，說明先前支撐經濟成長數據不再、外部環境弱化，以及

信用緊縮影響房地產景氣等因素。然而，近幾週來經濟活動如工業生產有反轉跡

象，近期數據提升可能會延續至下兩季，反映出強勁消費、外部需求復甦及新經

濟成長動能包括對基礎建設投資及中小企業稅收減免。 

世界銀行預估中國大陸 2014 年經濟成長率為 7.6%，2015 年則為 7.5%。世銀

認為，大陸目前仍存有結構調整的風險： 

（一） 若針對地方政府融資，無序減債可能會引發投資成長率銳減。 

（二）  突然變化的資金成本將不利房地產部門，恐導致經濟活動減緩。 

（三）  若先進國家經濟成長力道減弱，將會影響出口復甦。 

世界銀行認為，中國大陸面對前揭風險，政府必須著重在財政和金融改革

上，包括有效地管控快速信用擴張，特別是影子銀行和以漸進有秩序方式減少地

方政府債務。 

中國大陸結構性改革措施，短期內可能會降低其經濟成長率，中長期來看，

有助於提升中國大陸經濟成長率之品質，使其更加平衡，為穩健的經濟發展奠定

基礎。 
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對外貿易方面，2013 年中國大陸前三大出口國家為香港、美國及日本，占出

口比重分別為 17.4%、16.7%及 6.8%，前三大進口國家為南韓、日本及美國，占

進口比重分別為 9.4%、8.3%及 7.5%。 
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叁、中國大陸浙江經濟概覽 

一、經濟特點 

浙江是製造業大省，特別是在紡織、服裝、皮革、化學纖維製造和普通機械

製造等勞動密集產業具有較強的競爭優勢。本次訪問團參訪見到浙江省正大力推

動工業創新，加快先進製造業基地建設，鋪建新型工業化道路，由製造大省向創

新製造強省邁進。 

浙江省是中國大陸市場化改革的重要發源地，民營經濟體占全省生產總值

64%左右，同時產業群聚聚落優勢明顯，紹興紡織、杭州軟體、寧波家電、溫州

皮鞋、臺州汽機車零配件、永康五金、義烏小商品等等，產業聚落工業產值占全

部工業產值 60%以上。 

此外，浙江是市場大省，浙江省商品交易市場的年成交總額、超億元市場數

等指標，連續 20 年居全國第一。浙江省已登記的商品交易實體市場 4,316 家，交

易額為 2,874.28 億美元，成長 12.8%。浙江專業市場數量多、規模大、綜合能力

強、輻射範圍廣。義務小商品城、紹興中國輕紡城、永康五金城、海寧皮革城等

批發市場成交額分別為中國大陸各省市自治區同類市場之首。 

二、工業企業實現利潤情形 

2013 年具規模以上工業企業實現利潤約 546.76 億美元，其中國有及國有控股

企業 90.59 億美元，股份制企業 413 億美元，外商及港澳臺投資企業 157.28 億美

元，私營企業 193.93 億美元。 

三、對外貿易 

2013年浙江省進出口總額 3,358億美元，較上一年度成長 7.5%，其中進口 870.4

億美元，下降 1.0%；出口 2488 億美元，增長 10.8%，外貿出口額在中國大陸各
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省市自治區位居第三。月均出口 207.3 億美元，其中 12 月份出口 241.9 億美元，

創歷史新高，民營企業出口 1666.7 億美元，較上一年度成長 18.8%，高於浙江省

出口平均成長率 8 個百分點，占浙江省出口總值 67%。 

四、利用外資 

截至 2013 年 12 月底止，浙江省累計核准外商投資企業 4,296.2 億美元，合同

外資 2,384.3 億美元，實際外資 1,258.9 億美元，其中投資總額 1,000 萬美元以上

企業 10,176 家，投資總金額達 3,680.9 億美元，合同外資 1,923.9 億美元，分別占

總數的 19.4%、85.7%及 80.7%。核准 166 家世界排名前 500 大之投資企業，投資

總額 237.2 億美元，合同外資 93 億美元。滬杭甬高速公路沿線和各類開發區成為

外商投資的熱點地區。 

五、對外經濟合作 

對外經濟技術合作保持穩健的發展趨勢，企業承攬境外工程項目的能力不斷

提高。2013 年浙江省國外經濟合作營業額 45.1 億美元，較上一年度增長 17.9%，

承接離岸服務外包合同執行額 46.3 億美元，較上一年度成長 25.2%。工程項下外

派勞務 24,285 人次，期末在外人數達 27,923 人。 

六、外商投資企業設立程序 

(一)委託「浙江省國際投資服務中心」作為承辦單位。 

(二)辦理名稱預先核准。 

(三)視企業類型不同出具各類可研、辦理各類評估。 

(四)視經營範圍不同辦理各類相關主管機關審核批准。 

(五)向企業設立審核之主管部門申請批准。 
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(六)獲審核之主管機關核發批准申請文件。 

(七)向技術監督機關申領機構代碼賦碼。 

(八) )獲主管機關發給批准設立證書。 

(九)工商登記機關辦理營業執照。 

(十)辦理機構代碼、稅務登記、財政登記、統計登記、海關登記、外匯管理登記、

銀行開戶等相關手續。 

七、杭州經濟技術開發區 

杭州經濟技術開發區是 1993年 4月經國務院批准設立全中國大陸唯一集工

業開發區、出口加工區、大學城、沿江居住生態區於一體國家級開發區。行政管

轄面積 145平方公里，人口 42萬。2011 年，開發區工業銷售產值超過 1,500 億

元，實現地區生產總值 358 億元。它不僅是浙江省綜合實力最強的開發區，其投

資環境綜合評價連續三年位居中國大陸國家級開發區十強、多年位列浙江省開發

區第一位，相繼被評爲中國 75個城市開發區投資環境最佳開發區、“跨國公司

最佳投資開發區”等榮譽稱號。世界第一大加工中心工具機集團友嘉集團以及其

關係企業台灣麗偉機械股份有限公司均分別在該經濟技術開發區設有子公司。

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%9B%BD%E5%8A%A1%E9%99%A2
http://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%B5%99%E6%B1%9F%E7%9C%81
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肆、訪問經過與會議情形 

為積極協助台商投資或經營所需之各項貿易金融服務，利用此次受邀參加

「2014 浙江．臺灣合作周」以及「2014 浙江(杭州)台灣名品博覽會」訪問團機會，

深入瞭解台商投資發展概況，同時關心台商在當地企業經營面臨之問題，以積極

協助台商。在出訪前積極與溫州市台商協會許燦欣會長以及杭州台商協會楊進發

會長聯繫，請台商協會協助安排與台商會代表面對面座談，以推廣宣導本行海外

投資與貿易融資保險各項金融服務。 

一、10 月 13 日上午拜會溫州市台商協會許燦欣會長並與台商業務座談 

把握「2014 浙江．臺灣合作周」開幕前上午時間，訪洽許燦欣會長在溫州

市經營的泰陽光學公司及工廠，參訪結束後並於該公司與溫州市台商協會副會

長、理事等協會重要幹部業務座談。 

許會長於 1984 年在台南永康工業區創辦泰陽眼鏡股份有限公司，截至目前

台南的公司與工廠均仍在運作中，在 1988 年時因台灣的投資成本水漲船高，為

了擴大事業版圖，毅然前往印尼開設分廠。1997 年印尼出現排華浪潮，加上當

時正逢亞洲金融風暴，許會長至 1997 年才決定赴中國大陸投資。多年來，許會

長在成功經營公司之餘，一直為兩岸交流牽線搭橋，更看重從台灣引進技術、管

理和理念至中國大陸，並且於 2011 年當選第 6 屆溫州市台商協會會長後，著重

於三大工作目標，第一加強服務台商，不論會員在當地遭遇經商或是生活上困

難，臺協均樂於提供服務；第二是加強推動台灣與溫州兩地交流，過去溫州臺協

成功推動阿里山與溫州雁蕩山結為姊妹山以及舉辦兩岸琦君文學獎。第三則是協

助會員升級轉型，許會長表示，前幾年歐美等台商傳統出口地，都遭逢經濟不景

氣，在買氣有限情況下，當時不少台商轉做大陸內銷，但是升級轉型做內銷不是

一蹴可幾的事，為了減輕台商轉做內銷的壓力與急迫感，協會積極邀請專業企管

顧問為台商把脈。 
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本次利用出訪機會，將本行貿易金融服務推薦予溫州市台商協會許會長、副

會長以及理監事等重要幹部，由本人詳細介紹本行海外投資融資以及保險業務，

並傾聽台商心聲與在海外打拼奮鬥的甘苦，與與會企業家意見交流，在兩岸產業

合作以及區域經濟整合分享想法，在強化兩岸產業發展，尋找新思路並落實執行

力。 

二、10 月 13 日至 15 日參加「浙江．臺灣合作周」暨第四屆海峽兩岸中小企業

論壇與民營經濟創新發展論壇 

10 月 13 日與 15 日國務院臺灣事務辦公室與浙江省人民政府假中國大陸溫

州喜來登酒店舉行「2014 浙江．臺灣合作周」暨第四屆海峽兩岸中小企業論壇

與民營經濟創新發展論壇，會議由國務院台辦副主任龔清概與浙江省政府副省長

梁黎明共同主持，陸方代表約 62人，我方代表(含台商)168人，雙方合計約 230

人出席。 

本次論壇主題是「深化兩岸民營企業創新合作，打造兩岸時尚示範之城」，

論壇由溫州市人民政府市長陳金彪以「溫州示範區為深化兩岸經濟合作帶來新機

遇」為題作開場演講；海基會前任副董事長兼秘書長高孔廉、世界溫州人大會聯

誼總會顧問黃建南、中國大陸中小企業協會秘書長金德本分別就「兩岸中小企業

創新合作新構想」、「全球視野下的時尚產業與時尚城市打造」以及「海峽兩岸經

貿合作的思考」發表專題演講。 

與會嘉賓共同研討兩岸民營經濟、中小企業的創新合作和轉型升級路徑，助

推溫州發展時尚產業、打造時尚之都，推動海峽兩岸民營經濟創新發展示範區，

會中並獲得一致結論，中小企業應該由價格競爭走向價值創造，關於兩岸經濟未

來的發展，一定要扶植與協助中小企業：價格競爭的结果是自取滅亡，要從行銷

產品走向行銷價值。海峽兩岸在 2010 年簽署了兩岸經濟合作架構協議(ECFA)，

這是一個兩岸合作交流的平台，在這平台下，两岸可定期或者不定期地做溝通與
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交流。 

中小企業已成為兩岸企業數量最大、最具動力的企業群體，在經濟增長、技

術創新、吸收就業、改善民生等方面發揮了不可替代的功用。尤其是臺灣的中小

企業自主研發能力、創新能力以及管理能力、行銷能力都非常強，兩岸在資金、

技術、服務三方面的合作若進一步擴大合作，將可持續帶動兩岸經濟合作發展。

臺灣與溫州各方面非常相近，溫州企業要像台灣中小企業學習與合作，尤其是在

設計上要掌握優勢，建立品牌，與台灣要優勢互補，不單是温州人跟臺灣人合作，

還要把全世界的臺灣人和全球温商聯合起来一起合作。 

三、10 月 15 日下午拜會杭州市台商協會楊進發會長並與台商業務座談 

「2014 浙江．臺灣合作周」相關論壇閉幕後，即刻搭乘高鐵由溫州前往杭州，

並利用本次出訪機會拜會杭州市台商協會楊進發會長，並與協會榮譽副會長、常

務監事、理監事等重要幹部等進行面對面業務座談並對協助台灣服務業進軍中國

大陸交換意見。 

楊進發會長的創業歷程充滿戲劇性。25 年前到中國大陸投資建廠，在廣東經

營有近萬名員工的拉鏈廠，當時被封為“拉鏈大王”。在 1997 年，亞洲金融危

機爆發，楊會長的工廠雖未受到嚴重影響，但他已覺得在中國大陸製造業利潤已

達飽合，低廉勞工成本優勢不在。細心的楊會長發現，其與台商或海外商人商務

洽談難以找到合適地點，受此啟發，他決定進軍餐飲服務業，預作佈局、快速精

準抓住中國大陸服務業即將湧現的巨大商機。 

2001 年 3 月，楊會長在杭州市的第一家咖啡廳「兩岸咖啡」開張，面對隔壁

同時開業的美商星巴克，他毫無懼色「美式速食文化永遠不會成為中國大陸的餐

飲主流，中國人更喜歡有文化底蘊的飲食，在風光秀美的西湖邊淺酌慢飲，才會

是真正受歡迎的選擇」。楊會長認為經濟起飛、商務需求是支撐大陸餐飲業發展

的最大力量，兩岸咖啡杭州店剛開業時，多是臺商找當地浙商談生意，現在店內
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超過九成是中國大陸本地商人。如今，在浙江、上海、重慶、山東、廣東甚至西

藏，都能看到楊會長的兩岸咖啡，共有 750 餘家分店。 

楊會長分享成功經營之道是人與人之間是在不斷的溝通下，建立互信，朋友

如此，生意夥伴如此，兩岸亦如此。他認為，中國大陸現正在進入服務業的快速

成長期，臺商以其同文同種的便利和擅長文案包裝的文創優勢，擁有極大的機

會。出任杭州市臺商協會會長以來，楊會長一直致力於幫助遇到“瓶頸”的製造

業臺商轉型進入服務業，他估計在中國大陸發展服務業在接下來的 50 年仍有很

大的商機。楊會長並希望在任內將杭州臺協的會員數增加至 300 人以上，指派臺

協工作人員挨家挨戶拜訪台商，了解杭州臺商的真實需求，並期待把杭州臺協打

造成一個透明的、開放的臺商交流平臺，讓同鄉在投資創業時感受到溫暖，也吸

引更多臺商來中國大陸杭州發展，將兩岸經濟合作的這份情緣不斷延續下去。 

楊會長的轉型，象徵台商在大陸因時制宜的彈性，見證產業的變化，台灣應

儘速通過服貿協議，讓台灣具優勢的服務業及充滿創意的年輕人，能取得先機搶

先進入中國大陸市場發展，座談中與杭州是台商協會重要成員取得共識，本行亦

將積極協助台灣服務業輸出，特別是協助進入中國大陸這個廣大市場。 

四、10 月 16 日拜訪本行客戶大陸子公司杭州麗偉機械有限公司 

杭州麗偉電腦機械有限公司母公司台灣麗偉電腦機械股份有限公司為本行

往來多年之核心客戶，該公司以遠天期 L/C 外銷工具機至世界各地，主要外銷土

耳其地區，以付款條件 360 天期及 720 天期信用狀向本行申貸短期出口貸款及一

般出口貸款。此外，台灣麗偉公司向本行投保信用狀出口保險，主要係土耳其、

印度等地區，投保實績良好，自投保至今無理賠紀錄，為本行優良核心客戶。 

台灣麗偉電腦機械股份有限公司為進一步拓展中國大陸市場，於 2004 年在

杭州投資建廠設立杭州麗偉電腦機械有限公司，並於 2005 年正式量產營運，延

續母公司「生產最高品質，價錢最具競爭力，開發技術領先的工具機」為杭州麗
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偉的努力方向，在研發方面帶領著工具機產業的趨勢，開發主導性新產品及高附

價值、多樣化的產品，不斷地創新，更實在的符合客戶的需要，堅持將新科技導

入產品設計中，持續不斷的研究生產及製造過程以確認產品永保領先。 

杭州麗偉電腦機械有限公司目前在中國大陸地區有北京、上海、西安、瀋陽、

成都、武漢、濟南、溫州、寧波、貴陽、重慶、杭州共 12 處辦事處與分公司，

員工近 300 人。友嘉集團朱志洋總裁於 2000 年 9 月底入主接任董事長兼總經理

職務，在新的管理團隊帶領經營下，營收迭有成長，目前友嘉集團成員共享技術

研發、行銷通路與平台等資源。 

為多元服務客戶，本行國際金融業務分行亦可承做對大陸地區授信業務，因

母公司台灣麗偉電腦機械股份有限公司與本行往來多年還本付息正常，且母集團

友嘉集團為世界第一大加工中心工具機集團及華人(含台灣/大陸/香港/新加坡及

東南亞等地)第一大工具機集團，全球擁有 40 個營運基地及 26 大品牌，本人積

極推介本行授信業務，期在符合兩岸金融法規規範下，爭取該公司成為本行新客

戶。 

五、10 月 16 日至 18 日參加「2014 浙江(杭州)台灣名品博覽會」開幕式以及經貿

訪問活動 

「2014 浙江（杭州）臺灣名品博覽會」是臺灣貿易中心首次在浙江杭州辦理

的「台灣名品博覽會」，由中華民國對外貿易發展協會梁國新董事長率經貿訪問

團共 27 人參加開幕儀式，本次博覽會針對浙江特色產業及十二五規畫所勾勒出兩

岸未來合作方向，以「創新科技、精彩生活」為主軸，共設有「臺灣精品館」、「電

子商務館」、「臺灣農業精品區」、「科技應用體驗館」及「智慧生活體驗館」等 5 大形

象館，展現出臺灣最新穎、最具創意的產品及服務。另外，本展亦設置包括「文

創產業」、「美容生技」、「農產食品」、「生活科技」、「服飾及配件」、「臺灣名茶」、

「運動休閒」、「老齡及養生保健」、「地方特色產業」等 9 大產業區，透過多元產
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業交流呈現臺灣最優質產業實力。 

臺灣名品博覽會是臺灣貿易中心為協助臺灣企業開拓大陸內需市場，促進海

峽兩岸經貿產業交流而打造的平臺，以展示臺灣名品為主題，希望促進台資企業

在大陸市場的業務拓展，尋找大陸採購商的合作機會，實現雙贏，被譽為「兩岸

最大規模經貿交流平臺」。本次臺灣貿易中心首度與浙江省人民政府攜手合作辦

理「2014 浙江（杭州）臺灣名品博覽會」，將臺灣優質產品推介予浙江當地採購

商與消費者，以持續協助臺灣中小企業與浙商經貿交流。 

博覽會期間，為提升展覽附加價值，促進兩岸企業交流與合作，開展當日並

舉辦一對一採購洽談會，以吸引當地大型通路商及買主前來參觀採購台灣精品，

提升展覽商機。前置作業積極邀請浙江重要採購商至杭州和平國際會展中心，開

幕當日採購商參加踴躍與此次參展的 350 家臺灣參展商分別進行一對一洽談

會，藉此增進兩地企業彼此的瞭解交流，合作共創雙贏。 

經貿訪問團並前往杭州經濟技術開發區，參加由杭州市經濟技術開發區管委

會及杭州市商務委共同舉辦之「浙台經貿(杭州)交流會」，杭州商務委及開發區

招商人員，台灣、杭州媒體，當地台灣企業出席人數共約 100 人。 

由杭州市台辦吳隆副主任主持，韓杰副廳長致歡迎詞，市商務委郭秋嗚副巡

視員及開發區管委會邵立春副主任介紹開發區產業發展重點及相關政策說明，並

邀請在杭州成功台資企業亦是本團團員杭州友佳公司葉明彬副總經理經驗分

享。會後全團在開發區內進行實地參訪。 

本次經貿訪問團團員有台灣罐頭食品工業同業公會吳天賜榮譽理事長、台灣

區塑膠製品工業同業公會蔡明忠理事長、台灣區製鞋工業同業公會郭正津理事

長、台灣服務優良品牌協會洪璽曜理事長及吳念祖秘書、大田精密工業股份有限

公司李孔文董事長、秀傳醫療體系葉永祥副總裁及林華庭首席代表、杭州友佳精

密機械有限公司葉明彬副總經理等人，均是本行可積極開發業務之潛力客戶，本
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人利用相關參訪與實地勘查杭州市經濟技術開發區機會，推介本行海外投資融資

與保險以及相關輸出融資保險業務並與渠等交換心得意見。 
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肆、心得與建議 

一、積極參與區域經濟整合 

貿易自由化與區域整合在 1980 年代自西方東漸，由北美自由貿易區、南錐

共同市場至東協 ASEAN，再至 2012 年亞太國家宣布展開建立「區域全面經濟夥

伴協定」(Regional Comprehensive Economic Partnership，RECP）談判，並與

美國主導「跨太平洋夥伴協定(Trans Pacific Partnership，TPP）」共同引導亞

太經濟整合的核心工作。 

東亞地區一向為我國經貿重要往來地區，我對東協與中、日、韓三國出口占

我國整體出口比重約七成，且逐年持續成長中。近年日、韓及中國大陸企業透過

東協投資佈局推展至全球佈局，如我國被排除於區域經濟整合之外，除將遭受嚴

重的市場進入歧視待遇外，也不利與參與 FTA國家組成產業供應鏈。中國大陸為

RECP成員，我國爭取加入 RECP談判的同時，亦應就兩岸貿易正常化積極與中國

大陸協商及會談，創造對臺灣與中國大陸雙贏局面。 

二、積極推動臺灣服務業輸出 

我國經濟結構服務業占我國 GDP 比重較高，但產業範疇以國內內需為主，

使經濟成長仍以外貿為動力；然而，兩岸製造業實力差距逐漸縮減中，使我國出

口近年面臨嚴峻挑戰。我國服務業在服務品質與創意創新極具有優勢，誠如杭州

市臺商協會楊進發會長所言，我國服務業輸出擴展至中國大陸仍具有相當大的成

長空間，預期仍有 15-20 年榮景。 

隨著中國大陸對外資管制逐漸鬆綁，我國廠商可參考台灣經驗，掌握廣大的

中國大陸內需市場商機，發展新的出口戰略，將帶動出口動能，對我國經濟成長

打下更好的基礎。本行正積極配合執行行政院「商品出口轉型行動方案」，本人
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業已指示成立跨部門「中長期出口貸款及保險專案小組」，研議以多元化新商品

協助廠商將醫療管理成功輸出至中國大陸，將高素質人力、知識密集的行業，開

拓海外市場。 

三、文化創意產業為兩岸合作新亮點 

本次參加「2014 浙江(杭州)臺灣名品博覽會」觀察，「臺灣智造、創意寶島」、

「精緻美味、食在臺灣」以及「臺灣品味、精彩生活」相關文創產品是展覽時爭

相參觀的熱點，其中精緻農產品、美容生技保養品更獲得中國大陸買家很大的迴

響與大訂單採購。 

臺灣文創產業是政府目前正推動的新興產業之一，文創相關產業的合作勢將

成為經濟議題外，兩岸下一階段合作焦點。本行持續辦理「金融挺創意產業專案

計畫」，期扶植我國文創業者茁壯成長，目前業與文化部文化創意產業專案辦公

室保持密切聯繫持續推展本行業務。 

四、建立兩岸正常交流與互動機制  

中國大陸內需市場蓬勃發展，極具商機與發展潛力，惟仍應注意相關風險，

本行未來對中國大陸市場的開發與拓展除仍須積極與台商協會、台北世界貿易中

心(外貿協會海外駐點)保持密切聯繫，瞭解當地特性，加強合作推廣業務外，本

行與中國進出口銀行以及中國出口信用保險公司分別簽訂合作備忘錄在案，此二

政策性金融機構功能與本行類似，亦可多利用此合作管道進行業務或資訊交流，

協助廠商瞭解商情並分散風險。 

有鑑於此，本行即將 2014 年 12 月 1 日至 3 日在台北舉辦「 2014 兩

岸三地輸出信用保險研討會」，邀請中國出口信用保險公司董事長以及香港

信用保險局總監，三方就風險管控、專業知識以及未來發展進行研討，期建立
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兩岸三地政策性金融機構正常交流互動機制，相關溝通聯繫運作順暢，

有助彼此增進瞭解，進而強化我國廠商國際競爭力。  

五、持續與產業公協會積極合作  

本行與外貿協會和各產業進出口公、協會緊密合作，除辦理相關貿易金融業

務研討會，並於其刊物上刊登業務行銷廣告，以利廠商運用本行資源拓展海外市

場外，亦積極派員參加國貿局、外貿協會或各公、協會主辦之經貿訪問團、拓銷

展覽團與會員大會等，分享主要經濟體及新興市場的最新訊息，以增進與各單位

之合作關係。 

本次參加「2014 浙江．臺灣合作周」以及「2014 浙江(杭州)臺灣名品博覽會」

經貿訪問團團員有中華民國全國中小企業總會林慧瑛理事長、台灣罐頭食品工業

同業公會吳天賜榮譽理事長、台灣區塑膠製品工業同業公會蔡明忠理事長、台灣

區製鞋工業同業公會郭正津理事長、台灣服務優良品牌協會洪璽曜理事長及吳念

祖秘書、大田精密工業股份有限公司李孔文董事長、秀傳醫療體系葉永祥副總裁

及林華庭首席代表、杭州友佳精密機械有限公司葉明彬副總經理等，本人積極利

用相關參訪活動，推介本行業務外並進一步提出與各公協會合作計畫，獲致好評。 

返台後已親訪或電洽友嘉集團朱志洋總裁、李孔文董事長與林慧瑛理事長

等，並請同仁持續追蹤，希望透過產業公協會的凝聚力量讓會員廠商充分瞭解本

行各項政策性業務並協助其多加利用本行多元金融服務，共同為台灣出口打拼。 
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附件一、行程表  

10 月 12 日（星期日） 

下午  自台北松山機場起飛，17:45 抵達溫州永強機場 

10 月 13 日（星期一） 

上午  拜會溫州台商協會許燦欣會長並與台商會員座談，推廣本行業務 

下午   浙江省政府副省長梁黎明與國務院臺辦副主任龔清概會見與交流 

10 月 14 日（星期二） 

上午   參加「2014 浙江·臺灣合作周」開幕式 

         參加第四屆海峽兩岸中小企業論壇&民營經濟創新發展論壇 

下午     參加兩岸中小企業合作對接會 

       參加兩岸投資機構與民營企業發展研討會 

10 月 15 日（星期三） 

上午   搭乘高鐵由溫州出發至杭州 

下午   拜會杭州台商協會楊進發會長並與台商會員座談，推廣本行業務 

10 月 16 日（星期四） 

上午   拜訪杭州麗偉機械有限公司 

下午   浙江省副省長梁黎明、商務部台港澳司司長陳星會見 

10 月 17 日(星期五) 

上午   「2014 浙江(杭州)台灣名品博覽會」開幕儀式、巡場與展場參觀 

下午   浙台經貿(杭州)交流會(杭州經濟技術開發區) 

晚間    杭州市佟桂莉常委會見 

10 月 18 日（星期六） 

上午   搭乘高鐵赴上海搭機返回台北松山機場 
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附件二、訪問與會議照片 

 

參加「2014 浙江·臺灣合作周」開幕式暨 

第四屆海峽兩岸中小企業論壇&民營經濟創新發展論壇 

 

與海基會高前副董事長孔廉(右 6)拜會溫州市台商協會許燦欣會長(右 5) 

並與協會理監事業務座談會後合影 
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拜會杭州市台商協會楊進發會長(左 1) 

 

 

與杭州市台商協會楊進發會長(左 3)及理監事業務座談會後合影 



 

 25 

 

拜訪本行客戶大陸子公司杭州麗偉機械有限公司 

羅明原副廠長(左 1)詳細說明該廠運作現況 

 

 

 

參加「2014 浙江(杭州)台灣名品博覽會」開幕式 
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與「2014 浙江(杭州)台灣名品博覽會」經貿訪問團團長梁國新董事長合影 

 

 

 

「2014 浙江(杭州)台灣名品博覽會」展覽館巡場 

與浙江省梁黎明副省長(中)合影 
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「2014 浙江(杭州)台灣名品博覽會」展覽館巡場 

與大田精密工業股份有限公司李孔文董事長(中)合影 

 

 

參加「2014 浙台經貿(杭州)交流會」 
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「2014 浙台經貿(杭州)交流會」由杭州市台辦吳隆副主任致詞並說明開發區產業

發展重點及相關優惠政策 

 

 
參加「2014 浙台經貿(杭州)交流會」 
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