摘要

「亞洲生產力組織（APO）第55屆各國生產力機構主管工作會議」於本（103）年10月21日至23日於斯里蘭卡可倫坡舉行，我國由APO中華民國理事辦公室(中國生產力中心CPC)張總經理寶誠、林協理佑穎、薛夙琴及行政院農業委員會國際處唐簡任技正兼科長淑華參加。
本次會議由斯里蘭卡生產力促進部Mr. Marasinghe擔任主席；本次行政會議目的除確認2015-2016年舉辦活動，並將討論未來部門重點計畫、APO「2020年願景發展路徑圖」等。APO秘書處就組織行政事宜、上次WSM至今APO舉辦之活動、2015-2016規劃方向進行報告。APO秘書長天野萬利(Mr. Mari Amano)特別報告APO之相關改革執行成果，包括：重要APO活動成效、與其他國際組織及非會員之合作及與美國康乃爾大學合作推動農企業管理先驅課程等，以及本次會議將討論訂定APO 2020年願景發展路徑圖，俾未來據以執行，充分展現其創新改革之企圖心及執行力。
各國國家生產力組織報告國家經濟發展策略及各部門政策等，我國由張總經理寶誠報告我國近年經濟發展策略，並分享創新、技術研發、價值鏈運用等新農業發展之策略。
APO策略規劃會議：各與會代表分組討論APO 2020年願景發展路徑圖，並針對「建立APO促進生產力指導原則」、「強化各國生產力組織之能力及角色」、「能力建構計畫重點及發展」等議題，提出諸多建議。APO活動應朝創新、知識管理角度，建立更親民之資料庫，俾供業者及農民參考使用。
2015-2016年APO 2年計畫：2015、2016年規劃由各會員舉辦APO計畫數每年80項，(較2014年增加5%)，其中農業每年辦理21項活動，我國確認每年舉辦2項農業活動包括：
1. 2015年：確認9月21至25日由本會舉辦「農村再生促進包容性發展多國性考察團」計畫，中國生產力中心將於同年第2季辦理「農產品網路行銷訓練」活動(經費由該中心負擔)。
2. 2016年：我國擬舉辦「農業非化學性農藥管理訓練班」、「食品安全管理之進階訓練課程」(後者亦為中國生產力中心承諾執行)。
出席亞洲生產力組織(APO)第55屆各國生產力機構主管工作會議報告
1、 出國目的
亞洲生產力組織(Asian Productivity Organization，簡稱APO)，係亞洲地區各國政府組成之非營利國際組織，其主要宗旨為對各會員國工、農與服務業提供技術、管理之服務，以倡導全面生產力之提昇、促進各會員國經濟之繁榮、改善人民之生活水準等。
亞洲生產力組織於民國50年5月11日在日本東京成立，總部設於日本東京，我國為發起國之一。該組織現有會員國20國：孟加拉、柬埔寨、中華民國、香港、斐濟、印度、印尼、伊朗、日本、韓國、寮國、馬來西亞、蒙古、尼泊爾、巴基斯坦、菲律賓、新加坡、斯里蘭卡、泰國、越南 (按國名英文字母排列)。
亞洲生產力組織之最高機構為理事會，係由各會員國政府指派及授權代表1人為理事所組成。我國現任代表為中國生產力中心許董事長勝雄。亞洲生產力組織每年擬訂工作計畫，採用考察團、研討會、講習會、訓練班、個別研習及專家服務等方式，於會中選擇特定項目與課程，以配合各會員國經濟發展之實際需要，由各會員國提薦人員集中研習，或選派專家分赴各國指導，以推介新知識、新觀念、新技術及新方法，期以激勵各會員國工、農及服務業加速推動提高生產力之各項運動。
貳、會議目的

APO每年輪流於會員國舉行各國生產力機構主管工作會議，研訂年度活動內容及工作計畫，俾提送下年度理事會核可，本次會議目的為確認2015年APO各項執行計畫之主辦時程，並討論2015-2016年工作計畫項目之規劃、APO 2020年願景發展路徑圖草案。我國為該組織之正式會員國，除積極派員參與該組織之各項活動外，每年均主辦6至8項農、工、服務業等相關APO國際研討會，我國目前為APO最活躍之成員之一，近年舉辦多項重要APO大型活動，與該組織互動良好；援例由我國負責APO業務之中國生產力中心(APO中華民國理事辦公室)及行政院農業委員會派員出席會議，除報告我國農工發展策略及政策外，並配合我國施政目標爭取於我國舉辦之APO年度活動，俾充分掌握該組織未來發展動向，並藉此機會加強與其他會員之互動關係。
參、出國行程及會議議程
1、 出國行程：

	日期
	時間
	行程內容


	10/20
	08:35 -

13:15
	CI-751桃園機場-新加坡樟宜國際機場

	
	15:05-

16:25
	UL-303新加坡樟宜機場-斯里蘭卡可倫坡BANDARANAIKE機場

	10/21
	9:00-

18:00
	APO第55屆各國生產力機構主管工作會議

	10/22
	9:00-

17:00
	APO第55屆各國生產力機構主管工作會議(續)

	10/23
	7:45-

12:00
	參訪手工藝中心、茶葉行銷中心

	
	14:00-

15:30
	APO第55屆各國生產力機構主管工作會議(續)

	10/24
	07:05 -

12:10
	UL-882斯里蘭卡可倫坡BANDARANAIKE機場-泰國曼谷蘇汪納蓬機場 

	
	17:05-

21:45
	CI 836泰國曼谷蘇汪納蓬機場-桃園機場


2、 大會時間：103年10月21日至23日
3、 地點：斯里蘭卡可倫坡希爾頓飯店
4、 會議議程(詳附件1)
	103年10月21日

	8:45-9:15
	報到

	9:15-10:00
	開幕式

	10:00-10:30
	團體照

	10:30-12:00
	大會

	
	· 選舉正、副主席

	
	· 議程採認

	
	· APO秘書長報告

	
	· 2013計畫評估報告採認、2012/2013計畫影響評估報告

	
	· APO秘書處簡報
· APO綠色卓越中心報告

· APO連絡官策略研討會報告

· C類計畫執行報告

· 國家發展計畫倡議

· APO 2020年願景發展路徑圖

	12:00-13:30
	午餐

	13:30-15:20
	各國國家生產力機構國家報告

	15:20-15:40
	休息

	15:40-15:50
	分組討論說明

	15:50-18:00
	分組討論：APO 2020年願景發展路徑圖（平行會議）

	19:00-21:00
	主辦國歡迎晚宴

	103年10月22日

	9:00-10:30
	分組討論：APO 2020年願景發展路徑圖（平行會議續）

	10:30-10:45
	休息

	10:45-12:00
	分組結論報告

	12:00-13:30
	午餐

	13:30-15:30
	2015-2016年APO二年計畫確認

	15:30-15:45
	休息

	15:45-17:00
	2015-2016年APO二年計畫確認(續)

	19:00-21:00
	APO秘書長晚宴

	103年10月23日

	7:45-12:30
	參訪

	12:30-14:00
	午休

	14:00-14:30
	· 採認策略規劃會議結論

	
	· 採認第55屆WSM會議紀錄暨提送至第57屆APO理事會報告

	14:30-15:00
	閉幕式


5、 出席人員：
(一) 18個會員國代表
孟加拉、柬埔寨、中華民國、斐濟、印度、印尼、伊朗、日本、韓國、寮國、馬來西亞、蒙古、尼泊爾、菲律賓、新加坡、斯里蘭卡、泰國及越南等各會員國代表，暨世界銀行可倫坡辦公事資深經濟師、非營利組織機構泛非洲生產力組織及波紮那國家生產力中心代表共計50餘位。我國與會人員：APO中華民國理事辦公室(中國生產力中心)張總經理寶成、林協理佑穎、薛夙琴、行政院農業委員會國際處國際組織科唐簡任技正兼科長淑華。
6、 主辦單位與執行單位：主辦單位APO秘書處秘書長、部門主管與工作幕僚，執行單位斯里蘭卡生產力中心工作人員約50人。
肆、會議活動紀要：

1、 開幕式：由地主國斯里蘭卡生產力促進部秘書兼NPO代表 Mr. Marasinghe、生產力促進部部長Hon. Segudawood、財政規劃部副部長Dr. Amunugame代表致開幕詞。
(1)  Mr. Marasinghe除歡迎APO及全體會員代表外，並簡介斯國生產力運動之歷史，斯國自2002年起，生產力政策由工業部改為勞動部主政，國內計有700餘名政府官員投入全國各層級之生產力提昇運動，成果斐然。以創新技術、人才培育、提昇競爭力為核心，規劃國家之發展策略，其中APO計畫對該國之貢獻功不可沒，2006年內戰結束後，斯國自2007年開始推動APO單國計畫，公私部門快速發展及進步，帶動國家經濟發展邁向新未來。該國部長特別向APO長期推動會員國之合作，表達由衷感謝。
(2)  生產力促進部部長Hon. Segudawood表示斯國總統於2011年宣布國家生產力為5-6%，並希望帶領斯國成為亞洲奇蹟(Wonder of Asia)，該國體認生產力對國家發展策略之重要，爰於2010年成立生產力促進部，推動國家公私部門、學校及社區等各部門之生產力計畫，特別是微型及中小企業生產力提昇計畫改善人力資源素質，提昇技術、知識及創造力使得各部門得以面對挑戰再創企業新發展，斯國單位資本所得提高並由要素經濟成功轉型為效率創新經濟，經過30年的內戰摧殘後，斯國目前完成經濟基礎建設，包括道路、港口、機場、灌溉、高速公路等，他希望所有與會代表有機會參觀可倫坡及社會經濟環境發展。
(3)  財政規劃部副部長Dr. Amunugam特別指出，因為30年的內戰，斯國是一個很愛好和平的國家，此外，斯國總統特別重視農、工及服務業之生產力。並強調促進出口及工業發展帶動該國經濟。目前斯國稻米及穀類已達充分自給自足，斯國注重技術方面的投資，且強調領導經濟成長永續發展，並盼造福全民。斯國過去並不重視環境面，但經過氣候變遷產生之颱風及乾旱等天然災害後，A部長核可APO倡議正視氣候變遷對農業及經濟面之影響，並重視中小企業發展，在斯國因中小企業發展成功增加鄉村區域就業機會，家庭經濟發展，奠定經濟公平。 
2、 APO秘書長Mr. Mari Amano介紹各國與會代表，計有會員國18國(巴基斯坦缺席)約50位代表參加。(名單如附件2)。

3、 推舉主席及副主席：經與會人員一致通過由地主國斯里蘭卡生產力促進部Mr. Marasinghe擔任主席；新加坡生產力中心(標新局)總署長梁慧玲擔任副主席。
4、 全體大會： 

(1) 大會通過會議議程(如附件1)。
(2) APO秘書長天野萬利(Mr. Mari Amano)就組織行政事宜、上次WSM至今APO舉辦之活動成果及重大決定及變革進行報告(詳附件3)，報告重點如下：

1. 本次WSM會議除確定2015-1016二年活動規劃外；各國報告之經濟發展策略，將有助於APO規劃2017-2018二年活動；另各國代表將分組針對APO訂定2020APO願景發展路徑圖(Road Map)草案進行分組討論，俾進行APO改革。
2. 2015-1016二年活動業經今年在越南河內舉辦之理事會(GBM)通過，並增加5%預算，爰APO舉辦2015-2016年之活動數將較2014年增加10-12項，APO表示增加的5%預算將從其他地方籌措資金或運用計畫剩餘經費，將不增加會員的會費。
3. 秘書長提及今年APO舉辦了許多成功活動，尤其是今年3月13-16日在台北舉行第8屆APO環保產品國際展(EPIF)成功舉辦，秘書長特別感謝我國大力經費支持、結合各界資源及創新概念，促進商機及擴大私部門參與，共計有15個會員超過200名國際代表參加，EPIF成功舉辦，相關成果文件業送聯合國，並已列入新聯合國永續發展目標(new UN sustainable development goal)成果之一。秘書長告知，鑑於對續辦此活動有興趣的會員國經費短絀，因此2015年「國際綠色產品展」停止辦理，APO秘書處將集中精力籌劃後續幾年的「國際綠色產品展」活動，尋求對舉辦此活動有興趣的APO會員國擔任主辦國。
4. APO改革後之執行計畫內容：
(1) APO與美國康乃爾大學(Cornell University) 合作推動農企業管理訓練計畫，本年共有19位學員結訓獲得APO及康乃爾大學共同核發之證書。APO將規劃其他與此大學農業部門之合作方案。
(2) 今年APO會員國對單一國家考察團的參與率比往年明顯增高，合計辦理78項單一國家計畫(Individual-country programs)較去年辦理56項活動提昇許多，秘書長特別感謝各主辦國之支持。此外，今年APO媒體爆光度計有760次之多，較2013年僅270次之媒體曝光次數，成果斐然。另APO網站將改為更創新及易操作，並將於今年10月推出APO資料庫行動程式。
(3) 秘書長分享他在OECD的工作中所學到的觀點，OECD和APO是具有類似任務的國際性組織，其任務都需透過會員國彼此合作才能達成，兩者也都成立於1961年。秘書長建議一些OECD發揮其國際組織功能的最佳運作方式值得APO採行，OECD對各國政府建議如何製訂國家政策的績效，已廣受國際社會認同，值得APO參考學習。
(4) 秘書長於上次在越南河內召開之理事會議中，提出為期一年的人員派駐秘書處工作之計畫，以加強秘書處與NPO的工作關係。秘書處表示，此計畫有助秘書處更加了解個別國家與NPO的需求，而為他們特別製訂出更符合其需求的計畫。APO秘書處預備2015年越開始測試，據兩位曾派駐秘書處的NPO人員表示，其所屬的NPO覺得此作法務實，也很有助益。
(5) APO秘書長特別提出日本除原農林水產省提供行政業務經費外，產經省業已核可2015-2016年每年另提供60萬美元之特別計畫補助，更新辦公室空間及視訊會議設備，以增加工作效率。秘書長對於我國及日本慨然捐助APO相關活動經費，表達由衷感謝。
(3) 2013年計畫評估、2012/2013年APO計畫影響評估報告：2013年APO共計執行47項多國計畫、5項視訊課程，參加人員計2194位。爰APO針對與會人員意見調查研析，計畫滿意度超過9成，滿意度最高之項目為：良好的講師、具經驗之專家及案例教材、良好的計畫內容及廣泛的議題。主要負面意見為時間過於緊湊、參訪活動時間太短、短時間內塞進太多主題。爰秘書處建議應多舉辦研討會，以增廣見聞。並鼓勵會員國多申請技術交流團計畫，俾了解其他國家實務經驗。另APO請德國外部評估專家Mr. Mohan Dhamotharan進行2012-2013計畫影響評估，其透過影音會議，發表第2-B號文件：2012-2013年計畫之評估報告。專家依據APO1000份問券研析APO計畫影響成效，建議APO辦理活動時應系統化的將相關計畫透過7類活動（包括訓練課程、研討會、考察團、研習會及論壇、NPO雙邊合作、強化NPO功能、生產力資料庫）舉辦，善加運用OECD發展委員會計畫評估架構，使用線上調查工具分析研究相關資料。Mr. Mohan Dhamotharan並提出下列建議：1. APO應善加運用實地參訪、個案研究、與實務範例；2. 多運用現代科技，以加強聯繫溝通網的運作；3. 應持續進行各項訓練、評估、督察、和運用等活動，以不斷尋求改進；4. 為APO-NPO 的利益關係人建立更緊密的溝通管道；5. 有必要進行後續活動以了解學習重點和更深入的問題；6. 慎選相關議題、參與人，提供資源者，以確保計畫的執行品質；7.應更著重以學習者為導向的訓練方式。
(4) 秘書處報告：

1. 綠色卓越中心計畫(COEGP)：秘書處報告我國自去年2013年爭取在台設立COEGP，該計畫計有資源回收、綠色能源、綠色工廠及永續農業等4大主軸，推動一年多來進展及成果包括：完成研析綠色生產力各國需求、綠色生產力發展研討會、綠色生產力卓越獎架構、綠耕隊專家協助計畫。秘書處並說明未來卓越中心之申請及選拔方向，秘書處鼓勵會員申請卓越中心計畫。
2. APO各國聯絡官之策略計畫工作會議：本(2014)年8月27-29日於東京舉辦第5屆APO各國聯絡官之策略計畫工作會議。與會代表針對APO2020年願景發展路徑圖討論議題包括：各國生產力組織面臨APO生產力運動之指導原則等，APO2020願景發展路徑圖草案。(報告詳如件4)
3. Ｃ類計畫：秘書處報告目前APO之C類計畫包括:個別國家參訪計畫、訓練課程、雙邊互訪、國家生產力機構計畫以及卓越中心計畫等，回應會員國之要求，自2008年至2014年已增加辦理個別國家參訪計畫及雙邊互訪計畫，且該二類計畫為最受歡迎之APO活動。此外自2008-2014年該C類計畫已辦理325項訓練計畫。APO已輔導15個公私部門成功案例。2014年C類計畫較2013年活動數增加41%。秘書處要求國家生產力組織應多運用個別國家計畫，以提昇國家生產力運動。
4. 2020APO願景發展路徑圖(Road Map)草案(附件5)：2011年APO理事會通過APO策略方向，APO願景（Vision）是「成為提高生產效率的主要國際組織，引領成員經濟體於2020年前提升生產力及競爭力」。秘書處簡報APO願景發展路徑圖草案內容包括：設定並宣告APO目標以推動生產力為使命，區域平均勞動生產力成長率2020年達到3.6%，2020年區域勞動生產力平均為27,000美元，另提昇APO會員平均國家競爭力排名進步5名。印度代表對於以WEF國家競爭力排名做為競爭力指標來源之適當性，另新加坡代表詢問未來活動以E-learning為主，確為較能與外界連結，但仍應重視面對面訓練之重要性。
(5) 各國生產力中心國家報告：各國NPO報告國家經濟發展策略及各部門政策等。我國由張總經理報告我國經濟提昇方案，並分享我國農業發展之策略-創新、技術研發、價值鏈運用等農業新發展策略，以邁向成長與繁榮。（國家報告詳如附件6）。另日本報告近期日本運用安培經濟學三支箭加速改革，目前國內經濟振興，改革農業提昇勞動市場及提昇生產力，另經產省已同意2015年補助NPO辦理相關發展能源效率之APO計畫。農林水產省擴大農產品出口預計2020年達到100億美元的目標，透過1) Made from Japan：原料由日本供應， 2)Made by Japan：日本飲食文化及食品產業行銷海外，3)Made in Japan：擴大日本農業出口。透過食品價值鏈的連結創造新農業6級產業，並透過APO推動ASEAN低度開發國家食品產業夥伴關係，日本活化策略推動服務業。
5、 分組會議：會議分成工業、服務業以及農業等3組進行分組會議，討論議題包括：1.檢視與討論APO願景發展路徑圖草案及其關鍵要素，2.設定APO目標之生產力運動、優先區域計畫以及確保提升生產力運動之策略。 

我國代表分別分配至3組，其中與會代表唐科長於第3小組－農業及食品組參與討論，針對APO2020願景發展路徑圖內容因涉及國家總體經濟生產力，故對於農業部門之發展如何達成，各國代表均表示疑慮，另針對國家競爭力排名進步5名乙節，因WEF國家競爭力排名如第一名之新加坡，已無進步空間，故到底各國應如何落實，各國亦表疑慮。各分組報告重點如下：
(1) 第一組「工業與製造業部門」建議:

1. 針對共同議題之回應:

(1) 建立APO提升生產力之指導原則以及計畫審查機制

i. 成員皆同意且支持APO建立之準則，但同時表達對於NPO向該國政府部門傳達此指導原則事宜之疑慮。

ii. 針對準則第10條，建議將Green Productivity practices調整為Green and Sustainable Productivity practices。

(2) 訂定APO促進生產力運動之目標

i. NPO應該影響該政府部會在法規發展與目標設定的促成。

ii. 優質活動可以幫助NPO檢視自己在貢獻及影響國家目標上扮演的角色，同時讓NPO有能力設定自己的目標並讓其創造出來的價值與國家做連結。
iii. 雖然不是每個會員國的NPO都能設定年度目標或是能直接影響控制產業甚至國家的發展，但還是建議各NPO要努力嘗試去執行。
(3) 指導人力資源與其機構之分層能力之建置，以確認前述機構有足夠的能力可以領導生產力運動

i. 　建議將“layered”移除不要限制NPO，而且應與其他相關單位合作進行生產力促進活動。
ii.   APO可以與各政府單位與學校學程合作，強化生產力知識之建立。
iii.   建議不應只侷限在e-Learning課程上，可更廣泛的運用在多元形式的計畫上。

2. 其他建議: 本組另建議APO的資源應更適切的協助NPO達到各自的目標，且應提倡新的目標議題如創業家與標竿策略。
(2) 第二組建議: 服務業與公部門

1. 針對共同議題之回應:

(1) 建立APO提升生產力之指導原則以及計畫審查機制

i.  項目4：建議此項的內容調整為“NPO member  government should enable and empower NPOs to be responsible to drive productivity across all sectors”，以反應NPO的獨立性。

ii. 項目5：建議強調在生產力運動推展初期尤其需要財務與其他資源上協助。

iii. 項目6：此條文之內容應該參考各會員國內的生產力活動，而非APO區域內。

iv. 項目12：建議強化APO與NPO間或NPO之間人員的交流。

(2) 訂定APO促進生產力運動之目標

i. 建議可以增加一項目來定義各國甚至是跨區域的生產力競賽活動；而NPO應持續的保持與APO之間在機構性知識上的聯繫。

ii. 建議可建立一項依照各會員國發展程度而定的目標，且此目標應涵蓋國家產業發展之評量，每個國家僅採用全球競爭力指標(GCI)中的某幾項指標即可。

(3) 指導人力資源與其機構之分層能力之建置，以確認前述            機構有足夠的能力可以領導生產力運動
本組認同此項建置，但建議可採用分層方式來取代目前唯一運用的e-Learning模式；而對於生產力推動與訓練活動之功勞不應該只在NPO也需要獎勵上述訓練活動的提供者。

2. 其他建議: 本組另建議APO藍圖下一階段的發展應呈現調整過後的提案與執行方案供2015年理事會時審核用。

(3) 第三組建議: 農業與食品業 

1. 針對共同議題之回應:

(1) 建立APO提升生產力之指導原則以及計畫審查機制

i. 建議重擬部分的指導原則以確保符合APO在1961年創立時的精神與目標。

ii. 確認新版指導原則應體現並灌輸其價值，同時激勵利害關係人一同協助推行生產力機制與運動。

(2) 訂定APO促進生產力運動之目標

i. 應把生產力促進機構列為對象。
ii. 建議發展一個經商環境的複合式指標以當作生產力指標其中一項。
iii. 促進生產力運動之目標應包含農業生產力，可藉此推動政府開始收集生產力相關資料。

(3) 指導人力資源與其機構之分層能力之建置，以確認前述機構有足夠的能力可以領導生產力運動
i. 農業部門的能力建置應多採取橫向的管道。

ii. APO應建立跨領域的專家資料庫且不應該只特定找某些專家到會員國去進行服務。

iii. APO應發展一套農業生產力實踐者之訓練課程。

iv. APO應建立一套促進農業生產力之守則。
(四)綜合建議
1. 各會員原則支持訂定APO2020願景路徑圖，惟目前路徑圖建議之生產力發展原則多涉及國家總體立場及經濟發展程度，非國家生產力機構或農工產業部門即可決定，故各國代表疑慮無法達成目標。

2. 與會代表就促進APO組織之改革應發揮智庫功能與角色、強化各國生產力機構之能力及角色、強化創意領導與建立實體網絡、提升綠色永續生產力等議題，提出諸多建議。
3. 建議APO除著重推動核心業務(研究、訓練)，更應加強各國生產力機構之能力與連結，並擴展與其他國際組織及非會員之合作，俾樹立在生產力之良好聲譽及樹立專業角色。此外應多與產業聯結，擴大私部門、非政府部門之參與，加強公私部門對話；另為促進活動效益，應建立計畫監督評核機制。
4. 目前APO已有太多原則、宣言、聲明等，倘欲建立新生產力指導原則，應精簡明確，並應促進利害關係人參與生產力改進計畫。，此外，本次生產力運動對於各國NPO關聯性不明確，尤其APO願景與目標之間缺乏關連性。農業部門之能力建議活動應更多水平綜整，以發揮實質綜效。
5. 各國建議本項APO2020願景發展路徑圖，因內容涉及政府部門，除目前NPO參與討論外，應另建立撰擬發展藍圖工作小組就各國意見修改相關內容，並送各國進行檢視核可，俾能加速達成共識，建立發展藍圖。
6. APO活動應朝創新、知識管理角度，建立更親民之資料庫，俾供業者及農民參考使用。此外，為擴大活動效益，各國舉辦研討會及訓練課程時，主辦國與會人數不宜限制為6位，應積極鼓勵提荐當地適當人員參加等。
6、 策略會議討論2015-2016年計畫：2015、2016年規劃由各會員舉辦APO計畫數每年80項，(較2014年增加5%)，其中農業每年辦理21項活動，我國確認於2015年9月21至25日舉辦「農村再生促進包容性發展多國性考察團」計畫，此外，中國生產力中心將於同年第2季辦理「農產品網路行銷訓練」活動(經費由該中心負擔)，另2016年計畫，其中我國擬舉辦「農業非化學性農藥管理訓練班」、「食品安全管理之進階訓練課程」(後者亦為中國生產力中心承諾執行)，爰2015、2016年每年我國將主辦2項農業活動。APO對於我國生產力中心積極參與，每年舉辦APO計畫數達7項（每年其中一項APO活動由本會主辦），且另舉辦綠色生產力卓越中心活動，對於我國積極參與，至表感謝及讚許。因日、韓均不主辦農業活動，爰APO對於我國近年來辦理農業活動內容及品質，APO秘書處在會中多次表示讚許及感謝，並鼓勵會員師法我國積極主辦會議。(2015年、2016 APO農業計畫活動表詳如附件7)
7、 會議結論採認：經主席與各國代表們進行審視大會紀錄(附件8)暨提送至2015年4月份舉行的第58屆GBM年會報告，會員同意後採認報告。
8、 閉幕式：全體與會人士向地主國政府與各有關機構及工作人員致謝。旋即由APO秘書長天野萬利先生致詞並宣佈閉幕。
9、 參訪行程：
主辦國斯里蘭卡安排各國與會代表參訪政府手工藝中心及茶葉銷售中心。斯里蘭卡盛產紅寶石、藍寶石、硞石等珠寶，此外，斯國為世界第一紅茶生產國及出口國，為世界茶產第四大國，此外，因其位於印度南方外島，故四面環海，旅遊資源豐富，雖經常年內戰，惟該國致力推動生產力提昇計畫，致力於人才培育、環境保護，斯里蘭卡盛產香料、核果、蔬菜、花卉等高經濟價值作物，斯里蘭卡亦運用其豐富生態資源發展高價值生態旅遊服務業。此外，斯國茶葉產業除推動行銷外，政府亦協助農民進行鍚蘭茶分級、國家品質認證，故該國仍維持錫蘭茶世界第一的地位。

此外，斯里蘭卡可倫坡因戰亂致許多地方硬體建設仍有待進步中，但街道整齊清潔、人民友善有禮、市區安全，令人印象深刻。尤其在可倫坡處處可見國際跨國集團興建大型飯店，可見當地政府致力吸引外資及力圖發展的努力，未來該國發展潛力不容小覷。
伍、心得與建議
一、APO為我國參與之重要國際組織，我國為發起國之一，過去50年我國深入參與該組織各項活動，透過與相關會員交流，與其他會員國建立深厚關係，日本為APO最大贊助國，因贊助經費緊縮，近年來我國支持APO活動每年辦理活動達8項之多，尤其2013-2014我國爭取設立綠色卓越中心，今年成功舉辦EPIF及各項活動，APO秘書長及秘書處人員於各種場域多次發言表達對我國之感謝，我國長期支持APO活動為我國擴大國際參與及深耕國際具體典範。
二、我國農業發展在亞太地區居領導地位，諸多農業技術之發展與成功經驗可供他國參考之處，我國辦理APO相關農業活動，甚獲APO秘書處及各國讚許。未來宜持續積極推動各項計畫，俾維持我國在APO之良好聲譽。
三、我國自去年成功爭取設立綠色卓越中心計畫，該項活動除為我國國內強項貢獻國際，並可促進國內產業商機發展及佈局，國內執行單位積極推動下，已展現相關成果，尤其我國綠耕隊後續推動效益，APO會員均表示期待。
四、斯里蘭卡為觀光旅遊資源極佳的國家，該國政府極有企圖心亟欲提昇國家生產力及競爭力，並善加利用APO資源，引進國際專家指導該國農民及中小企業，斯國人民之努力及政府企圖心，值得學習。
 附錄
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我國與會代表張寶誠總經理暨唐科長淑華於會場合影
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