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行政院及所屬各機關出國報告提要 

報告名稱：103 年度國際健康產業園區布局規劃美國訪問團 

出國計畫主辦機關：衛生福利部醫事司 

出 國 人：王宗曦司長、張禹斌科長、郭威中技正 

出國類別：會議 

出國期間：103 年 10 月 12 日至 103 年 10 月 23 日 

出國地區：美國 

報告日期：103 年 12 月 23 日 

 

 

內容摘要： 

 本考察係衛生福利部為配合國家發展政策與自由經濟示範區推動方向，進行國

際健康產業布局規劃，以提升臺灣整體醫療產業的發展，並進一步帶動臺灣醫療

服務高附加價值化，擬向國外介紹國際健康產業園區之計畫及目標，同時吸引國

外醫療機構與醫療相關產業業者來臺並與臺灣醫療機構或健康產業業者進行合

作人才交流、技術、投資或通路等合作契機。 

 今年 10 月 12 日至 23 日規劃前往美國三州(Minnesota、North Carolina 及

Massachusetts)，衛生福利部由醫事司王宗曦司長率團，張禹斌科長及郭威中技正

出席，透過考察美國三州健康產業發展現況及園區建置情形，從美國發展園區經

驗作為國際健康產業園區規劃方向的參考，另外也透過參訪相關醫院及業者，藉

以發掘未來進入國際健康產業園區發展的可能與進一步和台灣廠商合作的可能

性探討。 

 本考察實際參訪 3 家醫院、4 家研究機構、3 家健康產業企業及美國最知名的

健康產業研發園區，Research Triangle Park，並於 North Carolina 及 Boston 各舉辦 1

場說明會，邀請 20 家健康產業相關業者參與，說明會中介紹臺灣醫療產業發展

概況與優勢、市場發展現況、國際健康產業園區推動概要以及美國醫院與企業目

前在台灣的潛在商機及可行投資模式與未來在國際健康產業園區成立後，可以再

進一步增加的可行投資模式。 
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壹、 目的 

一、 緣起 

 本次係衛生福利部為配合自由經濟示範區政策，進行國際健康產業布局規

劃，以提升臺灣整體醫療產業品質，並加值臺灣醫療服務，擬向國外介紹國

際健康產業園區之計畫及目標，同時吸引國外先進醫療機構來臺並與臺灣健

康產業業者進行合作。 

 根據統計全球醫療產業市場規模達 156 兆台幣，在全球產業規模僅次於能

源產業，產值已經超過製造業中核心的汽車及半導體產業規模，由醫院為核

心，結合關聯企業的健康產業儼然是未來帶動經濟的成長的重要動力。 

 美國是全球醫療產業最大市場及最先端技術發展地，本次透過考察美國當

地醫院、關聯企業，對其宣傳台灣國際健康產業園區政策並進一步探詢對園

區投資意願。除參訪潛在投資對象外，美國在產業園區發展歷史悠久，本次

參訪全美最知名的生技產業園區，瞭解其發展過程及成功契機可做為未來國

際健康產業園區的參考。 

二、 參訪重點摘要 

 本次美國考察團總共參訪十個醫療相關機構，分別為一家公立醫院、兩家

私立醫院、三間私立大學、一家非營利型研究機構、一家新藥開發業者及兩

家醫療器材業者；另參觀美國代表性的生技產業園區，Research Triangle 

Park。 



8 

 

 另於 North Carolina 及 Massachusetts 舉辦說明會，邀請各二十家相關單位代

表，透過說明會演講方式達到國際健康產業園區的國外宣導並與當地企業進

行實際交流，並透過會後交流進一步瞭解其對台灣投資的意向。 

三、 目的 

宣導國際健康產業園區政策及發展目標。 

瞭解美國醫療機構及企業對於國際健康產業園區的看法及投資意向。 

瞭解美國醫療產業園區的發展策略及現況並作為未來規畫國際健康產業園

區的借鏡。 

貳、 行程表 
 下表為本次整體行程概要。 

表 1 美國參訪團整體行程概要 

天數／日期 行程概要 

第一天 

10 月 12 日 
出國：台灣→洛杉磯→Minnesota 

第二天 

10 月 13 日 
下午：拜訪 Medtronic 公司 

第三天 

10 月 14 日 

上午：拜訪 Mayo Clinic 

移動：Minnesota→North Carolina 

第四天 

10 月 15 日 

上午：拜訪 Research Triangle Park 及 RTI International 

下午：台灣國際健康產業園區招商說明會@North Carolina 

第五天 

10 月 16 日 

上午：拜訪 Duke University 

移動：North Carolina→Massachusetts 

第六天 

10 月 17 日 

上午：拜訪 Tufts Medical School 

下午：台灣國際健康產業園區招商說明會@ Massachusetts 
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第七天 

10 月 18 日 
下午：參觀 Boston Children’s Hospital 

第八天 

10 月 19 日 
下午：參觀 Harvard University 

第九天 

10 月 20 日 

上午：參訪 Aurora Imaging Technology 

下午：參訪 Dicerna Pharmaceutical 

第十天 

10 月 21 日 
上午：參訪 Massachusetts General Hospital 

第十一天 

10 月 22-23 日 

返國：Massachusetts→洛杉磯→台灣（抵台時間為 10/23 

06:00） 

 

參、 內容說明 

一、 參訪機構及參訪流程說明 

 美國為全球醫療最大市場，整體醫療水準發達，為全球都想學習的楷模。

本次美國參訪團選定美國「東岸」及「中部地區」與醫療、生技發展較具特

色的三個州為訪問地點，依據時間順序分別為 Minnesota、North Carolina 及

Massachusetts。 

 Minnesota 州(明尼蘇達州)為美國中西部面積規模最大的州，該州為美國重

要的產糧地區，2012 年人口統計約 538 萬。本次訪問該州的兩個城市，分別

為 Minneapolis 及 Rochester，分別拜訪 Pacemaker 全球市佔第一的製造商，

Medtronic 的全球總部及 US News & World Report 醫院 2014 年評鑑獲得全美第

一的 Mayo Clinic。 

 North Carolina 州（北卡羅萊納州）位於美國東南岸，該州為全美最的煙草

產量州，2012 年人口統計約 975 萬。本次訪問的城市為 Raleigh，訪問對象有



10 

 

知名的 Duke University 及全美發展歷史最久的生技產業園區，Research 

Triangle Park 及其中的最大的研究機構，RTI International。 

 Massachusetts 州（麻州）位於美國東北岸，為美國新英格蘭地區1的一部份，

根據統計 2012 年人口約有 665 萬。本次拜訪的城市為 Boston，亦為該州的首

都。該城市已擁有美國知名大學(哈佛及麻省理工)及長木醫學區(Longwood 

Medical Area)知名，本次參訪也參訪及參觀的當地的知名醫療相關機構，分

別有全美排名第一的兒童醫院，Boston Children’s Hospital；US News & World 

Report 醫院 2014 年評鑑獲得第二的 Massachusetts General Hospital；美國代表

性大學之一的 Harvard University；胸腔 MRI 知名的 Aurora Imaging Technology

及以癌症新校開發知名的 Dicerna Pharmaceutical。 

表 2 參訪機構名單彙整 

 

 參訪活動執行重點於瞭解該參訪對象的發展狀況及對於台灣國際健康產

業園區的投資意向。首先由訪問對象的簡報說明業務內容及海外或台灣事業

拓展現況，衛生福利部接著介紹台灣國際健康產業園區的發展策略及相關模

式，透過直接意見交流方式瞭解美國潛在投資者對於海外事業拓展模式，而

                                                      
1
新英格蘭地區為美國東北角的六個州之合稱，六個州分別為緬因州、新罕布夏州、佛蒙特州、

麻州、羅德島州及康乃狄克州。 

醫院 研究機構 企業 

Mayo Clinic RTI International Medtronic 

Massachusetts General  

Hospital 
Duke University 

Aurora Imaging 

Technology 

Boston Children’s Hospital 
Tufts University 

Dicerna Pharmaceutical 
Harvard University 
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該模式可否適用於台灣國際健康產業園區，進一步作為未來台灣國際健康產

業園區的規劃借鏡。 

表 3 參訪行程執行方式 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

當日流程 

1.雙方介紹及交換名片 

2.美國參訪對象簡介業務內容 

3.衛生福利部說明台灣健康產業園區概要 

4.雙方針對台灣健康產業園區投資可能性進行意見交流 

5.贈送禮品及紀念照片拍攝 

6.機構參訪 
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二、 醫療機構參訪 

 本次美國參訪共拜訪三家醫院，依據參訪時間順序分別為 Mayo Clinic、

Boston Children's Hospital 及 Massachusetts General Hospital。 

 衛生福利部做為國際健康產業園區主管機關，為規劃園區整體發展及尋找

園區核心醫院的海外潛在投資對象，前往美國拜訪當地醫院，本次選定的醫

院是全美排名第一及第二的 Mayo Clinic 及 Massachusetts General Hospital，作

為本次國際健康產業園區的潛在投資人對象是台灣希望能積極引進的。透過

拜訪國際級知名醫院瞭解醫院的優勢、發展宗旨、經營現況、海外拓展模式，

並透過說明國際健康產業園區發展策略，透過雙方意見交流，進一步了解美

國潛在投資者對國際健康產業園區的可能性。 

 除了國際健康產業園區的招商外，衛生福利部針對台灣目前的少子化問題，

近年也積極推動獨立兒童醫院的設立，希望透過兒童醫院的設置將兒童醫療

集中化，更助於提升兒童的醫療品質並強化兒科醫師的訓練。美國在兒童醫

院發展也為全球領先指標，因此本次美國參訪團亦追加參觀全美排行第一的

Boston Children's Hospital，主要透過參訪該院的醫院設計、診科規劃、是否設

有急診室等項目，可做為未來台灣推動兒童醫院的借鏡。 
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(一)、Mayo Clinic 

  Mayo Clinic，一般譯為梅約診所，位於 Minnesota 州 Rochester 市。創立

於 1846 年，由醫師 William Mayo 所設立，當初從一間診所起家，雖然現在

已經是一個全面的醫療保健系統的大型綜合醫院，名字仍保留為當初的

Mayo Clinic。 

 1889 年與鄰近的聖弗朗西斯修女院合作建立 Saint Marys Hospital，當初為

27 床的醫院，現規模已擴大到 1,157 床。1970 年代 Mayo 設立了醫學院，強

化自身的研究能量及醫師培育。目前的 Mayo Clinic 為擁有門診、醫院、醫學

研究及醫學教育機構，同時亦是 Minnesota 州的第二大的非營利性組織，目

前有 6,100 名員工、41,000 名醫師。除 Minnesota 州的總院外，於 Florida 及

Arizona 州設有兩個分院。另外透過「Mayo Clinic Health System」下，於 Minnesota、

Iowa、Wisconsin 州設有 18 家醫院及 46 家診所，每年約有 1,200 萬名的患者，

相當具規模的醫療集團。 

 Mayo Clinic 為全美第一家導入住院醫師制度及建立醫師自醫學院後畢業

進入醫院進行臨床研究的訓練模式的醫院。Mayo Clinic 的核心價值為「患者

第一」及「透過完整的醫療活動、教育、研究下每日提供患者最佳的醫療服

務」，因為其醫療服務的高品質加上學術研究的發展，因此吸引相當多知名

的 VIP 患者，包含美國歷任總統、約旦國王等都是 Mayo Clinic 過往的患者之

一。 

 在醫師的薪資制度上，Mayo Clinic 不採取一般美國醫院的薪資制度，不單

純依據看診次數、病患人數作為醫師薪資計算標準，因為推動患者第一的價

值，將看診時間鬆綁，讓每位患者都可與醫生作完整溝通，亦會依據患者狀
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況有時會安排多位醫生共同看診，透過多方溝通可以減少手術花費、檢查時

間，對於病患的醫療費用也能更有效率的使用。 

 Mayo Clinic 為美國醫院中相當早就開始經營社群、網路媒體，2007 年底開

通 Facebook、Youtube 及 Twitter 等官方帳號，2010 年醫院更設立了 Center for 

Social Media，醫師、患者、醫院員工可於透過這個網路平台進行溝通，目前

在這個平台中約有 30 位的外部專家可作為諮詢顧問提供相關服務。另外也

有如 Mayo Clinic Online Community，在該網站中有多項疾病、治療方法及患

者實際的經驗等資訊刊載，為少數醫學知識的專門網站。這也是一年有超過

150 個國家，50 萬人次以上的 Mayo Clinic 才能創造的醫學資料庫。 

 Mayo 過去對於業務拓展態度保守，因此正式分院僅在美國國內。近年透

過 Mayo Clinic Care Network 開始進行醫院的整廠輸出。目前在美國及墨西哥

擁有 31 個會員，會員為當地醫院，規模最小的為 260 床的醫院。Mayo Clinic

在 1980 年代也曾透過併購醫院的方式擴大經營規模，但當時的併購經驗讓

其瞭解到兩家以上的醫院即使透過資金的合作，在醫院經營方針上的融合是

有一定的困難，再加上 Mayo Clinic 本身資金有限，現階段的海外合作基本上

不考慮資金上的合作，而是希望透過 Mayo Clinic Care Network 的方式進行合

作。 

 Mayo Clinic Care Network 主要提供兩種服務，第一項為 eHealth Service，Mayo 

Clinic 擁有豐富的臨床經驗及醫學專家，因此可透過 eHealth Service 的模式提

供 Mayo Clinic Care Network 會員醫院相關的治療建議(second opinion)，目前營

運的狀況為向 Mayo Clinic 提出問題後，2 至 3 天內會由 Mayo Clinic 的專家提

供建議。 
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 第二項為 eTumor Board，Mayo Clinic 規劃了一個醫學資料庫，內有過去曾

施行過的治療方法、手術攝影紀錄等，透過 Mayo Clinic Care Network 下，會

員醫院可連結至該資料庫查詢到過去的資料，未來 Mayo Clinic 更有規劃設置

透過視訊可連線觀摩手術進行的系統等。 

 本次參訪主要目的為瞭解該醫院的強項及瞭解今後台美醫院合作的可能

性。Mayo Clinic 表示目前與台灣較有機會合作的層面在加入 Mayo Clinic Care 

Network 及醫院經營、設計的顧問服務輸出。 

加入 Mayo Clinic Care Network：透過加入 Mayo Clinic Care Network，台灣醫

院可獲得 Mayo Clinic 提供的遠距醫療及其他醫療技術的顧問服務，可進一步

提升台灣醫療水準及醫學技術水平。 

醫院經營、設計的顧問服務輸出：Mayo Clinic 創立接近 150 年，擁有豐富

的醫院經營的 know-how，加上品牌認知度高，對於台灣未來新設的醫院來說

有相當大的助益。 
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表 4 Mayo Clinic 參訪情形 

 

王司長宗曦(左二)、張科長禹斌(左一)與 Mayo Clinic Care Network 的 Chad A. 

Kranebell(右二)交換名片 

 

Mayo Clinic Care Network 報告業務內容並與衛生福利部進行意見交流 

 

 

王司長宗曦(中)、張科長禹斌(左)與郭

技正威中於 Mayo Clinic 總院門口合照 

 

創辦 150 年紀念 

（Mayo Clinic 醫院一隅） 
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(二)、Massachusetts General Hospital 

 Massachusetts General Hospital，一般譯為麻省總醫院，以下簡稱 MGH。該

院於 1811 年設立，為美國新英格蘭地區最古老且最具規模的醫院，同時也

是哈佛醫學院(Harvard Medical School)的教學醫院之一。與哈佛醫學院關係緊

密，雙方共同設立了 Academic Health Science Center 進行醫學共同研究合作。

MGH 的研究領域相當廣，包含 AIDS、心血管疾病、癌症、基因遺傳、醫學

影像光學、腦神經、再生醫療、器官移植等都為全美首屈一指。 

 除了在醫學研究發展具領先地位外，護理人員的培訓上也是麻州境內最佳

的醫院，2003 年獲獎為 American Nurses Credentialing Center Magnet Hospital，

該評鑑為鑑定護理人員最具信賴度的評價制度，全美國僅有 7%的醫院可獲

得該獎。而後 MGH 也獲獎無數，包含被選定為 Boston Business Journal Most 

Admired Health Care Company(Boston 市內最具代表性的醫療機構)、American 

Hospital Association Equity of Care Award（AHA 為提供患者平等醫療環境、醫

護人員平等的工作環境）、Association of American Medical Colleges learning 

health system challenge award、Gold Performance Achievement award-Stroke 等。 

 MGH 由 Partners Healthcare International（以下簡稱 PHI）營運，PHI 為全美

最大的學術醫療集團，集團有擁有 MGH、Brigham and Women's Hospital 等全

球知名的醫院及訓練中心，毎年從美國 NHI 獲得巨額的補助金，進行相關的

醫療學術的推展。 

 集團年營收達 103 億美元，其中 66%為醫療服務收入，每年進行 1,650 個

臨床試驗，集團病床數共 4,050 床，員工數 43,300 人。MGH 中設有 Proton Center，

目前全美僅 5 家醫院導入 Proton 設備的醫院之一。  
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 本次拜訪PHI的國際合作推廣部門。目前旗下有多項國際合作專案在進行，

主要集中於亞洲地區，特別於中國及印度，主要提供醫療技術的顧問輸出服

務，輸出的內容研究色彩較重，主要分成 3 大類，分別為 Clinical Care、Research

及 Education。與台灣現行合作部分為與高雄中山大學進行 leadership 

development 學程合作，每年有台灣學生前往 Boston 進行 7 至 10 天的短期交

流。 

 由於 PHI 屬於非營利單位，過去對外推廣都是以提供顧問服務收取顧問費

的短期合作模式，近年開始積極推廣，但仍限於收取權利金的合作模式，基

本上是完全不考慮投入資金的合資模式。 

 近年PHI的國際合作案例中為 2014年與日本國立癌症中心簽署合作協定，

主要進行癌症療方法、研究共同合作及醫師人員的交流。目前第一階段中，

由日本國立癌症中心派遣護理人員前往 MGH 進行癌症化學療法、癌症患者

的照護等臨床經驗並於 MGH Cancer Center 中學習癌症患者的安全、住院品

質維護等經驗積累。 

 由於 PHI 屬於非營利單位，過去對外推廣都是以提供顧問服務收取顧問費

的短期合作模式，近年開始積極推廣，但仍限於收取權利金的合作模式，基

本上是完全不考慮投入資金的合資模式。 

據當地報紙報導 MGH 與中國兩個合作夥伴簽署合作協定，預計於明年暑

假開始進行合作。中國當地預計建設 500 至 1,000 床的醫院，而 MGH 及哈佛

醫學院會提供相關協助。根據其他報導指出合作對象為廣東省中醫院及珠海

橫琴國聯康華醫療投資有限公司，三方預計在在珠海橫琴新區興建及經營一

家醫院。此合作模式即為權利金的合作模式。 
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 本次參訪主要目的為瞭解該醫院的強項及瞭解今後台美醫院合作的可能

性。Massachusetts General Hospital 表示目前與台灣較有機會合作的層面仍在

學術研究的人材交流及醫療產業聚落整體輸出（杜拜經驗）。 

學術研究的人材交流：對於先端醫學的研究希望能在亞洲找尋適當的合作

對象，合作對象初步鎖定在醫院或大學 

醫療產業聚落整體輸出：MGH 曾經協助杜拜規劃醫療產業聚落，包含從

政策方向、特區的法律規範設計等皆與杜拜政府共同規劃，對於台灣即將推

動的國際健康產業園區，相信 MGH 也有相當大的實力及能力能進行相關的

合作。 
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表 5 Massachusetts General Hospital 參訪情形 

 

PHI 代表報告業務內容並與衛生福利

部進行意見交流 

 

MGH 施行第一起牙科手術紀實畫像 

 

MGH 癌症中心門口 

 

MGH 兒童癌症中心 

 

MGH 博物館內質子治療儀歷史 

 

MGH 博物館內兩位創辦人雕像 
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(三)、Boston Children’s Hospital 

 在波士頓哈佛體系內的醫院群，如波士頓兒童醫院（Boston Children's 

Hospital），麻省總醫院（Massachusette General Hospital），布萊甘及婦女醫

院（Brigham and Woman Hospital）貝絲以色列醫院（Beth Israel Hospital），

新英格蘭女執事醫院（New England Deaconess Hospital），達那-法伯癌症中

心（Dana-Farber Cancer Institute）等等都是醫師夢寐以求而難以進入的機構。

其中波士頓兒童醫院，除了素質一流的醫護人員與技術，還有專職的兒童生

活輔導師、小丑醫生、社工師等整體配套，合力發展「全家照顧計劃」，讓

醫院不只看病，還提供更多樣的功能，因為兒童醫院和成人醫院的思維邏輯

不一樣，兒科不是治療局部器官或疾病，而是照顧兒童整體健康。 

波士頓兒童醫院在 1869 年創立，現在是美國新聞及世界報導（U.S News 

and World Report）所選出的全美最佳兒童醫院。其中當然有許多傑出學者，

如波士頓兒童醫院曾經出過 2 位諾貝爾醫學獎得主，分別為 1954 年 John 

Enders 及 1990 年 Joseph Murray。John Enders 博士與其團隊成功培育出脊髓灰

質炎病毒(polio virus)對於之後疫苗上市的貢獻因而獲獎。Joseph Murray 博士

雖然本身微整形外科醫師，但其在器官移植免疫抑制的研究對人類的貢獻，

因而獲得諾貝爾獎。 

波士頓兒童醫院設有國際中心（International Center）主要是服務每年從 100

個國家前來接受治療的患者及其家屬。該院亦設有重症治療運輸團隊(Critical 

Care Transport Team)，該團隊一組為兩位重症醫療專科護士及一位急救護理
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人員組成，利用 Boston MedFlight2的直升機或飛機進行病患運送。Boston 

MedFlight 為非營利組織，提供麻州東部地區的緊急醫療需求的運送服務，目

前合作的醫院有六家，分別為 MGH、波士頓兒童醫院、Beth Israel Deaconess 

Medical Center、Boston Medical Center、Brigham and Women's Hospital 及 Tufts 

Medical Center。 

波士頓兒童醫院是世界上最具規模的兒童科重點研究機構，也是具備 395

床規模的綜合兒童專科醫院。其在研究領域的成果與發現，自 1869 年以來

已使為數眾多的兒童和成人受益。其中並有超過 1,600 名的科學家，包括美

國國家科學院，醫藥研究所的 13 名委員以及霍華休斯醫學研究所的 14 名會

員。波士頓兒童醫院院方並組成一個科技創新發展辦公室，此科技創新發展

辦公室成功將卓越的實驗室研究和臨床護理轉化為在波士頓兒童醫院臨床

上可以使用的生物醫藥產品、設備、軟體和作業程序。這個辦公室具備學術

界和業界的生物醫學研究、技術授權、新創公司、商業和法律的專業人才與

經驗團隊，並透過生物技術、 製藥、醫療診斷儀器和醫療器材公司的合作

來完成研究的商業化任務。隨著醫藥行業逐漸吸引創投資金的投資，為波士

頓兒童醫院的實驗室和研究開發投入了更多的資源。同時，也有更多的公司

與波士頓兒童醫院建立了夥伴關係與醫藥品種子技術的新公司。 

波士頓兒童醫院的技術資源盤點，發現有 37%為治療醫學、18%為資訊科

技、15%為醫療材料、12%為診斷醫學、8%為研究器具、4%整合技術、3%

為影像醫學與 3%的生物細胞工程。 

                                                      
2
 Boston MedFlight 總部設於 Hanscom Field in Bedford, Massachusetts。 



23 

 

 

在 2013 年，波士頓兒童醫院已經成功完成了 34 項產品授權、54 個臨床實

驗、29 個企業贊助研究合作計畫、簽署 148 項產品開發保密協議、15 個 CRO

實驗計畫、完成 4 項資金投資專案、12 個跨研究機構的研究案與 1,238 項生

物移轉材料研發。同時，在產品商品化部分的成果，2013 年已經完成 158 項

專利申請，並包含 11 項外國專利、取得 62 項專利、執行 63 項研究合約、

144 個可能發明、2 個新創公司，並在 2013 年創造了 640 萬美金的收入，其

中 35 萬美金為新授權商品。 

  本次參訪該院主要目的為參觀該院的發展現況及強項，由於該院不開放

內部攝影因此僅能就外觀拍攝。該院為全美發展歷史最悠久的兒童醫院，創

辦人更在 100 多年前就有設立兒童專科醫院的想法，為時代的先驅者。由於

國內少子化問題越趨嚴重，未來台灣發展兒童醫學需要更以專科、專門的方

式拓展，本次透過參訪該院亦能充分瞭解到美國推展兒童醫院的模式，未來

可就國內發展作為借鏡。 

  

  

3%
4%

3%

12%

37%

18%

15%

8%

影像醫學

整合技術

生物細胞工程

診斷醫學

治療醫學

資訊科技

醫療材料

研究器具



24 

 

表 6 Boston Children’s Hospital 參訪情形 

 

波士頓兒童醫院門口 

 

 

波士頓兒童醫院急診入口 

 

王司長宗曦於波士頓兒童醫院門口 

 
波士頓兒童醫院門口外牆廣告 
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三、 研究機構參訪 

 國際健康產業園區除核心醫院外，衛生福利部也希望能吸引海外知名研究

機構能來投資，因此研究機構亦是本次參訪的重點對象。本次選定四家研究

機構作為參訪對象，依據參訪順序分別為 RTI International、Duke University、

Tufts University 及 Harvard University。 

 四家研究機構分別有三家大學及一家獨立研究機構，都為美國頂尖的研究

單位。RTI International 為 Research Triangle Park 的核心機構與園區關係相當緊

密，作為與園區共同成長的經驗是值得本次台灣國際健康產業園區借鏡的經

驗，同時該研究機構對海外市場也相當積極，已在海外設有多個據點。 

 Duke University、Tufts University 及 Harvard University 三間大學都擁有知名

的醫學院，對於醫學學術研究水準皆很高，因此作為本次國際健康產業園區

的潛在投資人對象是台灣希望能積極引進的。 

 透過拜訪研究機構瞭解其優勢、發展宗旨、經營現況、海外拓展模式，並

透過說明國際健康產業園區發展策略，透過雙方意見交流，進一步了解美國

潛在投資者對國際健康產業園區的可能性。 
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(一)、RTI International 

 RTI International（以下簡稱 RTI）設立於 1958 年，為第一個進駐 Research 

Triangle Park（以下稱 RTP）的機構。目前主要是承接政府、民間企業的研究

開發專案，本質為非營利性機構，為 RTP 的核心機構。 

 2013 年營收超過 7 億美元，其中有 85%為政府委託的專案，並沒有從美國

政府得到補助金，營收基本上依賴各項專案的累積。在醫療生技產業領域，

由 RTI Health Solutions 部門負責，主要是進行臨床試驗（一期至三期)，目前

在肥胖症疾病的新藥開發上經驗較豐富。 

 除美國國內外，RTI 也積極進入海外市場，目前亞洲地區中中國、印度、

印尼等地設有據點，亞洲的員工約有 377 名，其中有 40%擁有博士學位，集

結眾多人才。 

圖 1  RTI International 全球人員分布(資料來源：RTI International) 

 

 主要的研究領域有以下 11 個： 

1.Health Research：公共衛生相關的創新研究。 
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2.Drug Discovery and Development：新藥開發、SEEDS 開發、代謝分析為基礎

的綜合性的臨床試驗。 

3.Education and Training Research：國內外的教育學程的評鑑及改善的相關研

究。 

4.Survey Research and services：問卷設計調查、蒐集及分析。 

5.Statistics Research：定量、定性的統計分析。 

6.International Development：中央政府層級、地方政府層級的行政組織制度規

劃的顧問及訓練服務。 

7.Economic and Social Research：工程技術、農業技術、法律制度、社會經濟

政策的分析，提供美國國內的 Decision maker 建議。 

8.Advanced Technology Research and Development：革新的工程技術的應用技術

探詢及專利申請輔導。 

9.Energy Research：Clean Fuel 開發・製造相關研究。 

10.Environmental Research Services：環境基準相關研究及環境問題的科學麵的、

技術面、政策面等分析。 

11.Laboratory and Chemistry Services：研究室內實驗的品質基準的管理及認

證。 

表 7 RTI International 的主要客戶 

美國政府

機關 

Department of Agriculture 

Department of Commerce 

Department of Defense 

Department of Education 

Department of Energy 

Department of Health and Human Services 
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– Administration for Children and Families 

– Agency for Healthcare Research and Quality 

– Centers for Disease Control and Prevention 

– Centers for Medicare & Medicaid Services 

– Food and Drug Administration 

– Health Resources and Services Administration 

– National Institutes of Health 

– National Toxicology Program 

– Office of the National Coordinator for Health Information Technology 

– Office of Population Affairs 

– Substance Abuse and Mental Health Services Administration 

Department of Homeland Security 

Department of the Interior 

Department of Justice 

Department of Labor 

Department of State 

Department of Transportation 

Environmental Protection Agency 

National Aeronautics and Space Administration 

National Institute of Standards and Technology 

National Science Foundation 

U.S. Agency for International Development 

資料來源：RTI International  

 由於民間企業的研發預算開始萎縮，RTI 主要是透過併購的方式希望擴大

海外市場，由於目前尚未在台灣設有據點，台灣的醫療生技產業發展也相當

成熟，亦擁有相當多優秀人才，未來希望能有更進一步了解台灣市場進一步

探討投資的可能性。 

 對於未來台灣事業的可能性：RTI 在生技、醫療產業上擁有豐富的研究專

案經驗，對於國際健康產業園區雖無明確表示有意願投資，但對於與台灣的

研究機構合作的可能性是抱持著樂觀的態度。特別是在亞洲特有疾病的研發、

人才交流的合作上是目前初步較有希望的項目。此外台灣在研發產業鏈上缺
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乏的關鍵技術(seeds)是目前 RTI 所擁有的，因此對於未來進一步合作抱持樂

觀態度，也希望能有持續的聯繫。 
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表 8 RTI International 參訪情形 

 

RTI 副總 Dr. Bradford P. Walters(左二)與王司長宗曦(右二) 、張科長禹斌(右一)

針對園區研究機構角色進行意見交流 

 

 

RTI 副總 Dr. Bradford P. Walters 介紹 RTI 業務內容 
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(二)、Duke University 

，一般譯為杜克大學，以下簡稱 Duke，位於 North Carolina

州 Durham 市。1924 年由美國的菸草大亨 James Buchanan Duke 捐贈 4,000 萬

美元（現值超過 4 億美金的捐贈額度）所創立，Duke 因發明自動捲煙機而壟

斷美洲香菸市場，極盛時期甚至掌握美國 90%的菸草市場。 

 Duke 為美國東南岸最佳學校，2014 年 US News & World Report 評選為全美

第七的大學。設有醫學院、護理學院、法學院、工學院、公共政策學院及商

學院。附屬醫院於近五年增設醫學會館、癌症中心及 Trent Siemans(學習資源

中心)。其中醫學院（The Duke University School of Medicine）於 Duke 大學創

立時即設立，擁有規模 957 床的附屬綜合姓醫院， 

 Duke 附屬醫院的發展願景為透過最先端的醫學研究、合作開發解決難病，

並培育醫療人才為全球打造更佳的生活環境。目前 Duke 附屬醫院在醫院整

體排行中，為 North Carolina 州第一、全美排名 14，在護理專業上則為全美

排名第一的醫院，更曾獲得 NC Awards for excellence program 的殊榮。 

 Duke 目前在北卡有 3 間醫院及多間診所，三間醫院分別為大學附屬醫院、

地區醫院及 Raleigh 市分院，Duke 附屬醫院目前擁有 16,000 員工，每年的患

者術達 6 萬人、門診次數 125 萬次、每年進行 65,000 多回的手術。年營收約

25 億美元。 

 Duke Hospital 是研究導向的非營利機構，因此營收皆需做為未來的研發費

用運用，每年至少提撥 9 億美元作為研究經費。2012 年 Duke Medicine 獲得

美國 NIH 的研究經費達 2.95 億美元，因此研究資源豐富。醫學研究上一直

是走在全球最先端的位置，除了自身的研究外，與 North Carolina 州的 Research 
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Triangle Park 的研究合作也相當緊密。Duke 醫學院目前有 450 名學生，教職

人員約 2,000 名，  

 Duke 醫學院的學程設計也是時代的先驅者，該校為首些設立學士後一學

課程的大學之一，並在醫學院課程中有獨特的設計。在美國多數的醫學中，

基礎課程一般需要兩年，Duke 醫學院的基礎課程為一年，因此學生可在第

二年即開始進行臨床，這樣的學程設計讓學生可以儘早開始進行臨床累積經

驗，在醫學院第三年就可開始進行科學研究等學術活動。 

 Duke 相當積極進入海外市場，對於海外市場中，又以亞洲及中東地區為

其較有興趣的區域。目前已經進行的海外合作案例有以下 4 個國家： 

1.新加坡：為學士後的醫學研究所，入學生必須念完大學 4 年，才能進入該

校，研究所需要念 6 年。2007 年正式招生，為研究走向的醫學院，平均一班

有 75 名學生。 

2.印度：與印度當地的醫院共同合作，規劃該院的癌症中心的設置。除了癌

症中心本身的設計外，也與該院的醫生進行人才交流，印度當地的醫生可前

往 Duke 或在當地醫院接受 Duke 專家的指導。 

3.越南：目前與當地業者洽談康復中心的相關合作。 

4.中國：於崑山設立杜克崑山大學，Duke Kunshan University (DKU)，目前主

要是由 Duke 提供定期課程。除崑山外，目前正與上海復旦大學進行上海浦

東的醫院規劃的相關合作。 

 Duke 為學術機構，因此對於海外合作屬於研究導向並無法提供資金，因

此合資的合作模式是該校不考慮的。Duke 目前積極合作的地區在印度、中
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國及新加坡，提供 Training Program、醫學 know-how 型的輸出。目前協助多

個海外醫院的規劃，但並不輕易輸出 Duke 品牌，費用則以顧問費用的收取。 

 對於台灣健康園區的法規限制開放態度也表示積極，希望能獲取更多訊息，

並希望台灣能提供更明確的需求、合作對象及合作模式，才能進一步進行深

度討論。 
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表 9 Duke University 參訪情形 

 

Duke Medicine Global 的 Rukmini Balu Director(左三) 報告業務內容並與王司長宗

曦(右三)進行意見交流 

 

參訪 Duke 醫院院區 

 

Duke 醫學院代表帶領導覽 Duke 大學 

 
Duke Medicine Global、衛生福利部及台灣野村成員共同合影 
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 (三)、Tufts University 

，一般譯為塔夫茨大學，以下簡稱 Tufts，位於 Massachusetts

州 Boston 市，於 1852 年創立，為一所私立研究型大學，Boston 地區的五大

名校3之一。 

  Tufts 大學在公共政策上有相當久的發展，該校對於國際接軌也相當積極。

目前於德國、智利、中國和迦納等地設有海外中心。其學校擁有美國最古老

和最富盛名的國際關係學院，佛萊徹法律與外交學院(The Fletcher School of 

Law and Diplomacy)。 

 目前 Tufts University 中有超過 70 個學士課程，目前的學生數為 10,837 名，

學士與碩士的比例約為 50:50。海外留學生約 1,348 名。醫學院在全美排名為

第 10 名，在 Public Health, Micro Biology 及 Cancer 的研究上較具強項。 

 該校醫學院(Tufts Univ ersity School of Medicine)於 1893 年設立，為麻州歷史

悠久的醫學院之一。2011 年被 Times Higher Education (THE) 及 Academic 

Ranking of World Universities (ARWU) 評選為全球最佳的醫學及臨床研究機

構。 

 該校的附屬醫院（Tufts Medical Center，現在為獨立經營醫院）規模為 415

床，並非大型醫院，由於醫院鄰近中國城，將自身定位為社區醫院，目前在

心臟移植上較有強項。其前身為 Boston Dispensary，1796 年創立，為新英格

蘭地區第一家永久性的醫療機構。該院理念為以患者治療為中心，並強化醫

學研究領域發展，進一步培養新世代的醫學人才。以附屬醫院為研究據點，

                                                      
3
 五大名校為麻省理工、哈佛大學、Tufts 大學、Boston College 及 Brandeis University 
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該醫院本身就與醫學院相鄰，目前分成兩大部門，一個為成人的綜合性醫院，

另一個則為兒童醫院的 Floating hospital For Children，該醫院以建築於船上而

知名。Tufts Medical Center 設有三個分院，分別位於 Massachusetts 州的Quincy、

Chemlsford 及 Gramingham。 

 Tufts Medical Center 設有特別的員工評鑑制度，稱之為「Tufts MC True Blue」。

透過這個制度每年針對 Tufts Medical Center 及 Floating Hospital 的員工（醫生、

護理人員、行政人員及 Care Giver）中，在病患服務、創新、友善上有優秀

表現者給予 Tufts MC True Blue 認證，每年約有 20 位員工可得到這個殊榮。 

 因醫院鄰近中國城，因此多數病患來自亞洲地區，尤其是中華圈的患者，

在醫療服務上用完全的西醫治療並不能完全符合病患的需求，因此對於像台

灣融合中西醫的醫療服務的國家，Tufts 認為相當有特色，也希望能有進一步

談合作的空間，目前也與台灣醫院、大學進行洽談。 

 目前 Tufts 對於台灣合作的項目有人才交流及中西醫合作模式的交流： 

1.人材交流：目前已與台灣兩間大學洽談合作的可能性，Tufts 醫學院歷史悠

久，在學程設計上亦有自身的 know-how，希望能進一步找尋有意願合作的對

象。特別是對於未來中國事業的拓展時，亦不排除與台灣合作進入中國市場

的可能性。 

2.中西醫合作模式的交流：台灣在中醫、西醫都相當發達，而且兩種醫學都

深受一般民眾的信任，Tufts 對於這樣成功的融合模式相當有興趣，也希望能

找尋適當的合作對象，可以學習台灣如何成功融合中西醫，並且在中藥研發

上也能有合作的空間。 
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表 10 Tufts University 參訪情形 

 

Tufts 醫學院院長 Harris A. Berman(左)與王司長宗曦(右)交換禮品 

 

 

Tufts 醫學院院長 Harris A. Berman 報告業務內容並與王司長宗曦進行意見交流 

 

 

Tufts 醫學院院長 Harris A. Berman(左三)、衛生福利部王司長宗曦(右三)、台灣

經濟部駐波士頓代表處石組長大玲(左二)及台灣野村張總經理正武(右一)合影 
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 (四)、Harvard University 

，一般譯為哈佛大學，以下簡稱 Harvard，位於 Massachusetts

州 Cambridge 市，於 1636 年創立，為一所私立研究型大學為全美歷史最悠久

的高等學府。現在也為全球知名的大學，本身也是常春藤盟校之一，Harvard

醫學院的排名也在全球前幾名，為 Massachusetts 州及美國指標性的學術機構。

Harvard 擁有美國最古老的圖書館，同時也是全球最具規模的私立及大學圖

書館，館藏量逾 1600 萬冊，學術研究資源豐富。 

 Harvard 有眾多知名校友，包含 8 名美國總統，62 名富豪企業家及 335 位

學者，人數均為全美最多。另外，也有 152 名諾貝爾得獎者為 Harvard 校友

或任職於 Harvard。 

 1636 年創立時命名為「新學院」，為紀念牧師 John Harvard 對該校的捐贈，

因而改名為 Harvard 大學。Harvard 目前有十所學院及拉德克利夫高等研究學

院。這些單位偏布 Massachusetts 州各區，主要的校區位於 Cambridge 市；醫

學、公共衛生及牙醫學院位於長木醫學區（Longwood Medical and Academic 

Area）；包括哈佛體育場在內的大學體育設施以及商學院則在奧爾斯頓。 

 Harvard 大學與另一所 Boston 知名大學，麻省理工學院位置鄰近，兩所學

校有許多交流，包含共同舉辦研討會等，同時也建立了共同的研究中心，例

如 Harvard-MIT 健康科學與技術部及博爾研究中心等。 

 Harvard 大學獲得的捐讚為美國所有大學中最高的，2010 年擁有的資產為

276.6 億美元，2011 年上升至 320 億美元。2014 年 9 月香港恆隆集團及恆隆

地產捐贈 3.5 億美元給 Harvard 公衛學院，這是 Harvard 創校以來單筆最大的
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捐贈，因此公衛學院改名為「哈佛陳曾熙公共衛生學院」（Harvard T.H. Chan 

School of Public Health）以作為紀念。 

 Harvard 大學對於學生錄取採取「高篩選、低轉入」策略，因此如哈佛學院

等錄取率經常不到 10%，為全美最難入讀的大學之一。提供 46 個大學學程、

134 個碩士學程及 32 個專業課程（醫學、法律）。 

 Harvard 醫學院(Harvard Medical School)，創立於 1782 年，為美國第三所4醫

學院，為全美最佳的醫學院之一。與其他美國大部分的醫學院一樣，都是學

士後的醫學院，只接受已取得相關科系學士學位者就讀，醫學本科時間為 4

年，畢業後獲得「醫學博士」（M.D.）的學位。4 年的課程中前兩年為基礎

及臨床混合課程，透過基礎學習、小組訓練並輔以實驗課方式進行，另有三

年的醫病關係及臨床技術訓練課程，後兩年則為臨床課程為主，需到 Harvard

教學醫院進行臨床服務。 

 Harvard 醫學院一個年級平均招收 165名MD學生和35名DMD(牙科)學生。

根據統計 2012 年學生數為 1,563 位，其中 M.D.學生為 705 位、DMD 學生為

147 位，Ph.D.學生為 556 位以及 M.D.-Ph.D5學生為 155 位。目前教授及員工

數約有 2,900 名，現任院長為內分泌學專家的 Jeffrey S. Flier 博士，於 2007

年 9 月 1 日就任院長。 

 本次參觀 Harvard University 主要目的瞭解該校發展現況，由於該院不開放

攝影因此無法提供相關照片。該院為美國代表性的大學及醫學院，歷史悠久

                                                      
4
 第一所為賓夕法尼亞大學醫學院，第二所為哥倫比亞大學醫學院。 

5
美國國家衛生研究院 (National Institute of Health, NIH) 與各大醫院共同成立的學程，為訓練新一

代的 Physician-Scientist (醫師兼科學家)，大部分的學生八年可以畢業拿到雙博士學位。 
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且學術地位高，作為未來國際健康產業園區的潛在投資對象來說意義也相當

大，未來政府須持續與該校保持友好關係，希望能進一步與其合作推動台灣

醫療產業發展。 
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表 11 Harvard University 參訪情形 

 

哈佛大學創辦人 John Harvard 雕像 

 

哈佛大學校區一隅 

 
哈佛醫學院外觀 

 

哈佛大學校區一隅 
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四、 企業參訪 

 衛生福利部做為國際健康產業園區主管機關，為規劃園區整體發展及尋找

園區核心醫院的海外潛在投資對象，本次選定的美國代表性的三家業者進行

參訪。依據參訪順序分別為 Medtronic、Aurora Imaging Technology 及 Dicerna 

Pharmaceutical。Medtronic 為全球市占最高的 pacemaker 製造商，目前在台灣

設有銷售據點；Aurora Imaging Technology 為胸腔 MRI 的製造商的隱形冠軍

企業，Dicerna Pharmaceutical 則是癌症新藥開發的廠商，目前致力於肝癌藥品

的開發，已與台灣進行相關合作。 

 三家業者作為本次國際健康產業園區的潛在投資人對象是台灣希望能積

極引進的。透過拜訪企業瞭解該企業業務內容、發展宗旨、經營現況、海外

拓展模式，並透過說明國際健康產業園區發展策略，透過雙方意見交流，進

一步了解美國潛在投資者對國際健康產業園區的可能性。 
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(一)、Medtronic 

 Medtronic 總部位於 Minnesota 州 Minneapolis 市，於 1949 年由 Earl Bakken

及 Palmer Hermundslie 共同創立，2011 年在美國 Fortune Global 500 排名第 158

名。 

創立時為醫療器材修理行，透過維修醫療器材、設備中累積的經驗，從維修

行轉型為進行醫療器材的設計、改造及製造的公司。1950 年承接約 100 種類

的醫療器材的製造。Medtronic 開發的第一項產品為可配戴並以電池驅動的

Pace Maker，目前也是該公司主力商品，全球市占達 40%，植入式 Pace Maker

全球市佔更高達 70%，為全球最大的廠商。 

 該公司的發展理念為透過生物工學技術，開發降低疼痛並能恢復健康的醫

療器材，透過此類醫療器材開發來貢獻社會。根據統計 2014 年使用該公司

的患者就高達 1,000 萬人，約為每 3 秒就有 1 人使用過該公司的機器。目前

該公司主要的重心放在全球醫療市場中仍無法受到良好醫療服務的地區，希

望透過 Medtronic 的產品進一步改善當地的醫療環境。 

 主要產品：產品主要功能分為 Cardiac Vascular、Restorative Therapies 及糖尿

病的三大功能。透過合併和內部發展，Medtronic 轉型為擁有各式醫療技術的

跨國企業。持續推出新產品，包括：體積較小但使用期限長的 Pace Maker、

可防止突發心臟停搏的各種 ICD、可治療疼痛及運動失調(例如帕金森症) 的

神經調節器、可治療冠狀動脈疾病並減少重覆進行手術的手術裝置和覆支架、

可治療許多脊椎疾病的療法以及耳鼻喉手術用工具。 

 對於開發低侵入性的醫療器材也相當積極，1960 年代開發出從靜脈導入的

新形態 Pacemaker，使用這樣的設備不需要透過開胸手術、全身麻醉就能達
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到一樣的效果，利用這樣的技術可在嬰幼兒使用 Pacemaker 及針狀的電極設

備使用高頻率的電流進行靜脈瘤手術等新型治療方法得以施行。 

 該公司相當國際化，目前在加拿大、法國及波多黎各設有製造據點，包含

銷售、醫療機器訓練中心等，目前在全球 140 個國家設有 260 個據點，員工

數達 45,000 人。目前在台灣設有子公司，主要進行台灣及香港的醫療器材的

銷售、產品售後服務及部分零件的採購。 

 

圖 2  Medtronic 主要產品及銷售國別 

 本次透過參訪 Medtronic 瞭解目前台灣事業概況及今後海外市業擴大可能

性進行意見交流。 

 海外事業擴大的可能性：Medtronic 對於未來海外事業的規畫除了高階醫材

外，中階的醫療器材是其想積極投入的。對於今後高齡化社會所需要的醫療

器材是未來也積極進入的。 

 對於國際健康產業園區的看法；目前對於園區的投資態度積極，若園區能

打造出產品認證加速、臨床試驗加快等環境，對於海外廠商都是相當吸引人

主要商品 銷售國別

植入式Pace 

Maker

AED

植入式腦深
部刺激裝置

全球市佔70%
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的，若未來園區落成且法規適時鬆綁，Medtronic 亦不排除將中國的研發機能

移轉至台灣的可能性。 
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表 12 Medtronic 參訪情形 

 

王司長宗曦(左)與 Medtronic 心臟血管部門副總裁 Michael J. Coyle(右)交換名片 

 

王司長宗曦(中)、張科長禹斌(左)與郭技正威中(右)於 Medtronic 門口合照 

 

 

衛生福利部與 Medtronic 代表合影 

 
Medtronic 技術研發部門副總裁 Dr. 

Darrel Untereker(左)導覽解說 Medtronic

歷史 
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 (二)、Aurora Imaging Technology 

 Aurora Imaging Technology 總部位於 Massachusetts 州 Danvers 市，於 1999 年

設立，為胸腔 MRI 設備廠商，目前只專攻胸腔 MRI 單項產品，可被認定為

隱形冠軍企業。 

 年營收約 30 億台幣。客戶群從診所到醫院皆有，目前在台灣設有子公司，

主要是進行亞洲市場的研發中心。 

 Aurora 開發的產品「Aurora System」為全球唯一一個得到 FDA 認證的胸腔

MRI 系統。根據美國癌症協會(American Cancer Society)的資料，乳癌高危險

群的女性每年需要定期檢查，因此美國國內醫療機構考慮導入胸腔 MRI 系

統。Aurora 也會抓住這個機會，持續與美國的 Breast Center、醫院、Imaging 

Center 等進行合作，提供相關技術協助。 

 Aurora 的胸腔 MRI 特色在於使用 3D 成影能有高畫質的成像技術，透過高

畫質的成像技術能讓醫生們更準確地進行判斷並做出正確的診療方法，進而

提供對患者來說優質的醫療環境，因此在推動醫療服務水準提升中，機械設

備的升級也是必要的。 

圖 3  Aurora 胸腔 MRI 的實際成影圖 
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 Aurora 的胸腔 MRI 設備有 3 個強項： 

1.高畫質的成像技術高：較一般全身的 MRI、Mammogram 等更高畫質的成

像。 

2.不受限於患者體型，皆可進行診斷。 

3.透過自行開發的 Aurora CAD 系統，可正確且效率的進行診斷。 

 主力產品為胸腔專用 MRI 設備（1.5 T Dedicated Breast MRI），擁有 29 個

國家專利，已取得 CFDA、CE、FDA、KFDA、TFDA 等認證，目前美國及台

灣是直接銷售，而中國、歐洲則是透過代理商。目前全球銷售超過 50 台，

其中美國超過 40 台、台灣 5 台、義大利 1 台。Aurora 目前採購台灣的工業

電腦及部分的零組件。 

 

 目前全球僅一個生產工廠，位於美國總公司，主要進行組裝。有對外採購

多項零件，Radio coil 為自身生產零組件。若有遇到適合的合作對象，Aurora

所有組件皆可對外採購。（沒有非要自己製造的零件） 

 未來事業擴大可能性：公司資金有 50%來自台灣，因此該公司對於台灣市

場相對重視。規劃在台灣設立研發中心，目前在台灣設有銷售據點，未來希

主要商品

Aurora®  1.5T 

Dedicated 

Breast MRI 

System 

Monitoring 

System
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望能擴大到擁有研發機能的據點，未來希望能針對新興國家產品研發能透過

台灣據點來進行。 

 

圖 4  Aurora 主要產品及美國導入地區分布圖 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

導入Aurora Breast MRI System的Breast Care Center
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表 13 Aurora Imaging Technology 參訪情形 

 

Aurora 客戶服務部門副總裁 Michael Balistreri(左三)及研發長洪霄樂(左二)說明

公司業務內容並與張科長禹斌(右一)進行意見交流 

 

Aurora 客戶服務部門副總裁 Michael 

Balistreri 進行簡報情形 

 

Aurora 客戶服務部門副總裁 Michael 

Balistreri 進行工廠導覽 

 

張科長禹斌(左二)與 Aurora 客戶服務部門副總裁 Michael Balistreri(右二)及

研發長洪霄樂(右一)合影 
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 (三)、Dicerna Pharmaceutical 

 Dicerna Pharmaceutical 總部位於 Massachusetts 州 Watertown 市，於 2007 年設

立，為蛋白質新藥開發公司。2014 年於美國 NAZDAQ IPO 上市，募集到 1.2

億美金的資本。目前專攻肝癌、肝硬化的新藥開發，共有 5 項新藥開發正在

進行，目前開發中的新藥是使用 Lipid Nanoparticle DsiRNA Delivery system 技

術，其中有兩項與日本廠商 KHK（協和發酵 KIRIN）進行開發合作。合作的

範圍逐漸擴大，2010 年時從技術研究移往藥品開發階段，移轉階段中日本企

業 Dicerna 支付 500 萬美元的移轉費，同年 1 月雙方的合作擴大到癌症用藥

的共同開發，12 月又增加免疫疾病用藥。目前雙方的技術合作下，新藥開發

已通過動物實驗階段，並證明於動物是有效的，目前主要藥品於 2014 年開

始於美國進行一期臨床試驗。 

 Dicerna 的強項有以下 3 點： 

1.透過 Dicer 酶達到 RNAi 的活性化：DsiRNA 與第一世代的 RNAi 不同，使

用 Dicer 酶的 DsiRNA 可透過通道自然激發 RNAi 的活性化。 

2.専用的 Delivery system：該公司開發的 EnCore Lipid 分子，能成為 DsiRNA

在肝臓及其潰瘍的專門通道。目前 EnCore 已可量產且實驗證明對人體毒性

低。 

3.結合以上 2 個優勢技術將新藥傳導到目的地：該公司的 Direct Targeted 

DsiRNA 是研發成可與肝臟組織、潰瘍直接結合的構造，由於不須透過中介

物質，對於藥品的成效能更有效。 
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圖 5 DsiRNA 構造圖及透過 Dicer 酶活化示意圖 

資料來源：Dicerna Pharmaceutical  

 

圖 6 EnCore 構造圖 

資料來源：Dicerna Pharmaceutical  

未來事業拓展：目前所有開發都在美國進行，目前實驗過程中大量需求的

RNA 及其他蛋白質等產品，希望能找到適當的供應商。由於目前開發中的新

藥鎖定在全球市場，因此希望在臨床試驗階段就在海外進行， 2013 年與台

大醫院開始洽談新藥臨床試驗合作事宜，了解台灣對於肝癌用藥的需求大，

目前與台大醫院進行肝癌用藥臨床試驗合作。未來台灣、大陸、韓國是其目

標市場。對於兩岸醫藥協議內容相當有興趣，目前 8 家醫院臨床試驗數據可

相互認證，對於海外醫藥業者進入中華圈市場選擇台灣是有相當大的利基。 
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 該公司正在考慮設立製造基地，對於地點選擇相當有彈性，由於藥品是高

單價、小體積產品，所以接近市場並非主要考量生產基地的選項，目前正在

多方面評估，台灣可進一步積極對應。 

圖 7  Dicerna 產品開發階段 

 

資料來源：Dicerna Pharmaceutical  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

主要商品(開發階段）



54 

 

表 14 Dicerna Pharmaceutical 參訪情形 

 

衛生福利部及 Dicerna 進行意見交流  

Dicerna 創辦人兼總裁 Douglas M. 

Fambrough 簡報該公司業務 

 

衛生福利部、Dicerna 及台灣野村代表

合影 

 

張科長禹斌(右)與 Dicerna 創辦人兼總

裁 Douglas M. Fambrough(左)交換禮物 
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五、 產業園區參訪 

 本次參訪位於 North Carolina 州的 Research Triangle Park（以下簡稱 RTP）。

RTP 為美國最大的產業園區之一，位於北卡羅萊納州的羅里（Raleigh）、德

罕（Durham）和教堂山（Chapel Hill），處在三座城市夾成的三角研究區域

中，除了一小塊區域延伸入維克郡（Wake County），三角研究園的大部分土

地都在德罕郡的行政區域內。美國最負盛名的高科技研究和開發中心之一，

經常被和處在加州的矽谷比較。RTP 結合北卡羅萊納州的三所知名大學(Duke、

NC State、UNC)的研究力量以及企業預知產業與研究能量結合之下，成功經

營該園區。 

 RTP 成立於 1959 年，以非營利方式營運。原本為菸草產值最大的 North 

Carolina 州面臨的產業轉型，菸草事業衰退，加上希望能吸引優秀人才的想

法下，結合州政府及大學學術機構下規畫成立 RTP。RTP Foundation 為營運

主體，資金來源主要來自土地銷售及租賃收入，州政府並無提供補助金，州

政府主要是提供基礎設施（道路）的規劃及建成。 

 RTP 設立後周邊的三個城市（Durham, Chapel Hill, Raleigh）開始有人口移

入，如同下圖所示 1950 年代 North Carolina 州的都市地區沿著 RTP 周邊擴大，

對於都市擴大有很大的貢獻。 
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圖 8  RTP 設立後 Raleigh、Durham 人口分布 

資料來源：Research Triangle Park  

 RTP 的總規模約 7,000 Acre，目前有 190 家以上的企業進駐於此，其中有

半數為新創公司，總雇用員工數超過 50,000。設立初期的五年間並沒有成功

吸引任何一家企業進駐，直到 1965 年成功吸引 IBM 進駐該園區，這才帶起

整個園區的產業聚落形成。RTP 中有 46%的企業與生技、醫療相關，RTP 並

無特別針對生醫產業進行招商，而是因為鄰近 RTP 的學術機構在生醫技術的

高水準，並有優秀人才聚集於此，這樣的附加條件下成功吸引相關企業來此

投資。目前在園區的企業多半是將研發機能放置於此，這也是這園區的特色

之一。目前除 IBM 外，中國聯想集團、荷蘭知名藥廠，葛蘭素史克（GSK；

GlaxoSmithKline）等都是該園區的代表性企業，GSK 將全球最大的研發中心

設於此，擁有約 5,500 名員工，為當地創造相當多的就業機會。 
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 下圖為 RTP 設立後對 North Carolina 州的就業機會創造的統計圖。設立初

期的 1960 年初期成長不明顯，直到引進 IBM、GSK 等大企業進駐後，園區

的整體就業人口界明顯成長，目前有超過 5 萬名員工在此工作。 

圖 9  RTP 設立就業機會的改變 

資料來源：Research Triangle Park  

 於企業的招商引資並沒有提供特別的補助金，RTP 表示成功吸引企業來此

投資的主要理由在優秀人才的確保及吸引人的租稅優惠。特別是在租稅優惠

部分，在該園區的企業僅需繳交 Country Tax，這比園區外的企業少交付約 40%

的稅金。 

 本次透過訪問 RTP 得到經營產業園區的相關反饋：一為研發型產業聚落的

形成需要有優秀人才在背後支撐，而如何預防人才流失，打造一個良好的產

業聚落，創造優質的就業機會就能進一步防止人才外流。 

1.產業聚落形成的反饋：要打造一個產業聚落，特別是研發型的產業聚落，人

才的培育是相當關鍵的。RTP 擁有 Duke、NC State、UNC 的大學在背後支撐，
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未來在國際健康產業園區的規劃中，應該也須將台灣的學術研究資源考量

在那，並進一步思考園區內企業、醫院該如何與學術機構合作。 

2.防止人才外流的反饋：RTP 地區為全美薪資水平最高的區域之一，由於成功

吸引企業進駐，加上是設立研發機能的據點，提供優質的工作機會，不僅

留住州內的人才，也吸引其他優秀人才到此工作，優化生活環境。這個成

功的經驗很值得國際健康產業園區參考。 
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表 15 Research Triangle Park 參訪情形 

 

王司長宗曦(右)與 RTP Senior Director 的 Anna Penner(左)交換名片 

 

RTP Senior Director 的 Anna Penner 介紹 RTP 發展歷史及業務概況 

 

王司長宗曦(中)、張科長禹斌(左)與郭

技正威中於 RTP 門口合影 

 

Research Triangle Park 一隅 
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六、 說明會執行情形 

 本次於 North Carolina、Massachusetts 各舉辦一場說明會，邀請美國醫療、

健康產業關聯業者共約四十家（兩場各約二十家業者）參與活動，當日執行

議程如下表。 

 10 月 15 日於 North Carolina 的 Hilton North Raleigh Midtown Hotel 舉辦活動，

10 月 17 日於 Massachusetts Hilton Boston Back Bay Hotel 舉辦活動。 

 委託野村總和研究所協助衛生福利部以英文進行簡報，並輔以他國與台灣

企業合作並成功推展大陸及東南亞市場之案例，讓與會者得以順利了解台灣

醫療產業之政策規劃及市場商機。最後開放 Q&A，由衛生福利部及野村總

合研究所針對各自專業部分一一回答參與者，兩場活動皆相當成功。 

表 16 美國說明會議程 

時間 議程 備註 

14:00－14:10 
主辦機關開場致詞 

衛生福利部醫事司 王宗曦司長 
英文致詞 

14:10－14:50 
講演：臺灣國際健康產業聚落的推動與創新 

NRI 台灣   平山直人顧問師 
英文演講 

14:50－15:30 

講演：美國企業的台灣國際健康產業園區的

活用方法及商機介紹 

NRI 台灣 黃慧慈資深顧問師 

英文演講 

15:30－16:00 Q&A 英文進行 

16:00－16:05 問卷回填、會後交流  
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(一)、North Carolina 說明會： 

North Carolina 說明會 Q&A 彙整如下表。 

 表 17  North Carolina 說明會 Q&A 彙整 

參與者提問 衛生福利部答覆 

如何實際將產業、聚落概念帶

入國際健康產業園區。 

目前園區仍在規劃階段，但產業聚落的觀

念已確立，本次透過海外考察了解成功案

例及其模式，台灣醫療技術及產業發展都

相當成熟，應該有相當高的潛力能進一步

形成聚落、園區。 

具體與海外合作的想法

與落實方式。 

目前衛福部已經有提出三種可行模式，透

過考察與相關單位做溝通，對於目前的模

式相當有興趣，未來將持續與潛在對象溝

通並落實。 

園區為實體園區還是虛擬園

區。 

目前是在自由經濟示範區條例規劃下，因

此屬於實體園區。 

園區與現在台灣既有園區的

差異化。 

目前園區是希望整合國際醫療及國內生技

產業(含醫院)，為新的做法，當然會進一步

考量整合國內資源。 

面對台灣國內的反對聲浪有

無具體因應對策。 

衛福部將會持續於國內進行溝通，並吸取

國內意見進行政策規劃。 

園區的成功關鍵有法規鬆綁

及資金來源，衛福部目前的規

透過自由經濟示範區條例的法規鬆綁希望
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劃如何。 能在實體園區先行進行特定法律的鬆綁。

資金來源部分則是仍在內部規劃階段。 

台灣有相當多好的產

品，但欠缺良好的行銷能

力，如何結合園區將其銷

售的海外市場 

目前規劃園區其中一個功能為台灣生技產

業的展示區，這也是園區未來規劃方向，

詳細作法及配套措施目前仍在規劃中。 
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表 18  North Carolina 說明會執行情形 

 

North Carolina 說明會王司長進行開場致詞 

 
North Carolina 說明會現場與會人員聆

聽演講情形 

 
North Carolina 說明會現場與會人員聆

聽演講情形 

 

North Carolina 說明會現場提問討論 
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  (二)、Massachusetts說明會： 

Massachusetts 說明會 Q&A 彙整如下表。 

 表 19 Massachusetts 說明會 Q&A 彙整 

參與者提問 衛生福利部答覆 

對與台灣企業合作相當有興趣，希望能

取得更多台灣企業的資訊、需求及名

單。 

介紹台灣生技相關展覽會活動即

表示之後會提供相關連結給予參

考。 

園區政策何時會落實。 目前正在法令審查階段。 

在園區目前初步想推動的產業別為

何?(醫療服務、臨床試驗或藥品開發) 

目前是希望帶入產業聚落的概

念，因此希望就結合醫院、產業的

概念下推動園區，目前並無特別限

定產業別。 

目前已與台灣醫院合作臨床試驗(虛擬

園區)，與現今規劃園區(實體園區)的合

作模式有何差異。 

目前主要在於單一醫院、企業的合

作模式也相當成熟，未來希望透過

園區的設置，增加產業的合作機

會，另外衛福部也會進一步規劃配

套措施，讓該園區的合作能更加順

暢。 
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表 20  Massachusetts 說明會執行情形 

 

Massachusetts 說明會王司長進行開場致詞 

 

 
Massachusetts 說明會現場與會人員聆

聽演講情形 

 
Massachusetts 說明會現場與會人員聆

聽演講情形 

 
Massachusetts 說明會現場提問討論 
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肆、 心得與建議 
 本次透過訪問美國健康產業發展現況及園區建置情形，從美國發展產業園區經

驗作為國際健康產業園區規劃方向的參考，另外也透過參訪相關醫院及業者，藉

以發掘國際健康產業園區未來之潛在投資者。 

 本次美國訪問團總共參訪十個機構，分別為一家公立醫院、兩家私立醫院、三

間私立大學、一家非營利型研究機構、一家新藥開發業者及兩家醫療器材業者；

另參觀一個位於 North Carolina 的產業園區 Research Triangle Park。 

並於 North Carolina、Massachusetts 舉辦各一場說明會，邀請健康產業相關業者參

與，說明會中介紹臺灣醫療優勢、市場現況、國際健康產業園區推動概要、美國

企業園區的可行投資模式及潛在商機。 

一、心得 

美國在推動醫療發展上有多項值得台灣借鏡之處，未來在規劃國際健康產業園區

時也具備參考價值： 

1． 積極國際合作的必要性：美國企業不論事業規模大小、對於產品的 cost 

down 都是重要課題。主要原因在於新興國家的發展，主要市場從已開發

國家移轉到新興國家。特別是在醫療器材領域中，對於新興國家市場中，

不需要最先端的高價設備，而是需要僅有特定功能（簡化）的中低階的設

備。因此對於過去始終堅持在國內生產的醫療器材廠商來說，必須開始考

慮到海外進行製造。而美國企業對於海外合作夥伴的條件有兩個，一為擁

有本身的技術能力；二為擁有當地醫院的銷售通路。台灣企業在金屬、機
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械加工本就有相當高的競爭力，除技術競爭力外，量產能力也是台灣企業

的強項。 

2． 醫學發展的促進需要醫院、研究機構與企業的緊密結合，加上結合醫院可

就近進行臨床試驗，加快研發的速度，並且透過與企業的合作，能將學術

研發成果，更快速的帶入商品化的開發並進一步推動藥品、醫療器材的上

市。本次拜訪 Research Triangle Park 就是一個典範，而該園區成功的關鍵

有二，即一成功吸引大企業廠商進駐；二與周邊學術研究機構(大學)及醫

院密切交流，讓優秀人才轉化為研發能量，對醫藥研究提供相當大的助

益。 

3． 為了維護產業園區的持續發展性及競爭力，創新是必要的，因此優秀人才

能否聚集於此就變成關鍵。因此 Research Triangle Park 強調園區的規劃不

僅是在吸引企業進駐，形成企業聚落，而是透過整體生活環境的規劃，提

供滿足當地人才的優質生活環境，這樣的優質生活環境也是吸引人才選擇

在此工作的重要原因之一，因此對於園區未來的規劃方向中，生活環境的

規劃也是需要納入規劃中的。 

4． 本次參訪美國醫院，看到醫院為使患者到醫院就診時能擁有如同回到家的

溫馨感，因此在醫院的軟硬體設計上特別花心思，同時以病人為尊，推醫

療個案管理師服務。目前國內也有醫療個案管理師服務，但是針對特殊疾

病別的個案管理師服務。 

5． 國際健康產業園區專注領域的明確化：本次訪問的美國醫院或學術機構基

本上皆表示沒有直接投資國際健康產業園區的想法，希望能透過權利金、

顧問費的方式提供人才交流、學術領域的合作。(另有一元因本次拜訪的
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醫院主要都是非營利性的醫院)本次拜訪美國醫院、學術機構皆表示對於

與台灣合作態度都相當開放，想了解台灣具體的需求、希望發展的領域、

合作對雙方的優勢等，若能明確地提供給美國的潛在合作對象，他們都相

當有意願可以持續與台灣溝通，未來能進一步促成相關的合作。 

二、建議 

發展健康產業之要素為技術、人才及法規，台灣過去發展生技產業，卻難與醫療

及國內外機構合作，產業成長與發展有限。目前規劃台灣國際健康產業園區建

議： 

1.整合型的全能照護醫療機構 

(1)全人照護：本次參訪的美國醫院其軟硬體設施，讓病人到醫院就診時能擁

有如同回到家的溫馨感，完全以病人為中心的服務，建議國內

未來可以廣推醫療個案管理師服務，另硬體設備優先以病人使

用面角度去考量設計，來完成全人照護的目標。 

(2)整體健康照護與全家照顧計畫：美國波士頓兒童醫院，除了素質一流的醫護人

員與技術，還有專職的兒童生活輔導師、小丑醫生、社工師等整體

配套，合力發展「全家照顧計劃」。他們秉持著醫院不只看病，還

提供多樣功能的信念。且不是局部治療而是整體照護健康的評估，

成立兒童醫院，不只對兒童局部的醫療服務，而以兒童全方位發展

為主，並進階到全家的照顧計畫，建議國內兒童醫院的設立可參考

其精神。 

2.醫院和產業合作及醫院的產業發展模式 
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(1) 與醫院臨床合作，並利用國內學術與醫療機構對創新研究成果的臨床化

與商品化，發展藥品與醫療器材，並加強研發技轉、智慧財產

權移轉及商品化、產品合作開發商業模式、及跨領域人才之合

作。 

(2) 台灣擁有半導體、光電、資訊、化工材料與精密機械產業的基礎，應鼓勵與醫

院臨床合作，發展高階醫療器材，並規劃高階醫療器材之附加價值。 

(3)吸引國際生技製藥與醫療器材企業來台設立生技藥品種子技術與高階醫療器材

研發製造基地。 

3.自由經濟示範區的的產學研運作機制 

(1) 自由經濟示範區是一個以產業聚落為發展目標，結合研究與醫療機構及

國內外企業的重要平台。藉由匯集研究及臨床的能量，進一步

結合技術商業化的企業能量，可建構醫療產業由研發、製造、

銷售到服務的完整產業鏈，並進而發展整體產業，從而進一步

推升產業的發展，創造經濟成長的動力。 

(2) 發展創新與高端的醫療器材產業，需要延攬跨國人才、研究與醫療機構及企業，

並進一步引進跨領域人才，包括醫療生技產業、管理行銷、商業發

展、專案管理、創業投資、產業經濟與產業規劃等專業人才，以培

植醫療生技產業創新與產品及服務國際化團隊。 

4. 自由經濟示範區的整合發展模式 

(1) 醫學發展的促進需要醫院、研究機構與企業的緊密結合，若能結合醫院

可就近進行臨床試驗，更可加快研發的速度。並且透過與企業

的合作，能將學術研發成果，更快速的帶入商品化的開發並進
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一步推動藥品、醫療器材的上市。 

(2) 本次拜訪美國的 Research Triangle Park 就是憑藉者成功吸引大企業廠商進駐及

與周邊學術研究機構(大學)及醫院密切交流，讓優秀人才轉化為研發

能量，對醫藥研究提供相當大的助益。 

(3)以現有的生醫材料、醫療電子、復健輔具為研發的基礎，帶動產業未來佈局，

提昇產品競爭力，吸引國際醫療器材廠商來台設立高階醫療器材製

造中心。 
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伍、附件 

一、【台灣國際健康產業聚落的推動與創新】簡報資料 
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二、【美國企業的台灣國際健康產業園區的活用方法及商機介紹】簡

報資料 
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三、【Duke University】簡報資料 
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四、【Tufts University】簡報資料 
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五、【Massachusetts General Hospital】簡報資料 
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