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摘要
美國國務院(U.S. Department of State)教育和文化事務局(Bureau of Educational and Cultural Affairs)自1940年起主辦「國際領袖人才參訪計畫」(International Visitor Leadership Program，簡稱IVLP)，迄今已有超過20萬人次參與此計畫。參加本計畫之參訪人員，首先必須經由美國駐各國大使館或代表處之推薦，並通過美國國務院之審核，隨後安排參訪，因此各國家所派出的參訪者皆是各領域的優秀人才。
IVLP之目的係邀請國外各領域現任或未來可能擔任重要領導職務之優秀人才至美國進行短期參訪，透過第一手的接觸體驗，使參訪者能夠對美國人民、社會、文化與政治等有更深一層的認識，並藉由與當地產官學研界直接交流之機會，建立彼此友好之關係。
本次IVLP屬於多區域團體計畫(A Multi-Regional Project)，參訪者共計23位，來自20個不同之國家(地區)，由美國國務院委託Meridian International Center負責辦理，同時協調美國各州之民間非政府組織(NGO)，依訪問主題配合安排相關事宜。參訪期間為8月23日至9月13日，參訪城市包括美國首府華盛頓特區(Washington DC)、紐約州紐約市(New York, New York)、威斯康辛州密爾瓦基市(Milwaukee, Wisconsin)、華盛頓州西雅圖市(Seattle, Washington)以及德州達拉斯市(Dallas, Texas)。本次IVLP參訪主題為美國貿易政策(US Trade Policy)，期使各國代表能夠進一步瞭解未來美國政策走向以及美國政府、人民如何調整、面對未來的區域經濟挑戰。此行參訪單位包括政府及民間機構，如美國國會財政委員會、世界銀行、巴爾地摩海港、花旗銀行、Women’s Business Initiative corporation、密爾瓦基區域勞工委員會、Caterpillar、馬奎特(Marquette)大學、微軟、波音公司、Comerica銀行以及德州大學達拉斯分校等。
貿易協議已經成為國際間經濟發展的趨勢，我國政府也積極推動兩岸、雙邊、區域性經貿協議，此行本人深刻體會洽簽經貿協議的重要性，為了我國的長遠發展，期望朝野、人民能夠一同努力，為我國開創美好的未來。
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(一)團員資料
(二)參訪行程
一、前言與目的
美國國務院(U.S. Department of State)教育和文化事務局(Bureau of Educational and Cultural Affairs)自1940年起主辦「國際領袖人才參訪計畫」(International Visitor Leadership Program，簡稱IVLP)，台灣則由美國在台協會(AIT)主辦。國際領袖人才參訪計畫的宗旨，在於使其他國家專業人士有機會與美國同儕當面溝通，並廣泛考察美國社會、經濟、政治、新聞、科技以及藝術等領域。此項交流計畫在美國境內是由美國國務院文化教育局與一些民間機構負責安排活動，且由遍布美國各地的志願社團協助。應邀參與此項計畫的人士有些參與個人訪客計畫，有的則是參加團體訪客計畫。參訪者到達華府之後將與不同國家之同業人士會合，一起進行為期3週的考察計畫。
美國「國際領袖人才參訪計畫」每年邀請世界各國約5,000人前往該國參訪。本次IVLP屬於多區域團體計畫(A Multi-Regional Project)，參訪者共計23位，來自20個不同之國家(地區)，由美國國務院委託Meridian International Center負責辦理，同時協調美國各州之民間非政府組織(NGO)，依訪問主題配合安排相關事宜。參訪期間為8月23日至9月13日，參訪城市包括美國首府華盛頓特區(Washington DC)、紐約州紐約市(New York, New York)、威斯康辛州密爾瓦基市(Milwaukee, Wisconsin)、華盛頓州西雅圖市(Seattle, Washington)以及德州達拉斯市(Dallas, Texas)。參訪主題為美國貿易政策(US Trade Policy)，期使各國代表能進一步瞭解未來美國政策走向以及美國政府、人民如何調整、面對應未來的區域經濟挑戰。
本次我國應邀參加IVLP計畫成員共有2位，除本人(衛生福利部食品藥物管理署)外，尚包括經濟部國貿局一等秘書林祐宏先生。


二、過程
(一) 參訪行程
	日期
	主要行程

	8月23日 (六)
	桃園機場啟程，經美國舊金山轉機，抵達華盛頓特區

	I. 華盛頓哥倫比亞特區 (Washington, District of Columbia)

	8月24日 (日)
	上午華盛頓特區景點介紹(city tour) 。
下午於下榻飯店會議室與Capital Communications Group, Inc.總裁Mr. Akram Elias進行會談(panel discussion)，主題係針對美國聯邦主義(Federalism)進行介紹。

	8月25日 (一)
	上午由美國國務院教育和文化事務局資深官員與主辦單位說明本次IVLP參訪計畫。
下午則與美國貿易代表署(Office of U.S. Trade Represen- tative，USTR)亞洲經濟部門Mr. Drew Quinn會談。

	8月26日 (二)
	本日進行3場會談，第1場與會貴賓為喬治華盛頓大學國際關係學院Moore教授，第2場為華盛頓特區當地法人組織Hersh博士以及Riley先生，第3場為美國國務院雙邊貿易事務辦公室、民主、人權和勞工事務局、海洋和國際環境及科學事務局、財政部、商務部以及農業部等共計6位官員。

	8月27日 (三)
	上午與美國企業代表會談，與會企業包括可口可樂、Visa、ExxonMobil、AT&T、奇異以及Wal-Mart等，隨後拜訪世界銀行(World Bank)。
1. 下午首先與3個NGO團體代表會談，包括美國勞工聯合會–產業工會聯合會、自然資源保護委員會以及塞拉俱樂部，隨後拜訪美國國會財政委員會。

	8月28日 (四)
	上午與來自JONATHAN BAND PLLC.法律顧問公司、國際智慧財產聯盟以及智慧財產權協調中心3位專家會談。
下午搭車前往紐約，途經巴爾地摩港參訪。


	II. 紐約州紐約市(New York, New York)

	8月29日 (五)
	上午拜訪美國花旗銀行。
下午與商務期刊資深編輯Bonny先生會談。

	8月30日 (六)
	城市導覽

	8月31日 (日)
	自由活動

	9月1日 (一)
	移動日(搭機前往威斯康辛州密爾瓦基市)

	III. 威斯康辛州密爾瓦基市(Milwaukee, Wisconsin)

	9月2日 (二)
	上午拜訪Wisconsin當地NGO組織， Women’s Business Initiative corporation。
下午拜訪Caterpillar公司。
晚上受邀與當地居民共進晚餐。

	9月3日 (三)
	上午拜訪密爾瓦基區域勞工委員會Ms. Sheila Cochran。
下午拜訪Marquette University商學院Dr. Joseph Daniels以及Dr. Jamshid Hosseini。

	9月4日 (四)
	移動日(搭機前往華盛頓州西雅圖市)

	IV. 華盛頓州西雅圖市(Seattle, Washington)

	9月5日 (五)
	上午拜訪西雅圖市民圖書館。
下午拜訪微軟(Microsoft)公司。

	9月6日 (六)
	自由活動

	9月7日 (日)
	自由活動

	9月8日 (一)
	上午拜訪波音(Boeing)公司。
下午與National Center for APEC副總裁暨貿易政策專家Parle先生會談。

	9月9日 (二)
	移動日(搭機前往德州達拉斯市)

	V. 德州達拉斯市(Dallas, Texas)

	9月10日 (三)
	上午與2位德州當地企業總裁Mr. Bradford以及Mr. Chambers進行會談。
下午拜訪達拉斯Comerica銀行，隨後參訪George W. Bush總統圖書館。

	9月11日 (四)
	上午拜訪德州大學達拉斯分校管理學院。
下午與Gardere法律顧問公司國際貿易專家進行會談。

	9月12日 (五)
	上午進行IVLP計畫成果會議。
下午自達拉斯市搭機，經舊金山轉機回台。

	9月13日 (六)
	抵台



(二) 團員簡介
本次IVLP參訪團成員共計23位，來自20個國家(地區)，包括阿根廷、澳洲、巴西、智利、衣索匹亞、迦納、香港、日本、科索沃、寮國、利索托、墨西哥(2位)、巴拿馬、波蘭、塞內加爾、南非、斯里蘭卡、台灣(2位)、塔吉克以及突尼西亞(2位)。
23位團員之中，除2位大學教授分別來自墨西哥以及塞內加爾，1位記者來自斯里蘭卡，1位國會議員來自南非，其餘19位則為各國政府官員或政府附屬機關代表(詳細團員資料如附件1)。

(三) 主要參訪內容
1. 華盛頓特區(103年8月24日至8月28日)
華盛頓特區(Washington, District of Columbia)是此行參訪之第一個城市。華盛頓特區是美國首府，政府機關大多位於此處，因此過去各梯次IVLP參訪活動都是由華盛頓特區為起點。
抵達華盛頓特區的第一場會談(panel discussion)由Capital Communications Group, Inc.總裁Mr. Akram Elias展開序幕。Mr. Akram Elias於會談中詳細介紹美國的聯邦政治，美國政治主體是以各州為主，並向上延伸至聯邦等級，或向下則延伸至地方等級。Mr. Akram Elias在會談中闡述一個說法，提及美國總統並非由美國人民所選出，而是由各州所選出，這是一個不同於其他民主國家之制度(選舉人票制度)。此外，美國聯邦政府權力大部分下放給各州，國防、情報系統、外交以及涉及跨州政策除外。
美國國會分為眾議院(House of Representatives)、參議院(Senate)，眾議員(Congressman)總數435名(各州議員人數按人口比例有所不同)，任期2年，每2年全面改選，可無限期連任。參議員(senator)總數為100名，每州2名，任期6年，每2年改選三分之一，亦無連任限制。
由於此次IVLP參訪主題為美國貿易政策(US Trade Policy)，因此之後的會談皆與貿易政策有關，在華盛頓特區共計參與9場會談，主談者跨集產官學界，「跨太平洋夥伴關係(Trans-Pacific Partnership，簡稱TPP）」為會中討論之重點項目。2001年11月，WTO於杜哈進行世界貿易組織第4次部長級會議，決議開始新一輪的多邊貿易談判，惟該次談判之結果直至現在仍未有明顯發展，進度緩慢，因此各國為求國內經濟之發展，期望降低貿易障礙與深化產業供應鏈，近年來積極洽簽FTA/ECA。TPP是由亞太經濟合作會議(APEC)成員國所發起，其構想起始於2002年，目標係簽定一組多邊關係的自由貿易協定，以促進亞太區的貿易自由化，我國曾多次表達願意加入TPP自由貿易協定，政府也非常積極地進行籌備工作，但仍未能加入。目前TPP的參與國家包括汶萊、智利、紐西蘭、新加坡、美國、澳洲、秘魯、越南、馬來西亞、墨西哥、加拿大以及日本，共計12個國家。
另外，我們亦拜訪世界銀行(World Bank)，並與Doing Business計畫執行主持人進行會談。世界銀行是為發展中國家資本項目提供貸款的國際金融機構。世界銀行的官方目標為消除貧困。根據其有關協定規定，其所有決定都必須旨在推動外商直接投資和國際貿易，以及為資本投資提供便利。Doing Business即為經商環境報告，每年該單位會依據其評估項目對世界主要30個經濟體進行經商環境評量，2014年我國為第16名，亞洲第5名，僅次於新加坡(1)、香港(2)、馬來西亞(6)以及南韓(7)。

2. 紐約州紐約市(103年8月29日至9月1日)
紐約市(New York City)為此行第2個參訪之城市，在紐約，我們首先拜訪美國花旗銀行。花旗銀行隸屬於花旗集團，為世界最大的銀行及金融機構，該銀行貨品貿易業務在全世界各銀行中亦排名第2，此行拜訪之目的係瞭解花旗銀行對於全球區域貿易協議(尤其是TPP)之看法，以及面對亞洲來勢洶洶的挑戰，花旗銀行的因應之道。
花旗銀行全球貿易部總裁Mr. Stuart Roberts表示花旗銀行在貿易業務的全球布局，是藉由花旗全球網路，以風險分析、風險分擔之方式，從貨品貿易業務中取得最大之利益。在自由貿易架構之下，貨品貿易路徑更加地通暢，當然競爭也更為強烈，尤其是亞洲各國。目前，花旗銀行的貨品貿易業務，主要係針對天然氣、油電、金屬、農產品、貨運、液化天然氣以及煤礦等。經由Mr. Stuart Roberts精闢的解說，讓團員對於貨品貿易的了解更近一步。
另外，我們亦與商務期刊資深編輯Mr. Joseph Bonny進行會談，Bonny先生精闢地講解貿易議題，重點為跨太平洋夥伴關係(TPP)以及跨大西洋貿易及投資夥伴協議(TTIP)，讓團員收穫不少。

3. 威斯康辛州密爾瓦基市(103年9月2日至9月4日)
密爾瓦基市是威斯康辛州最大之城市，是美國中西部最主要的製造業聚集地，也是美國自由貿易政策中的最大受益者之一，同時，勞工運動在密爾瓦基具有非常大之影響力。
此行於密爾瓦基市首先拜訪Wisconsin當地非政府組織(NGO)，Women’s Business Initiative corporation。該組織主要提供小額貸款(約1,000~100,000美金)給當地婦女、少數民族或低收入戶開設之小型商業機構，並每年開辦約400項系列教育訓練課程，課程包括業務規劃、創業、市場分析、財務規劃以及個人財務管理，以協助貸款者市場競爭能力。
Caterpillar公司是高效能礦業開採機具全球最大之設計製造商，其產品包括陸面以及地底開採機具。路面開採機具主要用於開採煤礦、銅礦、鐵礦、油砂以及其他礦產。本次會談對象為Caterpilar公司業務、研發、人力資源3位部門主管，目前Caterpilar在全球市場占有率約40%，最大競爭對手為中國企業，該公司對於美國政府積極洽簽之TPP以及TTIP(尤其是TPP)持正面之態度，也認為此舉將增加美國企業之全球競爭力，對該公司營利必定有所助益。
無論任何一個國家，洽簽經貿協定時常會犧牲基層勞工之權益，因此，密爾瓦基區域勞工委員會Ms. Sheila Cochran官員從勞工的角度，剖析貿易協議對勞工所產生之影響，雖然只是密爾瓦基區域之勞工委員會，但因為該城市是中西部工業重鎮，因此其影響力是擴及全國的。該委員會長期致力於勞工權益之維護，包括稅賦制度、健康照護、環境安全以及法律諮詢，也為當地勞工爭取最大之利益。
最後，我們還拜訪威斯康辛州馬奎特大學商學院經濟系主任以及國際關係處處長，當天討論議題跟雙邊貿易較無直接關係，焦點關注在該校中國留學學生數量近年來逐漸增加，會中經濟系主任Dr. Daniel認為中國再也不是過去眾人所謂的世界工廠，中國積極培養人才，相信未來中國的軟實力將是該國經濟成長之根基，經由兩位教授的見解以及大膽之預測，加深本人對於台灣前途之憂慮。

4. 華盛頓州西雅圖市(103年9月5日至9月9日)
西雅圖擁有兩間全世界最著名的公司，微軟(Microsoft)以及波音(Boeing)公司，此行皆逐一拜訪，首先為微軟公司。
微軟公司主要業務係提供研發、製造、授權和提供廣泛的電腦軟體服務業務，Windows系統是全球最著名的軟體，也是該公司最引以為傲的產品。微軟公司面對最大的問題之一在於盜版的猖獗，不過近年來全球對於版權的保護日趨嚴謹，對該公司有頗大之助益。微軟公司全球政府事業處經理，Mr. Simon Liepold，從智慧財產權之觀點出發，強調雙邊貿易中，智慧財產權的重要性。另外，微軟公司業務主管則帶領團員參觀微軟公司各項產品，包括筆記型電腦、平板電腦、電視遊樂器以及許多研發中的最新科技。
波音公司是全球最大的客用飛機製造商，波音公司由四個主要的業務集團組成，包括波音民用飛機集團、波音綜合國防系統集團、波音金融公司以及波音聯接公司。此次拜訪的則是波音公司最著名的Everett工廠。Everett工廠位於西雅圖市郊，建立於1996年，當時主要用於增設747新生產線，現在該工廠製造波音747、767、777、787以及Dreamliner共計5系列飛機，是目前全世界體積最大的人造建築物。由於一架747飛機需要約600萬個零件組裝而成，原料供應來自全世界，因此波音公司代表，Mr. Konop，從世界原料供應的角度以及商用客機目前遭遇的競爭問題出發，切入貿易協定的課題。最後，該公司製程主管帶領團員，以VIP路線參觀工廠，作為此行拜訪之終點。
最後，此行另與美國National Center for APEC(NCAPEC)執行副總裁，Mr. Alex Parle會談。NCAPEC成立於1993年，成立之宗旨為協助美國企業進入APEC市場之諮詢服務。Mr. Alex Parle首先介紹NCAPEC目前之工作，主要在協助、增進美國企業在APEC之影響力，以及區域經濟合作以及發展，進而以NCAPEC之觀點，針對貿易協定加以剖析。

5. 德州達拉斯市(103年9月10日至9月12日)
達拉斯市是此次IVLP參訪計畫的第5個城市，也是最後一個城市。於達拉斯共計參與4場會談，首先是德州當地企業總裁Bradford以及Chambers先生。這兩位企業主擁有多年國際投資開發之經驗，在會談中以幽默、輕鬆的語氣敘述過去30年間國際市場的變化以及公司在面對這些變動時的因應之道，依據專家會上所言，本人認為「厚植自身之實力」即為因應之道，當然，政府的協助亦是重點。
此行亦拜訪德州大學達拉斯分校管理學院，會中共計4位教授以及1位畢業學生進行報告，報告主題著重於德州之經濟發展。德州藉由充足的天然資源，加上低稅賦、完善的交通、通訊網路，使得企業商業成本在全美平均值以下，因此吸引許多資金的投注。德州州政府對於經濟發展非常重視，因此該州曾經被評為全美商業環境最友好的州。
最後，參訪計畫的最後一天，美國國務院教育和文化事務局舉辦此次IVLP參訪計畫的成果討論會，由於參訪行程包括產官學界，讓參訪者能夠從不同角度了解美國貿易制度，故團員無不感謝本次的主辦單位，另外，主辦單位也希望團員未來能夠將美國所見所聞，轉化為工作上的助力。


3、 心得與建議
美國「國際領袖人才參訪計畫」(International Visitor Leadership Program， IVLP)辦理迄今已70餘年，由於該計畫成果卓越，近年規模已明顯擴大，目前每年約邀請全球約5000名優秀人士至美參訪，很榮幸本人能夠參與此計畫。首先，本人必須感謝本署長官的支持以及美國在台協會商務組的推薦，使本人得以順利出訪。此次IVLP計畫參訪期間自103年8月23日至9月13日，參訪城市包括美國首府華盛頓特區(Washington DC)、紐約州紐約市(New York, New York)、威斯康辛州密爾瓦基市(Milwaukee, Wisconsin)、華盛頓州西雅圖市(Seattle, Washington)以及德州達拉斯市(Dallas, Texas)。
由於IVLP參訪日程、行程、機關以及人員皆為美方所安排，因此參訪內容通常無法與各位團員的專長有直接之關聯，例如本人隸屬於衛生福利部食品藥物管理署，而本次參訪計畫主旨為美國貿易政策，但是也就是因為如此，本人反而能夠用客觀的角度去看待美國政府部門在經濟議題之政策及方向。
以下是本人參加此次IVLP計畫之心得： 
(1) 此次參訪行程安排，觸及政策、勞工、環保、智慧財產權等議題，邀請座談代表、智庫等均來自保守與自由派陣營，就論點陳述、遊說立場互異，但著實彰顯美國政治之縮影。
(2) 參訪23名團員中，半數以上係負責該國貿易政策相關工作，就參訪行程中之討論與互動，區域經濟整合均是學員間討論焦點。
(3) 近年經濟高速成長，中國已成為世界工廠，廉價商品在全球各地輸銷，造成同處於開發中國家之緊張，如巴西、智利、阿根廷、墨西哥等。從參訪行程中，專家的講述以及各學員的提問與關切，中國影響力著實強大，因此可以清楚發現在各國貿易政策擬定中，不可排除中國因素的存在。
(4) 美國曾是我國最大的貿易夥伴，目前僅次於中國大陸與日本，為我國第3大貿易夥伴，也是我第3大出口市場及第3大進口來源。臺灣則是美國第12大貿易夥伴，美國更是臺灣僑外投資的第2大來源國，另外美國也是臺灣海外投資的第2大目標國。臺美經貿關係密切， 我對外關係開拓，亦多仰仗美國支持。我已宣示同步參與TPP及RCEP之意願，就TPP部分，美方支持仍扮演重要關鍵角色。
(5) 參訪中曾拜會美國國會財政委員會國會助理，瞭解美國行政部門對外經貿諮商時與國會部門間之互動。TPP在參、眾兩院雖有少數反對雜音，但已獲共識，而參訪當時亦可感受到美國府會間極力促成TPP結束諮商之氛圍，但受到美國期中選舉民主黨失去參、眾院主導權，行政部門在無強力背書下，TPP其他諮商國自無可能針對待決棘手議題進一步退讓，導致今(103)年11月APEC峰會中，仍未如表定就TPP達成協議。TPP後續推動發展，猶待轉機（例如RCEP推案進展、美國府會僵局解套等）。
(6) 此次參訪係由Meridian Center執行美國國務院IVLP邀訪計畫，全部參訪行程中，美國國務院官員僅參與始業式，並在最終日參與 座談，期間均由委託單位執行各項參訪活動之聯繫以及陪同，以淡化官方之角色。
(7) 此次邀訪計畫設定之對象鎖定未曾在美國就學、工作或居留。此次23名團員中，甚至有近8名係首度造訪美國本土，相信此舉將有效擴大美國政府對各國人事接觸面，亦是IVLP計畫之宗旨。

另有關於建議事項，本人歸納以下1點：
美國國務院藉由國際領袖人才參訪計畫邀請各國優秀人才，以實地參訪之方式，加深團員對美國之印象，也讓團員更加地了解美國政策之制定以及實行方針。在參訪過程當中，本人能夠明顯感受到美國官方以及民間組織之用心與細心，也時常心想如果我國也能夠有類似之計畫，邀請各國衛生方面優秀人才來台以實地參訪之方式，深入了解我國的健保、藥物、食品、衛生福利等制度，藉由種子的散佈，假以時日，一定會對我國在國際社會之能見度以及支持度有所助益。


四、附件


LIST OF PARTICIPANTS

Argentina	Mr. Diego Martin COATZ
	Chief Economist, Union Industrial Argentina UIA (Argentine Manufacturing Association)

Australia	Mr. Mathew TINKLER
	Director, Policy and Public Affairs, Save the Children Australia 

Brazil	Jose Luiz PIMENTA JUNIOR
	International Negotiations Coordinator, Federation of Industries of the State of Sao Paulo (FIESP) 

Chile	Mr. Alvaro Andres DE LA BARRA CROQUEVIELLE
	Economic Analyst, Directorate General of International Economic Relations (DIRECON), Ministry of Foreign Relations

Ethiopia	Mr. Leulseged Tadese ABEBE
	Counselor, Ministry of Foreign Affairs

Ghana	Mrs. Stella Akosua ANSAH
	Senior Commercial Officer, Ministry of Trade and Industry 

Hong Kong	Ms. Wai Sum AU
	Assistant Director-General, Trade and Industry Department

Japan	Mr. Akio SATO
	Deputy Director, Office of IT Security Policy, Commerce and Information Policy Bureau, Ministry of Economy, Trade and Industry 

Republic of Kosovo	Mrs. Arjeta ISLAMI-MUJA
	Senior Officer, Industrial and Agricultural Goods, Ministry of Trade and Industry

Laos	Ms. Nisith KHAMMOUNHEUANG
	Director, Standards Division, Department of Standards and Metrology, Ministry of Science and Technology (MOST)

Lesotho	Mr. Tsotetsi MAKONG
	First Secretary, Permanent Mission of Lesotho to the United Nations Organization at Geneva

Mexico	Mr. Marco Augusto MANRIQUE SANCHEZ
	Director for U.S. Affairs, Secretariat of Economy, Mexico City

	Mr. Carlos Maynor SALINAS SANTANO
	Special Projects and Consultant Director, CambioTec, A.C., Mexico City

Panama                                  Ms. Erizeeth Isbeth HO PONCE
[bookmark: PartHoPonceErizeeth02]	Project Manager and Advisor, Proinvex

Palestinian Territories	Mr. Abdallah A. S. ALBARASSI
	Export Development Coordinator, Paltrade

Poland	Ms. Wioleta GRUCELA
	Junior Expert, Trade Policy Department, Ministry of Economy

Senegal	Mr. Melyan MENDY
	Assistant Professor, University of Ziguinchor

South Africa	Mr. Geordin Gwyn HILL-LEWIS
	Member of Parliament and Chief of Staff to Party Leader, Democratic Alliance

Sri Lanka	Mr. Mohamed Anees MOHAMED SHIHAR
	Correspondent/Economic Reporter, Sri Lanka and Maldives, Reuters 

Taiwan	Mr. You-Hung LIN
	First Economic Secretary, Bureau of Foreign Trade

Taiwan	Mr. Ta-Jen WU
	Section Chief, Division of Medical Devices and Cosmetics, Department of Health, Executive Yuan

Tajikistan	Mr. Farukh SOLIEV
	Head, Foreign Economic Cooperation Department, Ministry of Economic Development and Trade

Tunisia	Mr. Lassaad KACEM
	Deputy Director, Economic and Trade Cooperation, Ministry of Trade and Handicrafts

	Mrs. Bchira LEJMI EP JEMAI
	Deputy Director, Ministry of Trade and Handicrafts
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	Sun
August 24
	Mon
August 25
	Tue
August 26
	Wed
August 27
	Thurs
August 28
	Fri
August 29
	Sat
August 30

	Sat August 23
Arrival /




Sunday




	
	
	
	

Coach to New York




	
	

	August 31
	Sept. 1
	Sept. 2
	Sept. 3
	Sept. 4
	Sept. 5
	Sept. 6

	 
	Fly to  
4 Split Cites  

Federal Holiday

Labor Day
	
Huntsville, AL
Kansas City, MO
Lincoln, NE
Milwaukee, WI
	

Fly to 
Seattle


	Seattle 

Boeing at Everett
Port of Seattle
	

	Sept. 7 
	Sept. 8
	Sept. 9
	Sept. 10
	Sept. 11
	Sept. 12
	Sept. 13

	

	 
	
Fly to 
Dallas
	
	
International Departure from
Dallas 




12

