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摘要 

 此次由校長率領成大主任秘書、教務長、校友聯絡中心主任，同時與本校國

際事務處副國際長、工學院副院長及其他學院教授等所組成之招生團隊，前往馬

來西亞進行招生說明及面試，並參加第 42 屆馬來西亞成大校友會年會，成效良

好。此外，並與馬來西亞拉曼大學校方共同座談，也開創兩校新的合作模式，另

外在與陳唱集團總裁及高階經理人研討後，除了由成大接受 10 位馬來西亞學生

來校進修外，並將進一步規劃特殊需求之學分班，以擴大本校與馬來西亞之產學

合作。綜觀此次訪問，可謂相當成功，將有助於本校未來在馬來西亞各項合作與

發展。 
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一、目的：此次帶隊訪問馬來西亞主要有四大目的： 

1. 參加馬來西亞全國華文獨中數理學識比賽並與各資優學生面談，積  

   極網羅到校選讀成大相關之科系。 

2. 參加馬來西亞成大校友會舉辦之第 42 屆成大校友會年會，凝聚校友向 

  心力。 

3. 訪問馬來西亞拉曼大學，並與蔡校長及相關一級主管舉行座談，討論未 

    來兩校合作主題。 

4. 訪問馬來西亞陳唱集團(世界第四大之汽車製造供應商)，並與陳總裁及 

   相關高階經理人商討本校代為培育所需人才與未來合作研究方向。 

二、過程： 

9 月 11 日由黃校長率領陳進成主任秘書、林清河教務長及校友聯絡中心蕭

世裕主任一早搭機前往馬來西亞，抵達後即由校友迎接直奔怡保(IPOH)參加

霹靂州校友會聚會，獲得成大校友熱烈之歡迎，並與 50 餘位校友交換意見。 

 

9 月 12 日上午即前往拉曼大學訪問，拉曼大學係馬來西亞唯一之私辦華人

大學，成立僅 12 年但發展卻非常迅速，現已有學生 2 萬 4000 餘人。拉曼大

學校園廣闊，金寶校區面積為 1300 多公頃，其中 500 多公頃為湖泊(礦坑)，

環境規劃非常優美。在蔡校長陪同下，首先參觀校園，並於上午 10 時 30

分舉行兩校之座談，由於拉曼大學與成大已開展閩南文化方面之合作研究，

雙方亦簽訂合作協議，因此很容易討論到核心問題，另外由於拉曼大學校區

有許多大型湖泊，係早年錫礦採集所遺留，因此本校建議將成大已具成熟之

養魚技術(石斑魚等)，透過成大校友會平台，結合拉曼大學進行實地試養，

成大可協助拉曼大學建立此方面之基礎研究設備與能量，未來成功後，將可

全面推廣至馬拉西亞整個國家地區，此對成大、拉曼大學以及馬來西亞成大

校友會將開創另一成功產學及學術研究合作新途徑，雙方對合作模式皆有共

識且相談甚歡。中午於拉曼大學用餐後，下午 2 時即驅車返回吉隆坡並與成

大高雄校友會、臺南校友會來訪之成員會面。 

 

9 月 13 日上午一早 8 時 30 分前往馬來西亞全國華文獨中數理學識比賽，由

黃校長致詞並啟動競賽，觀禮者除了成大歷屆傑出校友外，亦包含臺灣駐馬

來西亞公使以及馬來西亞留臺總會會長等重要貴賓。啟動典禮結束後，緊接

著由黃校長帶隊直赴馬來西亞陳唱集團參加雙方產學合作座談會，其中陳唱

集團除總裁陳興洲拿督夫婦外，集團內總經理與多位副總經理也都參與討論，
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由於陳唱集團於前年捐出獎學金給 10 位馬來西亞學生前來成大修習學位，

因此雙方已建立互信基礎，並有良好成效產生，所以此次更進一步探討本校

與陳唱集團未來更深入之合作模式，諸如能源發展與專業人才訓練班之培育

等，雙方也同意將在未來逐步擴展。 

 

同日晚間 7 時 30 分正式參加第 42 屆馬來西亞成大校友年會，會中席開 80

桌，除了本校高雄校友會、臺南校友會、台中校友會組團慶賀外，並有臺灣

駐馬來西亞代表、教育部代表與數位馬來西亞丹斯理及拿督參與盛會，所有

節目皆十分熱絡，共同慶賀 42 年的校友年會。14 日早上至吉隆坡中華獨立

中學舉行招生說明會，所有參加數理資優競賽 126 位資優生，均與成大各學

院負責人面試，各院並初步錄取有意願前來成大就讀之學生，本校同意返校

後一個月內，正式通知錄取名單，在面試過程中，充分顯示數理資優生對前

來成大就讀之高昂意願，招生工作結束後，所有成大成員(含校長帶隊之 4

位代表及 8 位招生小組成員)隨即趕赴機場，搭機返台，結束本次馬來西亞

之訪問行程。 

 

三、 心得與建議： 

黃煌煇校長：有計畫性的訪問與招生、有適當性的合作對象，如能在出國前

做好規劃與聯繫，將能夠獲得顯著的成效，希望此次成功的訪問，將奠立成

大未來在馬來西亞進行優秀學生之招生、大學及企業合作之最佳模式，不但

可作為未來本校推動之參考外，也可作為國內各大學拓展國外業務之運作模

式參考。 

陳進成主秘：此次招生參訪拉曼大學及參加校友會活動，全程受到校友會會

長及幹部們熱情接待及協助，深深感受到校友們對母校的向心力與關懷；同

時看見馬來西亞吉隆坡等城市正積極建設、大興土木，經濟發展蓬勃，是個

頗具潛力的地區。未來成功大學應持續招收僑外生，並給予優良教育環境，

這些畢業生將成為臺灣對外發展關係及貿易活動的重要媒介與基礎力量；對

於本校與馬來西亞大學間的合作交流，亦可提供有利的連結，值得持續深

耕。 

林清河教務長：拉曼大學(UTAR)設立雖僅 12 年，然憑藉華人之智能、耐力

與團結，其發展深具潛力，希望未來兩校能進行教師互助合作與學生交流，

透過相關系所的接觸，逐步建立交流關係。就獨中招生事宜方面，本次在數

理競試後，直接向參與同學進行招生說明會，讓其有機會能直接面對面與本

5 



校代表座談，瞭解攸關外籍生與僑生之申請入學、獎助學金之申請及其他大

學規範與生活費用額度等資訊，將有助於招收馬來西亞僑外生，惟仍應追蹤、

評估與檢討，俾做為未來改進馬來西亞招生活動之依據。此外，參加馬來西

亞成大校友年度大會，感受到校友的團結力及對母校的向心力，本校除維繫

外，未來仍應再思考如何加強。 

蕭世裕主任：馬來西亞總人口約 2900 萬、華人 650 萬，約占總人口的 22%。 

高達 95%的華人家長把孩子收到華文獨立中學就讀；此次共有來自 42 間獨

中、總計 126 位學生參加獨中數理比賽，這些學生都是該校數理成績前三名

的同學。數理比賽後由黃校長帶領陳主秘、林教務長、陳副國際長和五個學

院代表與參賽的同學座談，學生反應熱烈，效果非常好。惟本校招收僑生之

途徑仍侷限於聯合分發與個人申請，希望本校能儘速申請獨立招生，如此就

可更積極招收優秀的僑生。此外在招收馬來西亞優秀研究生方面，此次也有

很大的進展；拉曼大學是馬來西亞最好的華文大學，學生人數兩萬多位。該

校學生精通英語和華語，素質甚高。此次黃校長帶團親自拜會蔡校長及多位

院長，不但有利於招收該校的學生，並建立水產養殖及綠色能源之合作。未

來將透過馬來西亞校友會加強與該校合作。 
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四、 附錄： 

 
出席霹靂州校友聚會 

 
出席拉曼大學座談會 

 
黃煌煇校長與拉曼大學蔡賢德校長交換禮物 

 
成大代表與華文獨中數理學識比賽參賽學生合影 

 
黃煌煇校長於第 42 屆馬來西亞校友年會致詞 

 
黃煌煇校長與獨中數理比賽獲勝同學合影 

 
黃煌煇校長與馬來西亞校友合影 

  
與陳唱集團陳總裁合影 
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代表團於中華獨立中學招生說明會 

 

黃煌煇校長於中華獨立中學招生說明 
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