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摘要 

  面對中國的經濟成長，以其龐大的財力、人力、經濟成長力，對台灣的經驗吸取投

資、旅遊景點的歷史遺蹟等，都以教育的學習方式進行拷貝複製，進而以財大氣出的營

造，大且多的設備，外觀及建築，台灣如何因應，是極為重要的課題。 

  本校潘江東副校長受南台灣理事長聯合會及內蒙古自治區青年聯合會邀請，為瞭解

內蒙古地區經濟發展及文化建設、旅遊事業、學術交流及餐飲文化的現況與未來發展，

且利於未來進行長期交流與合作，而組成代表團，一行十三人，於 103 年 8 月 23 日至

103 年 8 月 28 日，為期六天，前往內蒙古呼和浩特市、包頭市、輝騰錫勒大草原、鄂爾

多斯市、康巴什新城區、成吉斯汗陵寢區等參觀訪問，除與該區負責人進行訪問，會見

座談外，並實際前往現場參觀。茲提出心得與建議供作參考。 
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壹、目的 

  

  此次參訪主要目的是為了對內蒙古自治區瞭解而前往內蒙古考察，最主要針對地產投

資、旅遊交流、醫療環境、經貿投資、學術交流、學校招生、紅山及蒙族文化、草原特

色等議題進行，雖僅前後六天，但主辦單位安排用心，參訪重要城市，呼和浩特市、包

頭市、額爾多斯市等重要城市，包頭鋼鐵公司、新源稀土公司、神華煤轉石油化公司、

輝騰鍚勒草原旅遊景區及風力發電等地，都是工業旅遊重點，足以引起參訪者討論及考

量未來投資意願的選擇。 

   中國大陸內蒙古自治區在「開發邊疆，繁榮邊區民族」的口號下，投注大量資金，

在「揚、眉、吐、氣」四大口號的催動下，已有羊肉畜養、太陽能風力發電，煤礦開採，

稀土少有土壤的重要資源，及天然氣的燃料資源等四大產品，形成經濟最主要的收入來

源，也是蒙古地區人力資源投注的最佳寫照，為瞭解內蒙古自治區之經濟發展，文化建

設，旅遊事業及民生餐飲食品行業現況，特由南台灣理事長聯合會為首的施理事長明豪

組成訪問團，前往內蒙古展開為期六天的訪問交流。透過會見座談及現地考察訪問體驗，

深入瞭解高雄地區及台灣青年企業家投資創業內蒙古之未來性。 

 

貳、過程 

一、時間：103 年 8 月 23 日至 103 年 8 月 28 日。 

二、地點：內蒙古呼和浩特 

三、訪問團人員： 

  (一)團長：施明豪：南台灣理事長聯合會總召集人、青年部副主任。 

  (二)團員：潘江東：國立高雄餐旅大學副校長 

  (三)團員：方俊吉：高雄市孔孟學會榮譽理事長 

    (四)團員：周和男：香港富格曼國際投資集團總經理 

    (五)團員：張茂昌：中華民國勞工團結總會理事長 

  (六)團員：陳易泰：大立獅子會會長 
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  (七)團員：金清海：正修科技大學通識教育中心助理教授 

(八)團員：黃雅琦：實踐大學助理教授 

(九)團員：何佳玲：華宇國際實業股份有限公司總監 

(十)團員：梁棟柏：高雄傑人會會長 

(十一)團員：陳薏如：中華民國城鄉形象協會秘書長 

(十二)團員：楊晶晶：第一太平戴維斯國際股份有限公司顧問 

(十三)團員：黃鼎益：耕鼎有限公司經理。總計：兩岸人士共計約 24 人。 

四、接訪成員： 

  （一）內蒙古青年聯合會行政管理單位 

  （二）內蒙古自治區團行政管理單位 

五、行程及活動安排： 

（一）第一天搭長榮 BR728 次航班由桃園中正機場，前往呼和浩特，下午 15:40

抵達，晚上舉行歡迎晚宴。 

（二）第二日上午舉行會見及座談，由內蒙古自治區組織部李鵬新部長主持，內

蒙古自治區統戰部劉麗華副部長、內蒙古自治區青年聯合會常青主席、陳

曉東副主席、格更圖雅秘書長、內蒙古自治區團委辦公室李主任成廣，內

蒙古大學哲學院趙東海院長，伊利實業集團蔚總裁林聰等人與團員共同座

談。下午內蒙古博物院、大昭寺參觀及拜會參觀伊利奶品集團。 

（三）第三天前往包頭市參觀包頭鋼鐵公司後，前往稀土高新區新源稀土公司參

觀，隨後至鄂爾多斯市康巴什新區城市參觀及夜景水舞。 

（四）第四天前往神華集團上灣煤礦，參觀煤製石油情形後，至成吉斯汗陵園區

參觀，隨後至輝騰錫勒草原區參觀。 

（五）第五天上午前往輝騰錫勒草原景區及黃花溝草原區，參觀風力發電區域，

返回呼和浩特舉行歡送晚宴。 

（六）第六天搭乘長榮航空 BR727 班次返回桃園中正機場轉回高雄。 

      本次內蒙古與台灣產業對接會議行程表如下： 
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六、內蒙古及景點介紹 

 

（一）內蒙古自治區概況 

   內蒙古自治區位於中國大陸北部邊疆

地區，橫跨中國華北、東北、西北部區，

土地總面積 118.3 萬平方公里，佔中國

總面積12.3%，總人口為2,497.61萬人，

由蒙古、漢、滿、回、朝鮮、鄂溫克、

鄂倫春等 49 個民族組成，全區有呼和浩

特、包頭、赤峰、呼倫貝爾市等 3盟 9市，102 個旗縣市、區。大部皆屬高原

地形，且海拔在 1000 公尺以上，也有部份山地、丘陵、平原、沙漠、河流、

湖泊。 

        2013 年內蒙古生產總值 16,832.38 億元，每人平均所得為 10,900 美元，

重要產品為羊毛、毛皮、羊肉、牛肉、礦物、礦石、農作物、奶品、奶製品等

為主要。 

  內蒙古自治區於 2012 年底前發現有 143 種礦產為新礦物，另有所謂稀土資

源，約有 91 種礦物資源，儲量佔全國及世界首位。是生產礦物最有發展性及

未來重要世界頂尖礦產地區。 
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（二）內蒙古博物院 

    內蒙古博物院原名內蒙古博物館，成立於

1957 年 5 月 1 日（內蒙古自治區成立十周

年之際），館址位於呼和浩特市中心呼倫貝

爾路西側，建築面積 15,000 餘平方米，建

築充滿蒙古族特色。博物館是新呼和浩特八

景之一。 

    該院位於呼和浩特市區佔地二００畝，結合展覽館及遊樂設施，為一大

型購物及文化中心，分六大展區：如蒙族起源區，契丹、金人文化區，成

吉斯汗元世祖展區，蒙族及其他族群生活區，稀有礦產資源區及航天工程

神舟太空器展示區等 

 

（三）大昭寺 

    位於呼和浩特玉泉區南部，建於公元

1580 年是呼和浩特市最早喇嘛教的寺院，

意為「大廟之意」，大昭寺有三絶：即銀佛、

龍雕、壁畫。因供奉銀製釋迦牟尼像，又

被稱「銀佛寺」，康熙皇帝曾蒞臨也留下多

件價值寶物，遮傘等都已超過 400 年。不

僅是一處佛教聖地，而且還是一處聞名中外的旅遊勝地。輝煌的召廟建築、

珍貴的的文物和藝術品，以及神秘的恰木舞蹈和佛教音樂，形成了大昭寺

獨特的寺廟文化。 



6 

 

（四）伊利集團 

   內蒙古伊利實業集團股份有限公司，

簡稱伊利股份，是中國大陸著名的奶製

品生產商之一，位於呼和浩特為內蒙古

自治區最大奶品乳製品的大公司，亦稱

伊利乳都科技示範園區，它包含有草原

文化博物館、創新中心、液態奶工廠、

全球奶粉工廠，精品之敕勒川精品奶源公司等，並結合各地廠區，除在呼和浩

特可做為旅遊路線，作半日遊及一日遊，並可安排觀光工廠旅遊外，又連結其

集團在北京、天津、杜爾伯特、瀋陽、石河子、武漢、濟南、黃岡、蘇州、佛

山、邛崍等地的 37 個觀光工廠，做為旅遊景點，為其重要特色，生產的奶類

食品以「伊利」為品牌，其中包括雪糕、雪條、奶粉、奶茶粉劑、酸奶和乳酪

等千多種產品，在超級市場或便利商店等各種通路販售。 

 

（五）包頭鋼鐵集團 

   包頭鋼鐵集團有限公司，簡稱包頭

鋼鐵、包鋼，是 1998 年由包頭鋼鐵

公司(1954 年籌建)改制成立的國有

企業，從事生產鋼鐵、稀土及冶金焦

炭等產品。公司總部設在中國內蒙古

包頭市，為中國重點鋼鐵產品重點工

廠，以產薄板鋼板為主，年產 240 萬公噸，為一次作業提煉鋼鐵成品的公司。

它是中國重要的鋼鐵生產基地和最大的稀土研究生產基地，也是內蒙古重要的

支柱企業。 
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（六）稀土高新區新源稀土公司 

新源稀土公司參觀。公司成立於2002年，

廠房面積 5.5 萬平方公尺，年產各類稀土約

9000 噸，資產為 4.8 億元。為中國稀土企業

中排名第十強，董事長冀代雨，年青力強，

為國家級高新技術企業家。稀土已被廣泛應用於國防工業、冶金、機械、石油、

化工、玻璃、陶瓷、紡織、皮革、農牧養殖等各傳統方面領域，在社會生活中

幾乎隨處可見。作為改良性添加元素在鋼鐵和有色金屬中加入極少量稀土就能

明顯改善金屬材料性能，提高鋼材的強度及耐磨性和抗腐蝕性能力。 

  （七）鄂爾多斯市康巴什新區 

  位於鄂爾多斯康巴什新城區中南部是

鄂爾多斯新的政治文化中心、金融中心、

科研教育中心和裝備製造基地、轎車製造

業基地，此區以國際城市為目標作開發案，

由新加坡工程公司得標規劃設計，耗資600

億人民幣，打造 8 年而成，為一現代化城

市設計，水電完全地下化，且有亞洲第一大音樂水舞噴泉，壯觀至極，每天晩

上 2030-2100 開噴 30 分鐘。 

（八）神華集團上灣煤礦公司 

  位於內蒙古自治區鄂爾多斯市伊金霍洛旗境內。

2000 年建成投產。礦井採用斜井，平硐聯合開拓方

式佈置，生產佈局為一井一面，7 米大採高綜採，

長壁後退式綜合機械化開採，煤礦安全、生產、運

輸系統實現了信息化自動化，為一家由煤提煉為石油產品的高端技術製造公司，

年產煤及儲存煤數十億噸，今依新高端科技技術轉換成液態石油，並以石油管線

作遠程輸送，供應華東、華中地區，減少長途貨運運送，成本降低，產值提高，
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為內蒙古自治區當今國家重要產業。 

（九）成吉斯汗陵園區 

   位於伊金霍洛草原，也就是中國內蒙古自

治區鄂爾多斯市伊金霍洛旗新街鎮甘德爾敖

包。為元世祖成吉斯汗衣冠塚區，因成吉斯汗

過世時無實際身形埋葬，且依當地習俗或為天葬，

傳聞係選擇成吉斯汗出生地，作為其陵寢區之地，

除有遺像、蒙古包、飾帳及生前使用弓箭、武器及各類器物，及壁畫等，為一級

國家重要景點。 

（十）輝騰錫勒黃花溝草原 

   位於内蒙古自治區烏蘭察布市中部，察哈爾右

翼中旗科布爾鎮南部，為世界三大高山草原之一，

此草原分草原旅遊區及渡假中心區二部份，渡假

中心及草原旅遊區分別有：北魏拓跋跬遺跡，稱

拓跋跬御苑，窩濶台兵器庫點將台、秦長城，及

蒙古包住宿接待，騎馬、滑草、篝火晩會等。草原景色另有生態地質之特性，為

第四絶冰川的典型遺址，奇峰峻石、草原黃花，品味蒙元文化，是為一個不可不

去的中國草原避暑勝地。四周另有超大型風電發電架數千支，為中國最重要風力

發電資源。 

（十一）參訪過程（參訪相片如後附錄） 
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參、心得與建議 

一、第一次踏上內蒙古自治區，感覺與印象中的蒙古差異甚遠，原以為是草原地方，

穿蒙古服，吃羊肉，但土地廣濶資源豐富，是令人讚嘆上天造地造人，賞賜給

與的公平分配。 

二、此次參訪主要目的是為了內蒙古自治區考察團前往內蒙古考察，最主要針對地

產投資、旅遊交流、醫療環境、經貿投資、學術交流、學校招生、紅山及蒙族

文化、草原特色等議題進行，雖僅前後六天，但主辦單位安排用心，參訪重要

城市，呼和浩特市、包頭市、額爾多斯市等重要城市，包頭鋼鐵公司、新源稀

土公司、神華煤轉石油化公司、輝騰鍚勒草原旅遊景區及風力發電等地，都是

工業旅遊重點，足以引起參訪者討論及考量未來投資意願的選擇。另本次會議

重點如下： 

  （一）台灣經濟發展現況。 

  （二）台灣物產內容及未來合作項目。 

  （三）對內蒙古自治區境內概況介紹。 

  （四）談醫療、地產、旅遊、學術交流、民間交流、餐飲文化的投資及提升經

濟的可行性目標。 

  五、建議增加旅遊直飛航班，加強蒙台交流，促進兩地人民互相瞭解。 

三、中國大陸內蒙古自治區在「開發邊疆，繁榮邊區民族」的口號下，投注大量資

金，在「揚、眉、吐、氣」四大口號的催動下，已有羊肉畜養、太陽能風力發

電，煤礦開採，稀土少有土壤的重要資源，及天然氣的燃料資源等四大產品，

形成經濟最主要的收入來源，也是蒙古地區人力資源投注的最佳寫照，其中更

有奶品公司的伊利集團，其廠房及分廠分公司品牌面積，已達中國第一、亞洲

第一、世界第十的地步，不僅產奶多元且研發各類奶品，如過敏兒奶粉，亞洲

民族不能吸收奶品，均一一改良，以符合民眾的身心健康，在在都是其重要科

技突破演變的重大工業產物。 
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四、蒙古自治區目前所起用的領導幹部，都是年富力強的年輕骨幹，年紀輕，幹勁強，

約四十至四十五歲左右，作為其管理主力，不僅決策速度快、效率高，要求也高，

並有激勵作用。如本次接見我們的組織部李部長鵬新，自治區青年聯合會主席常

青，副主席陳曉東，秘書長格更圖雅，趙副秘書長軒，劉副秘書長智博等領導，

皆是年青蒙族新血，幹勁足、服務佳、前程是不可忽視的一群，對地區的見解深

入，也有想法及作法。 

五、資源無限是內蒙古自治區的優勢；如礦物、稀有土壤、奶品、鋼鐵、石油、瓦斯、

天然氣、肉品、牛、羊肉、電力等，其產量可謂取之不盡，用之不竭，為其他國

家及資源不足地區羨慕，但因地處邊疆，運輸線長，再加幅員遼濶，有意願投資

者缺，均以國家力量支撐，為較弱勢，但近年積極對外招商，希望改善困境及屏

頸。 

六、內蒙古地區旅遊資源豐富，蒙族的飲食如：牛、羊製品，牛、羊肉類，奶品以及

烤全羊之最尊貴禮儀，飼養過程及製作優酪乳的方法等，均極為講究，因此帶動

旅遊資源相關產品，如以草原為主體舉辦競技、騎馬、騎駱駝、角力、泡奶茶、

火鍋、献哈達等文化層面之意涵，均值得推動。 

分述此次參訪建議如下： 

一、本次大陸內蒙古自治區之參觀工業重鎮一，包頭市鋼鐵公司，參觀之後與中鋼及

台商之聯眾、燁聯公司比較，仍覺台灣之廠房設備較精緻細膩，安全係數高。 

二、包頭鋼鐵公司安排參觀時，參觀人員要在面對高溫上千度之煉鋼路徑觀看，安全

堪慮，實為不足取之處。 

三、煤轉煉石油的過程，對過程述之甚少，亦不願對外多有說明，稀土廠亦然，可見

其稀有工業之安全保密性，仍在高度管理下生產。 

四、台灣的年青學子，對中國大陸現今之歷史，地理分省、城市地域、位置、語言、

菜系、餐飲文化、旅遊文化等，均不甚瞭解，對當今兩岸開放旅遊交流情況，亦

是模糊。 

五、建議在台各級學校可納入通識課程介紹，增加瞭解，以因應未來巨大變化的大陸



11 

 

社會，或為未來年青學子就業工作的市場所在。 

六、中國大陸旅遊景點門票調整價格超高，幾乎是台灣景點的 3倍，消費額度大幅提

升，今兩岸旅遊景點，開放城市自由行已達 38 個，航班飛台灣兩岸，已達每週

828 班，但航班增多延誤亦多，準點機會漸少；常影響旅遊正常行程進行，其品

質亦降低，值得重視及溝通，才能穩定兩岸的永續交流未來。 

七、大陸部份景點的設施及設計規劃，不甚理想且妥善率不足，如輝騰錫勒黃花溝草

原的蒙古包及包內可作為旅客住宿的房間，設備稍嫌簡陋，亦有蚊蠅，舒適度不

足，且連外道路尚在建修，衛生間氣味濃臭，需要改善，才足以符合民眾觀光旅

遊需要。 

   

  綜觀本次參訪後的看法，面對中國的經濟快速成長，其以龐大的財力、人力、

經濟成長力，對台灣的經驗吸取投資、旅遊景點的歷史遺蹟等，以教育的學習方式

進行拷貝複製，用財大氣出的手法營造碩大的設備外觀及建築，我們如何因應，是

極為重要的課題，若遇到問題，才研究對策都已緩不濟急，且已受傷害。 

  以最近我國公布大陸遊客到台灣實施優質旅遊，要求大陸應先付款後，再行出

團的政策，是台灣旅遊團體旅行社，吃夠幾年狠虧後才有的改變，政府的堅持及持

續是必要的。工業商業未來如何防止被超越、被取代、被威脅，如何走精緻、敏捷、

快速的方法，才能繼續往前邁進。 

  旅遊及餐飲教育而言，中國大陸的旅遊學院仍處於技職二專學制結構，但這幾

年急起直追，突破設備，校園規模，教學內容，並極力要求交流，向我校學習，然

服務業的基礎，在文化整合，在專業服務、在顧客心理、在消費通路、在國際化接

軌、如果做好底層的力量，相信是不可被取代的，也盼政府對餐旅教育學府多予挹

注，才能做為亞洲之首，進而為世界前茅。 
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肆、附錄 

一、本次內蒙古與台灣產業對接會議參訪會活動照片摘錄(1) 

  

圖-與內蒙古自治區常青主席合影 圖-內蒙古自治區領導及企業家與台灣青年代

表團座談合影  

  

圖-內蒙古博物院 圖-導覽成吉斯汗元世祖展區 

  

圖-參觀蒙族及其他族群生活區 圖-參觀蒙族及其他族群生活區 
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一、本次內蒙古與台灣產業對接會議參訪會活動照片摘錄(2) 

  
圖-航天工程神舟太空器展示區 圖- 天宮一號 

  

圖-航天工程神舟太空器展示區 圖-成吉斯汗元世祖展區台灣青年代表團合影 

  

圖- 大昭寺參觀 圖- 大昭寺為中國重點文物保護區 
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一、本次內蒙古與台灣產業對接會議參訪會活動照片摘錄(3) 

  
圖- 伊利集團 圖- 伊利集團乳都科技示範園區 

  

圖-負責導覽解說伊利奶製品 圖-舒化奶 

 
 

圖- 幼兒配方奶粉 圖-生產線 
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一、本次內蒙古與台灣產業對接會議參訪會活動照片摘錄(4) 

  
圖-包頭鋼鐵公司 圖- 示範解說園區 

  

圖-參觀煉鋼區 圖-於高溫上千度之煉鋼路徑參觀 

  

圖- 參觀包頭鋼鐵工廠 圖-參觀包頭鋼鐵工廠 
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一、本次內蒙古與台灣產業對接會議參訪會活動照片摘錄(5) 

  

圖-參觀新源稀土公司 圖-參觀富含稀土名稱工廠 

  

圖-參觀高純稀土車間純化工廠 圖-取樣盤存放區 

  

圖-參觀新源稀土公司 圖-稀土機器設備 
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一、本次內蒙古與台灣產業對接會議參訪會活動照片摘錄(6) 

  

圖-參觀神華集團上灣煤礦公司 圖- 煤礦公司煤礦煉製石油情形簡介 

  

圖- 總平面圖 圖-產品流程示意圖 

  

圖-成吉斯汗陵園區 圖- 成吉思汗陵重要保護區 
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一、本次內蒙古與台灣產業對接會議參訪會活動照片摘錄(7) 

  

圖-成吉斯汗陵園區內敖包 

（蒙古人祭祀建築） 

圖- 蒙古包 

  

圖-風力發電區 圖-輝騰錫勒草原風力發電區團體照 

  

圖-窩闊台蒙元文化度假中心 圖-窩闊台兵器庫點將台 

 


