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摘   要 

荷蘭為世界上少數乳羊產業發達的國家之一，集約經營方式與台灣相近，商業化經

營效率及產業發展經驗值得我方借鏡。本研習之目的除了瞭解荷蘭乳羊的生產體系及飼

養管理技術之外，並針對泌乳母羊自體吮乳行為的防治對策，進行實地了解並與相關學

者及業者交換意見。荷蘭的乳羊產業商業化發展史不超過 30 年，然而發展極為迅速，

至今總頭數達 30 萬頭，每場平均飼養規模近 800 頭，年產羊乳達 20 萬公噸，在歐洲儼

然已成為法國乳羊產業的競爭對手。 

荷蘭乳羊產業最大的特色為大規模飼養、單一羊隻品種撒能種(Saanen，圖 6)、泌乳

羊採用大群密集圈飼、大量使用玉米青貯調配完全混合日糧(TMR)、飼養管理大量機械

化與自動化，例如精料及 TMR 餵飼、羊群驅動、榨乳設施，乳量測定與紀錄等項目均

完全以機械取代，均能大幅減低生產的人力成本。此外，人工授精技術的應用、母羊終

生僅生產 1~2 胎後即持續榨乳至淘汰為止，肉用仔公羊產銷體系、有機羊乳的生產及羊

乳起司的加工等均有值得我方借鏡之處。有關母羊自體吮乳之防治則與羊群飼養空間、

設施及芻料供應方式有關。本次研習另邀國內業者同行，對於國內乳羊場的經營管理觀

念與技術之改善，有相當大的助益。 

本研習計畫綜合建議如下：(一)擴大泌乳羊欄，採取大群飼養，取代國內現有的小

群飼養方式，以提高飼養管理效率，並降低母羊自體吮乳的發生率。(二)提供泌乳羊充

足乾草任食，並研發適當的羊隻休閒娛樂器材或設施，以吸引母羊注意力免於自體吮乳，

並符合動物福祉。(三)全面採用完全混合日糧，並提高國產青割玉米青貯在日糧中的比

例，以滿足母羊泌乳需求並降低生產成本。(四)擴大乳羊場經營規模，並提升飼養管理

自動化設施，以提高經營效率。(五)評估國內乳用母羊繁殖週期，及泌乳羊延長泌乳期

或終生榨乳之可行性。(六)研發豪達(Gouda)羊乳起司的生產技術，延長起司保存期，提

高羊乳附加價值，以解決國內乳羊產業發展的瓶頸。(七)調整羊乳收乳價格，並按季將

各廠商收乳價格公布，提高羊農經營利潤，並保障其權益。 
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壹、目的 

國內乳羊產業為極度集約經營之畜牧產業，羊隻完全圈養在羊舍高床，復因養羊場

土地面積有限及羊舍造價高昂，導致羊隻飼養密度偏高，尤其在高溫多濕的氣候環境下，

對動物福祉、羊隻生理、行為、產能及疾病防治等，均可能產生負面的影響。 

泌乳母羊自體吮乳(self suckling)的行為，為乳用家畜的一種惡習(pica)，國內乳羊發

生率高達 10-30%，嚴重影響羊乳之產量，也容易造成乳頭損傷、上行性乳房炎及乳房發

育不均衡等問題，最終導致高產母羊提前遭受淘汰，對乳羊產業之經營效益造成極大的

損失，是國內乳羊產業長久以來存在之一大困擾。 

荷蘭乳羊品種及集約飼養方式與台灣相近，文獻報導其母羊自體吮乳行為亦已造成

產業界的困擾，荷蘭 Utrecht 大學並為此曾有相關議題之研究。此外，荷蘭為世界上乳

羊產業最發達的國家之一，雖然受限於土地面積，並未以羊乳總產量取勝，然而無論在

羊隻飼養管理技術或商業化經營的效率方面，均值得我方做為在乳羊產業發展上的借鏡。

本項研習計畫之目的，除了瞭解荷蘭在母羊自體吮乳行為的預防及矯正策略之外，亦針

對該國乳羊飼養管理技術與生產體系進行參訪與研習。此外，本項研習亦接受計畫審查

委員之建議，邀請嘉南羊乳運銷合作社監事主席李明興先生同行，以達到拓展國內乳羊

業界知識領域之目的。 
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貳、研習過程項目與研習對象 

一、行程表 

103 年赴荷蘭研習乳羊自體吮乳行為之預防與矯正及乳羊生產體系出國行程表 

研習期程：103 年 5 月 31 至 6 月 13 日 

日期 星期 活動內容 備註 

5 月 31 日 六 去程(恆春→桃園→阿姆斯特丹)  

6 月 01 日 日 

抵達阿姆斯特丹 

商討參訪行程(Mr. Jos van Wegen) 

參訪 Ridammer Hoeve 有機休閒乳羊場 

 

6 月 02 日 一 參訪 Danny vd Wetering 乳羊場  

6 月 03 日 二 

參訪 Agrifirm 飼料公司乳羊飼料部門 

參訪 Eric Logtestijin 乳羊場，Amalthea 羊

農合作社理事主席 

 

6 月 04 日 三 

拜訪 Utrecht 大學獸醫學院教授 Maarten 

Pieterse 及 F.H. Jonker 商討母羊自體吮乳

議題 

 

6 月 05 日 四 
參訪 Saanenhof 有機乳羊場 Jan Wanders，

羊乳起司自產自銷戶 

 

6 月 06 日 五 
參訪 ELDA 泌乳性能資料收集中心 

參訪 Amalthea 合作社羊乳起司加工廠 

 

6 月 07 日 六 
參訪 Jeannette van de Ven 乳羊場，荷蘭乳

羊協會理事長 

例假日 

6 月 08 日 日 羊乳起司市場訪查 
例假日 

6 月 09 日 一 養羊資材與設施觀摩 
荷蘭國定 

例假日 

6 月 10 日 二 

拜訪人工授精協會理事長 Monique Daniel

及乳羊人工授精專家 Rinie Emons 

參訪 Alexander vd Schans 乳羊場 

 

6 月 11 日 三 
參訪 Bennie Aarts 乳羊場 

訪談乳羊專家 Eimeil 

 

6 月 12 日 四 離境返程  

6 月 13 日 五 抵達台灣桃園機場  
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二、研習過程項目與研習對象 

(一)荷蘭乳羊產業發展過程與現況(荷蘭 Amalthea 乳羊生產合作社前經理 Jos van 

Wegen) 

(二)母羊自體吮乳的預防對策(Utrecht 大學獸醫學院教授 Maarten Pieterse 及 F. H. 

Jonker，及一般業者) 

(三)乳羊泌乳性能資料蒐集與應用(ELDA 泌乳性能資料收集中心經理 Toon de Bie) 

(四)乳羊人工授精技術與應用(人工授精協會理事長 Monique Daniel 及人工授精師

Rinie Emons)  

(五)乳羊飼料調配與生產(Agrifirm 飼料公司乳羊飼料部門經理 Ward Arts) 

(六)乳羊飼養管理設施與技術(有機乳羊場 Ridammer Hoeve 及 Jan Wanders；一般乳羊

場 Danny vd Wetering, Eric Logtestijin, Jeannette van de Ven, Alexander vd Schans, 

Bennie Aarts 等) 

(七)Gouda起司生產技術(自產自銷戶 Jan Wanders，商業生產廠Amalthea 起司加工廠) 
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參、心得 

一、荷蘭乳羊產業發展過程與現況 

乳牛產業及其乳製品為荷蘭傳統上主要的農產品之一，但在 1985 年荷蘭因牛乳製

品外銷配額受限、嚴格的環保法規訂定及法國市場對羊乳需求之增加等因素，迫使其乳

牛、養豬及養雞產業規模必須縮減或轉型，因此荷蘭乳羊產業商業運轉順勢在 1986 年

開始發展。當時，荷蘭只有 5 場乳羊場，加上其他以個人業餘嗜好方式飼養的乳羊，總

頭數不過 15,000 頭，許多想要開始養羊的農民，除了在國內收購種羊之外，也由法國引

進大量的種羊，因此，到了 1987 年，乳羊頭數遽增至 40,000 頭，乳羊場也增加到 100

場，但年產乳量僅 2 萬公噸，並分別在荷蘭的北、中、南區成立 3 個羊農合作社及 1 家

私人公司，其中以南部的 Amalthea 合作社規模最大。到了 2014 年，養羊戶已增加至 400

戶，羊隻頭數增至 30 萬頭，羊隻以撒能(Saanen)為單一品種，年產乳量達 20 萬公噸。

平均每場飼養頭數近 800 頭，最大規模場達 8,000 頭。400 個乳羊場之中，包括 320 場傳

統羊場，50 場有機羊場及 30 場休閒教育羊場。有機羊場共同成立一個合作社(OGMC)，

其中有 30 場為起司自產自銷場，另 20 場則以銷售鮮乳為主。在 320 場傳統乳羊場中，

約 170 場分屬於 3 個合作社，合作社之中只有 Amalthea 擁有起司加工廠，其他 2 家則只

供銷生乳。至於其他 150 場則供應生乳給 8 家私人乳品公司。荷蘭羊乳的利用，除了極

少量殺菌做為鮮乳消費之外，大部份製成起司與羊乳粉，或以生乳及凝乳塊銷售至法國、

德國及英國等地。此外，在全國有成立羊農協會(LTO)，有 240 會員，主要做為羊農與

消費者組織、衛生防疫、政府、動物保護團體等單位的聯繫協商平台，為羊農爭取權益。 

荷蘭的乳羊產業雖然發達，然而因土地面積狹小，羊乳的總產量僅占歐洲的第五位，

但羊乳單量之年增率卻排名第一(表一)，至於羊乳起司的產量排名則僅次於法國及希臘

(表二)。荷蘭乳羊產業發展的速度，可由其 2010 與 2012 年乳羊產業經營規模及分佈表

見其一斑(表三與表四)。 

表一、荷蘭山羊乳的年產量及其在歐洲的產量排名(單位:萬公噸) 

國別 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 

法國 485 580 584 628 668 677 623 

西班牙 452 486 505 530 522 481 481 

希臘 439 415 412 407 395 384 384 

羅馬尼亞 - 169 168 169 222 229 229 

荷蘭 75 132 177 199 192 194 217 

義大利 113 102 116 116 110 115 115 

資料來源:FAO, 2013 
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表二、荷蘭山羊起司的年產量及其在歐洲的排名(單位:千公斤) 

國別 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 

法國 60.5 80.7 91.3 91.9 92.5 93.2 95.0 

希臘 48.0 48.0 48.0 48.0 48.0 48.0 48.0 

荷蘭 3.7 12.9 16.8 18.0 17.4 17.5 19.8 

西班牙 8.7 11.6 17.6 18.0 16.2 16.5 16.5 

保加利亞 12.9 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 

義大利 8.6 7.6 3.0 3.2 3.4 3.6 3.6 

資料來源:FAO, 2013 

 

荷蘭乳羊場為了提高效率及降低生產成本，乳羊場數減少及經營規模擴大之變化

極為明顯且迅速(表三，表四)，至 2014 年平均每場飼養規模已近 800 頭，絕大多數(99%)

的乳羊場頭數高於 150 頭(表四)。 

 

表三、2000 與 2012 年荷蘭乳羊產業經營規模對照表 

項目 2000 年 2012 年 

乳羊場總數 838 550 

乳羊數 98.0 272.2 

每頭年產乳量(公斤) 765 798 

100 頭以上的羊場(%) 33 59 

收乳及加工公司數目 - 16 

 

 

表四、2000 與 2012 年荷蘭乳羊產業經營規模分佈對照表 

經營規模 

(頭/場) 

2000 年 2012 年 

乳羊場 乳羊頭數 乳羊場 乳羊頭數 

 --------------------------------(%)------------------------------- 

1-<4 42.0 0.7 23.6 0.1 

4-<20 18.9 1.1 14.2 0.2 

20-<100 6.3 2.9 3.5 0.4 

100-<150 3.5 3.6 2.0 0.5 

150 以上 29.4 91.7 56.7 98.8 
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二、母羊自體吮乳的預防對策 

目前荷蘭針對母羊發生自體吮乳行為的原因，仍無進一步之研究與瞭解，然而，自

體吮乳的發生率已大幅降低。經由乳羊實際場觀察及與 Drs Pieterse 及 Jonker，以及其他

業者綜合討論結果，獲致的看法如下： 

(一)自體吮乳行為原因之一與母羊太無聊或緊迫有關，荷蘭乳羊場泌乳羊群一律不

分群，並採用大空間、高密度飼養(1.1~1.3m2/頭)，多數羊舍中設有草架，隨時

供應麥桿任食。此外，每天在平飼羊床上補充麥桿墊料，每頭羊每天添加新鮮

麥桿墊料約 0.5 公斤，如此，羊隻床位雖小但活動空間增大，與陌生羊隻互動

頻繁及由飼槽採食芻料時間增加，且羊隻容易被新鮮羊床墊料吸引，都使得羊

隻減少自體吮乳機會(圖 1)。 

(二)母羊之間對自體吮乳行為模仿力極強，一旦發現自體吮乳個體，立即採取隔離

淘汰措施，免除行為模仿機會。 

(三)部分有機休閒羊場在羊欄內設置機械式或電動刷毛器(圖 2)或木梯，提供羊隻娛

樂或攀爬之用。 

(四)為了節省惡習母羊隔離所需的空間及人力，發生自體吮乳的羊隻一律淘汰，不

做任何行為矯正措施。 

 

 

圖 1. 典型的荷蘭乳羊場，泌乳羊採用大空間高密度飼養，減少自體吮乳機會。
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圖 2. 休閒羊場裝設在羊舍內的機械式羊隻刷毛器 

三、乳羊泌乳性能資料蒐集與應用 

(一)ELDA 泌乳性能資料收集中心由民間團體創立於 1988 年，起初主要是收集乳牛

泌乳資料，直到 1994 年才開始搜集並建立乳羊的泌乳性能資料(圖 3)。目前參

與的乳羊場有 300 場。由於衛生防疫因素，每 6 週檢測每頭泌乳羊的乳量及乳

成分一次(圖4)，由於荷蘭有高達69%乳羊無血統登錄，因此目前 300場客戶中，

僅有 32 場(約 10%)有正規的泌乳性能記錄。泌乳性能資料之收集，除了提供做

為種羊育種價(breeding value)的運算參考之外，也做為以系譜泌乳量或後裔檢定

選拔種公羊及採精用公羊之參考。 

(二)一般乳羊場的榨乳設備均有裝設乳量計，每個月定期檢測乳量一次，做為飼養

管理參考及場內種羊選拔之需。 

 

圖 3. 兼具 PDA 功能的 RFID 羊隻身

份讀取器 

  

圖 4. ELDA 經理說明乳量計量器及資料收集過程 
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四、乳羊人工授精技術的應用 

荷蘭乳羊群僅有 5%的母羊接受人工授精，其他仍多以自然交配為主。乳羊人工授

精協會創立於 1998 年，僅有 50 個會員，於 2013 年始獲得歐盟的認證，會員的入會費及

年費各為 1,400 歐元，會員得以享有優惠的精液價格及服務費用。精液的來源以國內系

譜選拔或後裔檢定的種公羊為主，採用系譜配對所生產的仔公羊，除了由生長發育、體

型、性慾及精液性狀選拔之外，還需經乾酪性淋巴炎、山羊關節炎腦炎(CAE)、副結核…

等疾病篩檢後，才用來生產精液。精液的型式分為新鮮稀釋或冷凍精液兩種，冷凍精液

之生產與供應，則由另一家 Cryolab 公司負責。每劑精液的會員價依精液來源為一般公

羊或後裔檢定公羊而不同，分別為 20 及 25 歐元，非會員則另加 10 歐元。新鮮精液的

受胎率約 60%，但冷凍精液僅有 40~50%，仍待改進。該協會統計在 2013 年有 66 場乳羊

場接受人工授精服務(圖 5)，申請服務的乳羊場，每次應至少 25 頭，收取服務費 170 歐

元，此外每增加 1 頭另加收 2.5 歐元。 

 

 
圖 5. 荷蘭乳羊人工授精協會提供專業人工授精服務 

 

五、乳羊飼料調配與生產 

荷蘭乳羊場全數採用完全混合日糧(TMR)餵飼，每日調配 1~2 次。泌乳羊 TMR 中玉

米青貯占 50~60%，精料占 25~30%，其餘為乾草。乾草以苜蓿草、黑麥草及禾豆混合草

為主，另有以農場雜草製成的乾草，成本低廉。部分芻料、穀物如大豆及、葵花籽…等，

則自東歐如烏克蘭、羅馬尼亞…等地進口。精料大部分由專業飼料公司如 Agrifirm®供
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應，該公司設有 7 個飼料廠，每年生產 5 萬公噸乳羊飼料。泌乳羊精料的特色是大量採

用農副產物如：大豆殼、棕梠粕、柑橘渣、甜菜渣。穀物則採用芥花籽、葵花籽、魯冰

豆及小麥大量取代玉米，在其中一例的配方中，玉米僅占 6%。每公斤乳量約餵飼 800

公克精料。 

六、乳羊飼養管理設施與技術 

(一)為了降低生產成本及提高經營效益，乳羊場規模不斷擴大，平均規模達 800 頭。 

(二)採用大群密集飼養方式，方便飼養管理。 

(三)大量採用自動化設備，如 TMR 餵飼車、輸送帶式飼料槽(圖 7)、乳量自動計量

器、自走式精料自動餵飼機(圖 8)、RFID 個別羊隻精料供應站(圖 9)、電動趕羊

器、圓盤式榨乳機(圖 10, 11)、自動餵乳機等。 

(四)大多數乳羊場母羊僅生產 1~2 胎之後即終生榨乳，直至淘汰為止。 

(五)女羊一律採用自然交配，初產母羊則依其泌乳量，選取 10~20%乳量較高者進行

人工授精，用以生產後補女羊及種公羊，其餘母羊則於產後持續搾乳，終生不

再繁殖。 

(六)許多乳羊場母羊一天榨乳 3 次，榨乳人員採用 3 班制，使用轉盤式榨乳設備，

每盤容納頭數為 64 或 72 頭。 

(七)有機乳羊場由羊乳生產至加工製成起司銷售採取一元化經營(圖 12)，一般乳羊

場羊乳則售予專業起司工廠(圖 13)。 

 

 

圖 6. 撒能(Saanen)為荷蘭乳羊的單一品

種，每頭年平均乳量超過 1,000 公斤 

 

圖 7. 輸送帶式飼料槽能將 TMR 日糧以

電動方式送入羊舍內餵飼 
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圖 8. 軌道自走式自動餵料機可設定每

日餵飼時間與次數 

 

圖 9. 利用 RFID 辨識身分的泌乳羊個別

餵飼站，每次容許 5 頭母羊使用 

 

圖 10. 大規模圓盤式乳羊榨乳設備，圓

盤一次容許 72 頭母羊同時榨乳 

 

圖 11. 裝設有乳量計量器的直排式羊乳

榨乳室 

 

 

圖 12. 有機乳羊場以自產自銷的方式經營 
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圖 13. 大規模商業生產的羊乳起司工廠 

 

七、仔公羊的生產與銷售 

乳羊場初生的仔公羊，由自家農場飼養至離乳，或以每頭 1歐元出售給專業飼養場，

但在夏季羊肉消費淡季，仔公羊則無償收購。一般仔公羊飼養至 8~10 週離乳，體重約

10~15 公斤時屠宰，屠體重約 6~8 公斤，做為家庭烤肉用，其中 80~90%以生鮮或冷凍肉，

銷往法國及西班牙，或依買主需要，將活體仔公羊以卡車運送至西班牙販售，活體超過

18 公斤屠宰的仔公羊肉，缺乏巿場需求。仔公羊專業飼養場共計 5 場，每場規模在

1,000~2,000 頭之間，多採副業方式經營，飼養場與屠宰商或活體收購商之間訂有買賣契

約。除了外銷市場之外，近年來，荷蘭廠商也開始在平面媒體刋登廣告，積極開發國產

山羊肉市場。 

 

八、羊乳價格透明化 

荷蘭的羊乳主要以生產起司為主，各羊場間的羊乳生產體系及衛生環境均類似，因

此生乳的計價基礎以乳脂肪及乳蛋白兩種成分為主，2013 年生羊乳的脂肪及蛋白質平均

含量分別為 4.1%及 3.4%。荷蘭政府乳業局要求，所有羊乳加工廠或生乳收購盤商的收

乳價格必須透明化，並責成農訊刊物 AgriMedia，每 2 個月必須刊出每家廠商每月收購

生乳的單價，以提供羊農選擇廠商之參考，並在廠商之間形成良性競爭。2014 年每公斤
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生乳價格為 0.71 歐元，較 2013 年同期漲幅為 19%，荷蘭的生乳單價亦自 2014 年起超越

法國(圖 14、15)。 

 

 

圖 14. 2012 至 2014 年 2 月每 100 公斤生羊乳平均價格(Wageningen, 2014) 

 

圖 15. 2010 至 2014 年荷蘭與法國羊乳價格消長變化情形，顯示荷蘭乳價於 2014 年已超

越法國(Wageningen, 2014) 

 

 



 - 13 - 

肆、建議 

一、擴大泌乳羊欄，採取大群飼養，取代國內現有的小群飼養方式，以提高飼養管理效

率，並降低母羊自體吮乳的發生率。 

二、提供泌乳羊充足乾草任食，並研發適當的羊隻休閒娛樂器材或設施，以吸引母羊注

意力免於自體吮乳，並符合動物福祉。 

三、全面採用完全混合日糧，並提高國產青割玉米青貯料在日糧中的比例，以滿足母羊

泌乳需求並降低生產成本。 

四、擴大乳羊場經營規模，並提升飼養管理自動化設施，以提高經營效率。 

五、評估國內乳用母羊繁殖週期，及泌乳羊延長泌乳期或終生榨乳之可行性。 

六、研發豪達(Gouda)羊乳起司的生產技術，延長起司保存期，提高羊乳附加價值，以解

決國內乳羊產業發展的瓶頸。 

七、調整羊乳收乳價格，並按季將各廠商收乳價格公布，提高羊農經營利潤，並保障其

權益。 

 


