出國報告（出國類別：其他）
參加2014年北海道Yosakoi Soran街舞
及觀光推廣活動
服務機關：交通部觀光局
姓名職稱：陳貴華 組長
派赴國家：日本
出國期間：103年6月5日至6月9日
報告日期：103年8月18日
參加2014年北海道Yosakoi Soran街舞及觀光推廣活動
摘要
    北海道Yosakoi Soran祭典活動緣於1992年以當時就讀北海道大學的學生-長谷川岳(Hasegawa Gaku,)為中心，結合了高知縣的YOSAKOI祭典及北海道原有的SORAN節，創立了『YOSAKOI SORAN 祭典活動(YOSAKOIソーラン祭り)』，今年已邁入第23屆，自2004年起本局開始組團前往北海道參加該活動，該組織委員會自2003年亦每年組團來臺參加臺灣燈會活動，建立良好互動關係。今(2014)年臺灣燈會該組織委員會協助籌組3支隊伍共132名團員來臺參加開幕式表演，深受臺灣民眾好評。爰本屆『YOSAKOI SORAN 祭典活動(YOSAKOIソーラン祭り)』，亦特遴選臺灣藝術大學隨組團前往北海道參加Yosakoi Soran祭典街舞演出，併辦理慈善義演與臺灣觀光推廣活動。
節慶在人類生活中扮演重要角色，尤其許多傳統節慶更隱含社會文化的多元意涵；再者，許多節慶活動常成為地方意象的指標，甚至成為城市的品牌，例如愛丁堡的國際藝術節象徵蘇格蘭是個藝術殿堂，西班牙奔牛節，義大利威尼斯面具節及德國莫尼黑啤酒節等等，城市意象扮演重要角色，均以「城市行銷」提升國際知名度暨帶進地方產業發展創造加成經濟效益。謹提建議供未來辦理大型節慶活動參考：(一)落實使用者付費原則，(二) 善用並導入民間資力， (三)形塑人人是演員氛圍， (四)強化行銷深度與廣度。
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1、 目的
    北海道Yosakoi Soran祭典活動緣於1992年以當時就讀北海道大學的學生-長谷川岳(Hasegawa Gaku, 現為日本參議院議員)為中心，結合了高知縣的YOSAKOI祭典及北海道原有的SORAN節，創立了『YOSAKOI SORAN 祭典活動(YOSAKOIソーラン祭り)』，於每年6月第2周舉辦，第1回的參加者僅有10個隊伍1000人、觀眾20萬人,之後每年的參加者及觀眾皆急速成長，近年參加隊伍更達數百對，而造訪的觀眾則高達300多萬人次，與「札幌雪祭」同為北海道最重要的活動。
    參加「YOSAKOI SORAN祭」表演的規定有兩點，一是表演歌曲中要有一節SORAN的旋律，二是表演者手拿響板，其他服裝、音樂、舞步都沒有限制，男女老少都可以自行組隊參加。表演場地就分佈在札幌市的主要廣場和街道，參加表演者可以自由發揮表現，又同時成為民眾和媒體的焦點；在媒體大篇幅的報導下，民眾們可以看到自己的親友上報或上電視，也連帶促成報紙銷售率和電視收視率的上升。
北海道面積：83,456.64平方公里(臺灣35,980平方公里)，人口約552萬人(臺灣約2,300萬人)，人口密度：66.2人/平方公里(臺灣637人/平方公里)，氣候：在四季分明的日本裡，北海道的四季差距之大尤其明顯。北海道的氣候平均來說有著偏涼、濕度較低的特徵，尤其是夏天的舒適程度，在日本國內可是數一數二的；不過，秋天的到來也比其他地區還要早，一到9月中旬左右，太陽西下之後就會覺得有些寒冷。冬季的平均氣溫因地區而有所不同，但多數都在0度以下，有些地方11月中旬就開始下雪，而山區和旭川、稚內等北部地區也會逐漸積雪，春天則在櫻花開放的5月上旬時到來。區域劃分：比起日本的其他區域，北海道的佔地特別遼闊，因此，北海道大致被劃分爲道央、道南、道東、道北4個區域和札幌市區。札幌市是日本第五大都市，也是北海道的政治經濟中心。擁有189萬人的人口，充實的都市機能，以及與豐富的自然完美調合的街景，雖然是大城市，卻洋溢著寬敞暢快的氣息。
    現任YOSAKOI SORAN組織委員會會長 星野 尚夫(Hoshino Hisao), 同時也是札幌觀光協會會長、北海道觀光機構副會長、札幌振興公社社長、札幌雪祭實行委員會委員長。北海道Yosakoi Soran組織委員會與本局之交流互訪已行之有年，自2004年起開始組團前往北海道參加該活動，該組織委員會自2003年亦每年組團來臺參加臺灣燈會活動，建立良好互動關係。今(2014)年臺灣燈會承蒙該組織委員會協助籌組3支隊伍共132名團員來臺參加開幕式表演，深受臺灣民眾好評。爰本屆『YOSAKOI SORAN 祭典活動(YOSAKOIソーラン祭り)』，亦特遴選臺灣藝術大學隨本局組團前往北海道參加Yosakoi祭典街舞演出，併辦理臺灣觀光推廣活動。
	貳、過程

	期
	行                   程

	
	項目
	備註

	6月5日 (四)
	08:30　桃園機場長榮航空櫃台Check in
	抵達新千歳機場

	
	10:10～15:00　搭乘長榮BR116→新千歳機場
	參觀周邊景點觀光建設

	
	16:00～17:00　飯店Check in
	

	
	18:00～20:00　晚餐暨參觀周邊觀光建設
	

	6月6日(五)
	08:40-23:10
帶領臺灣隊伍赴福壽園慈善表演
札幌市區觀光(札幌車站)
拜會台北駐日經濟文化代表處札幌分處
拜會札幌副市長(札幌市役所)-
市區觀光：狸小路、拉麵横町
參加 Yosakoi Soran組織委員會
歡迎晚會並辦理觀光行銷推廣

	福壽園為老人看護中心，主要收容居家看護困難的高齡者，照料他們的日常生活並進行健康管理等相關工作，期盼這些長者能在溫馨的環境中，快樂頤養晚年。
慈善表演舞蹈內容說明：
四面環海的臺灣寶島，島上擁有一群充滿生命力的原住民漁夫，透過祖靈保佑，豐收地滿載而歸;臺灣多元民族和平相處於美麗寶島上，如同此演出擁有民族舞、武功、爵士舞及重踏舞，充滿了不同風格舞風卻又如此美妙結合，來自「蝴蝶王國」的臺灣年輕人，跨海帶著祝福與祈許，希冀與福壽園長輩們一起同歡祝福。　　　　　　　　　　

	
	
	(詳附照片)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	6月7日(六)
	09:00-2100　
全日參與Yosakoi Soran祭典踩街表演
	大通公園北側路線
大通公園西8丁目會場 
Sapporo factory會場
一番街三越百貨前會場
夜間踩街-北路線
夜間踩街-南路線
(詳附照片)

	6月8日(日)
	9.00-22.00
	大會場作表演性演出
演出概要：

	
	視察YOSAKOI SORAN祭典會場
臺灣館攤位布展並提供諮詢服務
辦理臺灣觀光宣傳
觀賞遊行表演(大通公園北側，西5～7丁目)總決賽表演
	四面環海的臺灣寶島，島上擁有一群充滿生命力的原住民漁夫，透過祖靈保佑，豐收地滿載而歸;臺灣多元民族和平相處於美麗寶島上，如同此演出擁有民族舞、武功、爵士舞及重踏舞，充滿了不同風格舞風卻又如此美妙結合，來自「蝴蝶王國」的臺灣年輕人，跨海帶著祝福與祈許，希冀與全場觀眾們一起為夢想展翅飛翔。　　　　　　　　　　

	
	
	(詳附照片)

	
	
	

	6月9日(一)
	
	新千歲機場---台灣桃園國際機場


	
	9.00-14.00  參訪千歲Rera Outlet
	

	
	14.00-16.00 新千歲機場長榮櫃台
          Check in
	

	
	16:00-19:10 長榮BR115→桃園機場                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
	


參、心得及建議
　　Yosakoi Soran祭典活動已邁入第23個年頭，並且成為全日本夏季最具代表性的祭典活動之一，星野會長及實行委員會工作團隊努力推動顯已展現成果。這一次偕同「Time for Taiwan」隊伍參與Yosakoi Soran祭典活動盛會的表演，並實際體驗活動現場的活力，更值珍惜。
　　台日兩國存在著許多共同的歷史回憶及文化情感，長久以來維持著密切友好的關係，為了促進台日交流，自2004年起每年均組團來北海道參加Yosakoi Soran祭典活動；而日方每年也籌組北海道Yosakoi團隊來台參加台灣燈會的踩街及開幕表演，他們充滿熱力的精湛演出，每每獲得臺灣民眾好評，也為臺灣燈會活動增色不少。
　　北海道是臺灣旅客最喜愛的日本觀光地之ㄧ，尤其札幌的雪祭及Yosakoi Soran祭典活動，每年均吸引眾多海外旅客參加，搭配周邊的優質遊程，透過媒體的轉播，帶來的宣傳及經濟效益宏大，並成功塑造札幌為日本熱門的觀光城市，公私部門共同推動城市行銷作法，凸顯效益。
　　本次以「Time for Taiwan旅行臺灣 就是現在」為宣傳主軸，透過美食、購物、樂活、生態、文化、浪漫6大面向，積極推動各種旅遊產品，更強調臺灣的觀光產業已從硬體資源晉升文化軟實力的層面，並以深入旅遊及在地的人文故事深化國際旅客的感動體驗，成功將台灣推向國際觀光舞台。
　　節慶在人類生活中扮演重要角色，尤其許多傳統節慶更隱含社會文化的多元意涵；再者，許多節慶活動常成為地方意象的指標，甚至成為城市的品牌，例如愛丁堡的國際藝術節象徵蘇格蘭是個藝術殿堂，西班牙奔牛節，義大利威尼斯面具節及德國莫尼黑啤酒節等等，城市意象扮演重要角色，秉以「城市行銷」提升國際知名度暨帶進地方產業發展創造加成經濟效益。觀之，臺灣燈會儼然為代表臺灣節慶的重要大型活動，亦於2007年獲得美國Discovery頻道推薦為全球最佳界慶活動之一，近年更吸引近千萬人潮，成為許多城市極力爭取主辦，趁機展現地方風華，更藉以行銷城市！謹提建議供未來辦理大型節慶活動參考：
1、 落實使用者付費原則
1. 民眾索宣傳品需付費，諸如大會手冊(YOSAKOI  SORAN  FESTIVAL)每本日幣200元，YOSAKOI  YIME  2014 報類文宣每份亦需日幣200元，經查訪分析因民眾需付費購買，顯更珍惜收藏而不會看完即丟，產生垃圾。
2. 民眾需付費購票始能入席觀賞表演，主辦單位規劃觀賞席位，依觀賞環境優劣區分不同等級如特別觀覽席(指定)、有料棧敷席多樣等級(一般)，販售價格約日幣1000-5000元間，據參觀民眾告稱因係付費購買且搶購，所以有位置座賞抑是尊榮表徵。
3. 觀之，國內舉辦活動所印製發送民眾之文宣品，基於行銷角度均屬免費提供；另民眾需付費購買觀賞席位一節，以台灣燈會為例，現階段僅就觀禮席採預定位免費提供票證措施，建議可分階段性採漸進方式處理。
2、 善用並導入民間資力
YOSAKOI  SORAN祭自始即由
YOSAKOI  SORAN組織委員會籌組規劃推動，所有收入贊助支出等費用完全由該組織委員會統籌辦理，為激勵企業贊助及人力投入，重要回饋事項為於各相關文宣露出企業名或加優惠付費企業廣告，諸如民眾需付費購買之大會手冊(YOSAKOI  SORAN  FESTIVAL)或YOSAKOI  YIME  2014 報類文宣等；因通路廣銷售量多，致贊助企業產生極大效益。
3、 型塑人人是演員氛圍
YOSAKOI  SORAN祭已邁入第23年，亦是北海道首府札幌年度盛會，年年擴大範圍辦理，人人組隊參與競賽為榮，除表演者於規劃路線上賣力演出外，參觀民眾亦是演員處處是舞台，不分年齡從會走路約3-90多歲，均可盡情演出亦獲得掌聲，已形塑整個札幌市為一大舞台。反觀，國內舉辦之大型節慶活動，表演者與參觀者區隔較明顯難互動，且當地居民投入該活動熱力尚有調整空間。
4、 強化行銷深度與廣度
YOSAKOI  SORAN組織委員會運用各行銷管道多元通路，從辦竣當年YOSAKOI  SORAN祭次日起就開始來年行銷邀對參與比賽，先第一波段行銷炒熱話題；另因YOSAKOI  SORAN祭已打響品牌及知名度，廣告效益佳，爰各國際國內機構或企業爭相於該活動文宣品行銷，亦產生競爭局面；查本局、台灣觀光協會協同日本觀光振興協會、日本旅行業協會於該活動文宣品YOSAKOI  SORAN  FESTIVAL)或YOSAKOI  YIME  2014 報類文宣等行銷臺灣，獲得高度評價；可謂，從店家至企業至政府，從每個人至大小團體，整合運用各通路，卯足全力，無處不行銷。
綜以，國內大型節慶活動之行銷策略，或可從實體面與虛擬面，政府部門與民間企業，縱向與橫向等構面，擴及深度與廣度，強化整合行銷。
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拜會札幌副市長(札幌市役所)
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拜會台北駐日經濟文化代表處札幌分處處長
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福壽園慈善表演(一)
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福壽園慈善表演(二)
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臺灣代表團與YOSAKOI SORAN組織委員會星野會長等合影
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台灣表演團於YOSAKOI SORAN組織委員會歡迎晚會上精彩演出
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YOSAKOI SORAN街舞集結處交通管制
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YOSAKOI SORAN街舞付費觀賞席
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小小年紀街舞表演者
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表演隊伍集結處
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表演隊伍盛裝登場
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表演隊伍自主管理
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表演隊伍出發前信心喊話
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臺灣表演團行進中精彩演出
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臺灣表演團於大會精彩演出(一)
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臺灣表演團於大會精彩演出(二)
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臺灣表演團於大會精彩演出(三)
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大會手冊(付費)
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文宣品標示路線圖及付費觀賞席
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文宣品揭露贊助企業及會場訊息
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文宣品重要版面露出贊助會社名稱
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於大會手冊行銷台灣
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處處行銷台灣
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文宣品(需付費)
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