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1、 目的：
本研究子計畫「客家社會企業之社會價值析探—以台灣與香港為例」，2013 年為延續 2012 年以田家炳基金會作為個案研究標的，析探客家社會企業家實踐社會公益與價值的效益。此次研究成效有二：1.受邀參加廣州中山大學公益慈善研究院舉辦的「社會建設的中國道路」主題研討會。發表「非營利組織推動大陸教育事業之社會網絡分析-以香港田家炳基金會為例」論文。此篇論文為中央大學頂尖大學計畫補助客家學院陳定銘教授執行 2012 年之部分研究成果。2.研討會前參訪田家炳基金會在廣東省肇慶市田家炳中學推動教育事業之社會網絡調查（陳定銘執行中大頂尖大學 2013 年計畫研究標的之一）。獲得肇慶市田中團隊的大力支持，並與校長進行深度訪談，獲得寶貴資料，

作為未來研究成果分析之用。本次出差除發表研究成果之外，亦至廣東省肇慶市田家炳中學進行田野調查，取得研究之必要之書籍、文獻，同時與肇慶市田中團隊等利害關係人進行深度訪談，做為未來研究寶貴的資料。
2、 過程：
時間

工作紀要

起迄地點

2013/5/28

移動

台灣桃園至廣東肇慶市

2013/5/29~30(上午)

肇慶市田中田野調查

廣東肇慶市

2013/5/30~31(下午)

廣州市中山大學發表研討會論文

廣州中山大學

2013/6/1

移動

廣州至台灣桃園

三、心得
本研究以田家炳基金會作為非營利組織之個案分析，透過其推動教育事業之工作與

展開專案，論述其對社會之效益與影響，並採用社會企業家精神光譜之模型，藉以應用在田家炳基金會推動教育事業之社會網路分析。而在此模型中，田家炳基金會可視為混合型社會企業，該基金會也認為社會和環境目的比經濟目的較為重要，因此，我們又可將其歸類為社會混和型社會企業。研究發現田家炳基金會推動大陸教育事業之社會網路分析紮根圖（參閱圖 1），在田氏企業推動企業社會責任策略層面，田老先生成立田氏企業，在經營塑膠薄膜和人造皮革事業的同時捐助與回饋鄉里，如基礎的民生建設等，此落實了企業社會責任。而在田家炳基金會之專案方案中，基金會以協助內地發展教育，在中國大陸設立多所田家炳中學，提升學生之德育為依歸，透過其各展開專案的執行以達成基金會創立之使命，並以「德育與學生培訓」、「學與教」、「學校管理與發展」為三大重點之資助範疇，基金會捐建之學校和圖書館更是數以百計，同時也提供優秀學生赴知名大學深造，此展現了邁向社會企業與社會經濟的成果。至於田家炳基金會教育事業運作機制方面，以基金會作為平臺架構起階層式的社會網路，完善田家炳項目學校的體質，此提升了整體教學素質，包含專業課程講授能力與深化品德教育內涵；最後，基金會透過公部門的政策協力、高等教育學府的研發能量等策略，與地方和外部連接並擴充教育資源，基金會再以基層的教師培訓或中層的校園診斷等方式整合，傳遞養分至需要補充的網路構面。此外，基金會以道德教育為宗旨、協作網路為途徑，打造品格績優的學校，藉由展開專案的持續推動，形成且厚實了社會資本。
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圖 1 本研究紮根圖

總之，田家炳先生慈善之路從對家鄉的民生建設開始，使當地基礎建設更為完善；

而在成立基金會後，其專案方案對學生德育之培養、教師教學能力、學校管理發展、捐

建學校和圖書館、提供優秀學生獎學金等教育層面更是不遺餘力，這些都對社會帶來了

正面積極的影響與貢獻。而田家炳先生總是想著如何把有限的財力貢獻給社會，做一些

對社會更有貢獻的事情，以造福桑梓為己任，對培育人才不遺餘力，並熱心貢獻於教育；

田家炳先生與其所創辦之基金會「取之於社會、用之於社會」服務社會之精神，實為個

人及非營利組織推動社會公益之一大典範。
四、建議
田家炳基金會的主要耕耘於中國大陸教育工作，透過本次田野調查取得廣東省田中

寶貴的訪談資料與文獻等；經過本次田野調查研究，對於田家炳基金會在大陸推動教育事業之社會網絡有初步認識，建議未來應更進一步對於華東區域、東北區域、重慶、西

北區域等田中進行實證研究，以實際考察的方式了解基金會工作對於地方教育的影響。
五、照片或其他附件
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廣東省肇慶市田家炳中學參訪照片（1）
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（內文）


