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摘  要 

原住民族委員會與中華航空合作推出「臺灣部落行旅彩繪機」，於今〈103〉年

3 月 11 日由桃園首航經雪梨飛往奧克蘭，讓臺灣特有的原住民族文化隨著中華

航空班機遨遊國際。這架全球獨有的「臺灣部落行旅彩繪機」，邀請臺灣原住民

藝術家撒古流‧巴瓦瓦隆特別繪製以排灣族《婚慶》主題的系列作品，展現排灣

族特有的婚慶文化，該班機為 A330-300 機型，可搭載 30 位商務艙及 277 位經

濟艙旅客，客艙外特別繪製原住民族前述排灣族婚慶活動圖騰於該班飛機外機

身，客艙內特別以原住民元素之頭墊布、畫作及彩繪機介紹插卡、撲克牌等提供

旅客體驗，主要飛航澳洲及紐西蘭航線，亦將搭配飛航日本、香港、東南亞等區

域線航班。透過華航綿密航網吸引全球注目，希望吸引國外旅客來臺進行原住民

族部落觀光，也藉飛機航行至全球各地，可以讓世界看見臺灣原住民族文化。 

        臺灣與紐西蘭已於 102 年 7 月 10 日簽署臺紐經濟合作協定，其中首度將原

住民議題列為專章，並於同年 12 月 1 日生效，議定雙方就原住民事務上進行交

流合作，該專章內容執行條文含文化藝術、觀光產業、經貿議題等內容，因此「臺

灣部落行旅彩繪機」正是宣傳原住民文化藝術，推廣觀光產業的最好方式，特別

安排首航紐西蘭奧克蘭，拜訪紐西蘭毛利族，格外具有意義。 

                臺灣原住民族目前約有 53 萬人，占臺灣總人口數 2%，經政府認定的族群共 14

族，各族皆保有獨特文化、語言、風俗習慣。原民會為宣傳原住民族豐富的文化

內涵，並吸引各國旅客拜訪部落，感受臺灣獨特的原住民文化，此次與華航合作
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推出彩繪機，首航紐西蘭，除呼應臺紐經濟合作協定原住民合作專章內容支持臺

灣原住民族觀光產業，緊密之制度化關係外，更希望藉此提升部落經濟產業發展。 

        紐西蘭毛利事務發展部為臺紐經濟合作協定原住民合作專章紐方負責執行協

調單位，獲悉本會與華航合作推出「臺灣部落行旅彩繪機」飛航紐西蘭奧克蘭專

案後，特別籌備在奧克蘭機場舉辦歡迎儀式與酒會活動，顯示其重視本會與此活

動的反應。本會由高副任委員揚昇率領鄒求強專門委員及原住民族文化事業基金

會周惠民董事長、原住民族電視台長馬耀比吼與記者、中央社記者等搭乘該首航

彩繪機，飛抵紐西蘭奧克蘭。毛利事務發展部則由其執行長率毛利觀光局、毛利

事業聯盟等同仁在奧克蘭機場舉辦盛情隆重的歡迎儀式與酒會。我國駐紐西蘭代

表處、駐奧克蘭經濟文化辦事處、中華航空公司紐西蘭分公司、紐西蘭華夏協會、

台灣商會等多人都出席參加，使「臺灣部落行旅彩繪機」飛抵紐西蘭首航熱烈成

功的舉行迎接活動，雙方原住民族合作交流又添新頁，達到臺灣原住民國際宣傳

的極佳效果。 
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壹、活動緣起： 

中華航空公司(以下簡稱華航)與原住民族委員會(以下簡稱原民會)於去(102)

年下半年，為推動臺灣原住民族文化藝術，配合華航彩繪班機系列活動，進行國

際宣傳行銷，繼與觀光局合作繪製班機後，特別選擇與原民會合作，以臺灣原住

民族圖騰做為彩繪華航班機之外觀，再於飛機艙內搭配以原住民元素之頭墊布、

畫作及原住民文化介紹插卡、撲克牌等，另於飛機上空中免稅商品中販售原住民

族文創與手工藝品，且於空中雜誌登載介紹臺灣原住民族之文章等，開創航空業

界與主管原住民事務政府機關合作宣傳行銷活動的先例。 

在確定雙方合作原則後，原民會即展開規劃相關內容，由會內經濟建設處、

教育文化處、綜合規劃處等部門分工合作。選擇排灣族當代指標性藝術家撒古

流‧巴瓦瓦隆特別設計繪製以排灣族《婚慶》為主題的系列作品，從下聘、迎娶、

婚禮儀式等內容，展現排灣族特有的婚慶文化。先以繪圖方式呈現，再交給華航

以特殊材質塗漆於該公司最新購置之 A330-300 機型班機上。基於臺紐經濟合作

協定（ANZTEC）於 102 年 7 月 10 日簽署，10 月 29 日經我國立法院通過，並於

12 月 1 日正式生效。該協定第 19 章特有原住民合作專章（Cooperation on 

Indigenous Issues），為加強、推動及促進我國原住民與紐西蘭毛利族雙邊文化、

人員及經貿交流關係，透過雙方協調機關（我方：原住民族委員會，紐方：毛利

事務發展部）每年至少召開一次會議，提出計畫編列預算，加強雙邊文化、經貿、

觀光、自然資源、藝術、農業、語言、教育、人權、土地所有權、就業、社會政
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策、生物多樣性、運動、傳統醫療、媒體及原住民文學翻譯出版等範圍之合作交

流。因此該活動選擇飛航紐西蘭航線做為原住民圖騰彩繪班機首航地點。於彩繪

班機完工後，訂定 3 月 11 日從桃園飛航紐西蘭奧克蘭別具意義，並符合臺紐經

濟合作協定原住民專章執行內容。 

原民會為籌備該原住民圖騰班機首航紐西蘭活動，特別早於去(102)年 12 月 2

日在臺北與毛利事務發展部(以下簡稱毛利部)執行長米雪兒(Ms Michelle Hipolite)

女士舉行會議時即開始討論該案，提議雙方籌辦歡送(我方)及歡迎(紐方)儀式，

獲得毛利部贊同與肯定。再於今(103)年 2 月 18 日藉原民會林主任委員江義率領

原住民地方鄉鎮長團赴紐西蘭參訪機會，在威靈頓進行臺紐經貿合作協定原住民

合作專章第 1 次工作協調會議進行二度會前會議時，把握機會由會內同仁繼續與

毛利部、毛利觀光局等工作階層，列入議程再度研商紐方安排接待該彩繪機儀式

活動事宜。返臺後持續與毛利部及中華航空公司、我國駐威靈頓代表處、駐奧克

蘭臺北經濟文化辦事處等單位人員密切協商，最後達成共識，由毛利部出資與奧

克蘭機場公司協調，於彩繪飛機抵達當日( 3 月 12 日)下午在奧克蘭機場舉辦歡迎

該搭乘該班機之原民會代表團典禮與酒會活動。並由前述駐紐單位協助邀請當地

政商界與僑界代表出席。 
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貳、活動過程： 

一、奧克蘭機場歡迎儀式與酒會 

 原民會為毛利部安排華航彩繪原住民圖騰班機飛航奧克蘭機場歡迎儀

式，特別指派高政務副主任委員揚昇率專門委員鄒求強，原住民族文化

基金會董事長周惠民、原住民族電視台長馬耀比吼與記者、工作人員、

中央社記者等組成代表團於 3 月 11日從桃園機場搭乘該彩繪班機首航飛

往紐西蘭，於 12 日下午抵達奧克蘭機場，彩繪機降落地面時紐方就以噴

水方式迎接該班機。停妥機後由我國駐威靈頓代表處常以立代表、駐奧

克蘭臺北經濟文化辦事丁樂群處長、中華航空公司紐西蘭分公司武志厚

總經理等於機門口接機。毛利觀光局副主席卡圖(Mr Glen Katz) 夫婦迎接

陪同我方代表團以毛利正式歡迎貴賓儀式（pōwhiri）於機場管制區內歡

迎本團，活動包含致祈禱、致歡迎詞，歌曲吟唱等。我方則由高副主任

委員率領齊唱原住民歌曲太巴塱之歌回應。後進入機場貴賓室( watea room)

參加由毛利部舉辦之歡迎典禮。出席者包括毛利部執行長米雪兒(Ms 

Michelle Hipolite)女士、毛利事業聯盟、毛利觀光局、我國駐紐西蘭代表

處、奧克蘭經濟文化辦事處、中華航空公司紐西蘭分公司、紐西蘭華夏

協會、台灣商會、青年專業協會、臺灣青年商會、中華婦女會等代表近

七十人參加。典禮程序含毛利部執行長 Ms Michelle Hipolite 女士致歡迎
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詞，中華航空公司紐西蘭分公司總經理武志厚、我國駐威靈頓代表處常

以立代表致詞。其間穿插毛利族人歌曲致賀祝福等，後由原民會高副主

任委員揚昇代表本團致答詞感謝紐方與我國駐紐單位之協助接待，雙方

並互贈紀念品，合影留念，典禮儀式盛情簡單隆重。結束後紐方毛利部

續在原場地辦理酒會聯誼，高副主任委員揚昇並接受媒體採訪，晚間我

國駐紐西蘭代表處並於附近之飯店設宴款待參與之國內及毛利部貴賓。

全部活動順利成功，獲得毛利部及我國於紐西蘭僑界極大迴響與好評，

可稱為宣揚臺灣原住民族文化藝術於紐西蘭的成功外交之旅，充分發揮

臺灣原住民族的軟實力，也落實臺紐經濟合作協定原住民專章的合作交

流執行內容。 

二、參訪農牧觀光產業與毛利文化藝術村(3 月 13 日至 14 日) 

(一)參觀阿格頓〈Agrodome〉牧場 

紐西蘭畜牧業發達，畜牧業生產佔地 1352 萬公頃，為國土面積的一半。

乳製品與肉類是最重要的出口產品。粗羊毛出口量居世界第一位，佔世

界總產量的 25%，農牧產品出口量佔其出口總量的 50%，羊肉和奶製品出

口量均居世界第一位。阿格頓〈Agrodome〉牧場位於羅吐魯阿市郊區，

創立於 1971 年，面積 160 公頃，原為飼養綿羊之牧場，後擴展飼養肉牛、

乳牛、梅花鹿、駝馬、駝鳥、山豬、禽類等綜合性的牧場，再種植奇異

果、牧草等農作物，發展成農牧觀光的產業。場內有 19 品種綿羊介紹、
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剪綿羊毛秀、牧羊犬趕羊、洩引機遊園專車導覽、遊客可以實際接觸動

物，皆已經發展成為每日吸引數千人入場的五星級國際觀光農牧場，加

上販賣羊毛衣、襪、被、毯、墊等製品與綿羊油霜等保養品，奇異果酒、

醬等商品，形成極為賺錢營利的生意，可做為臺灣原住民農特產業經營

行銷發展的範例。 

 

(二)參觀 Mitai 毛利文化藝術村 

Mitai 文化村位於羅吐魯阿市，為毛利文化與觀光旅遊結合成功的案例。 

該村成立約 12 年，全由毛利族人經營，園區重點表演包括毛利戰士獨木

舟秀、毛利傳統烹飪及美食、以故事敘述方式表演毛利傳統音樂舞蹈及

文化，並藉著與遊客互動機會，教導訪客毛利語言，邀請訪客上台與演

出者互動。Mitai 毛利文化村雖然呈現傳統文化與場地佈置，但是主持人

故意以唱名方式詢問訪客國家，以不同國家語言問候客人，達到國際聯

誼效果、發展屬於具有國際水準的毛利原住民文化觀光產業，結合傳統

文化與現代觀光產業經營方式，極具有讓我國原住民族推動原住民觀光

產業者借鏡與參考價值。 
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  參、心得及建議： 

一、推動及落實 ANZTEC 原住民合作專章，須編列充足經費 

此次本會與華航合作推出「臺灣部落行旅彩繪機」飛航紐西蘭奧克蘭專案，

高副主任委員揚昇率團搭乘該班機首航活動並非原民會年度出國計畫預算經

費，若非中華航空公司支援贊助免費機票，原民會根本無法派員出差成行，反

觀紐西蘭毛利部安排盛大隆重接機儀式與酒會活動，顯見其重視雙方交誼與合

作之誠意，致使該活動圓滿順利，發揮原住民外交功能。臺灣原民族與紐西蘭

毛利族同屬於南島民族，原民會為推動原住民族國際交流合作業務，積極又具

成效，常為國家爭取難得之外交成果。然而每年原民會所編列之出國預算經費

〈不足新台幣一百萬元〉侑於政府整體預算統刪因素還逐年減少，極為不合理。

臺紐經濟合作協定原住民合作專章自 102 年 12 月 1 日生效後，其第二條第一項

即明文規定原民會與毛利事務發展部，戮力推動執行協定規範內容，必須編列

預算經費執行相關內容。與其他國家簽署自由貿易協定既然列為政府重要政

策，執行所需經費則係無法避免之基本準備，經費短絀不足實際難以推動所訂

之協定內容，以目前原民會所列之經費預算偏低根本不敷所需，建議上級機關

與主計單位須具共識，由原民會爭取以專案方式編列經費預算，以利推動執行

該協定。  
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二、紐西蘭毛利部對我接待禮遇與盛情應列為原民會參考比照 

毛利部為本會此行於奧克蘭機場舉辦之歡迎儀式極為用心，除出資籌辦歡迎

儀式與酒會，並協調奧克蘭機場航站與移民局、海關等單位，從飛機落地進行噴

水儀式，到出借管制區內場地，進行毛利族傳統歡迎儀式，給予我團正式特別禮

遇通關，完全不檢查行李，這在以入境檢查嚴格著稱的紐西蘭而言，誠屬不易，

使我團備感禮遇。另外毛利部邀請毛利觀光局、毛利企業聯盟等代表(從全國各

地前來奧克蘭)參加歡迎活動，紐方展現與我方合作交流之誠意。此種盛情與誠

意，原民會於紐方高層來臺參訪時，應該做為借鏡參考，比照紐方之方式，加倍

回報，使紐方感同身受，俾利推動相關國際交流互動，緊密雙方情誼關係。 

 

三、應持續辦理臺灣原住民國際文宣活動 

  原民會與華航合作臺灣原住民圖騰彩繪機案，雖屬首創，但是效果極佳，除以

飛機外觀漆彩原住民圖騰吸引人外，飛機艙內搭配原住民元素之頭墊布、畫作及

原住民文化介紹插卡、撲克牌等，且於飛機上空中免稅商品販售原住民族文創與

手工藝品，再於空中雜誌登載介紹臺灣原住民族之文章等做法，確實達到國際文

化宣傳行銷效果，符合「從臺灣走向世界，讓世界看見臺灣」的意義。對於原民

會推動國際事務具正面效益，應積極把握各種機會與場合，利用舉辦活動方式，

主動推廣我國原住民族文化藝術，讓國際看見臺灣原住民的獨特性，達到與國際

接軌的目標。 
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肆、活動照片： 

桃園機場出發前
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抵達奧克蘭機場

 

毛利觀光局副主席卡圖說明歡迎儀式
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前往歡迎儀式現場

 

毛利觀光局副主席卡圖介紹本團
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本團接受毛利族歡迎儀式

 

在奧克蘭機場與我國駐紐代表與華航經理和彩繪機合影
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在奧克蘭機場與我國駐紐代表級華航經理和彩繪機合影

 

紐方致贈紀念品
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高副主委致答詞

高副主委致答詞
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我方致贈紀念品

 

雙方代表合影留念
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我團與華僑合影

 

歡迎酒會現場與華僑交誼
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阿格頓農牧場

 

Mitai 毛利文化村
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伍、附錄： 

一、毛利事務發展部於奧克蘭歡迎典禮 

二、高副主委楊昇致謝詞內容 

三、中英文媒體報導 
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毛利事務發展部於奧克蘭歡迎典禮 

(英文版) 
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毛利事務發展部於奧克蘭歡迎典禮 

(毛利文版) 

 

 


