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內容摘要

一、日本津輕海峽渡輪株式會社新造「藍色美人魚號」，預定於2014年4月10日試航，4月16日正式首航，經營日本東北青森至北海道函館航線。日本東北青森至北海道函館(距離113公里)與高雄至澎湖馬公(距離137公里)相近，且津輕海峽之海象與臺灣海峽近似，基於離島地區近年屢有造船需求，且國內大型造船廠建造駛上駛下之客貨船能量有限，「藍色美人魚號」之規格可做為我國行駛高雄-馬公航線之臺華輪汰建參考；觀摩與考察日本津輕海峽渡輪株式會社之旅客碼頭與設施。
二、青森―函館航線整合：由津輕海峽渡輪株式會社獨家承攬，整個碼頭、售票等規劃比較能整體性考量，且對於看病旅客有折扣優待等(當然政府提供補助)。反觀我方澎湖―高雄或布袋未能整體性規劃或整合，業者無法思考如何提升因應。依目前高速船、臺華輪無法整合情況下，新臺華輪之規劃根據船舶大小誠屬適中，基於燃油經濟考量下船速不宜太高，且具有與高速船互補功能。但另類思考則可考慮政府不介入，完全採開放僅提供定期業者補助及澎湖居民定額補助即可。業者評估可行的話自行購船規劃營運，可免除前期巨額的投資及後續維修及可能虧損的補貼要求。政治與商業考量如何取得一個平衡點乃目前面臨的一大課題。

三、由於客輪國際公約3個垂直區域及船長120公尺之門檻，若要船舶舒適與豪華當然較大船舶會較佳，但因相關要求較嚴必須朝豪華郵輪及航行景點之規劃來吸引人潮方面提升，但造價提昇很多，反之則必須控制在2個垂直區域及小於120公尺以下之設計方可節省投資金額。

四、新臺華輪在購建時，應先(或同步)辦理營運主體之採購標，再由該營運主體規劃(或參與建造)合適之船型，利於未來營運。
五、臺灣本島與各離島間之海運服務為維繫離島居民生活品質之重要措施，其中有觀光客挹注之航線大多由民營業者負責營運，航程較遠或負有服務居民任務之航線在客源不足之狀況下，須由公部門購置船舶及編列預算補貼進行營運，在面臨空運競爭下，離島航線運量及票價提升空間有限，因此，未來新臺華輪應慎選船型、航線安排與加值型營運作為，以免後續營運後尚須由公部門予以大量補貼。
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壹、觀摩目的

日本津輕海峽渡輪株式會社新造駛上駛下「藍色美人魚號」渡輪，預定於2014年4月10日試航，4月16日正式首航，經營日本東北青森至北海道函館航線。
日本東北青森至北海道函館(距離113公里)與高雄至澎湖馬公(距離137公里)相近，且津輕海峽之海象與臺灣海峽近似，基於離島地區近年屢有造船需求，且國內大型造船廠建造駛上駛下之客貨船能量有限，「藍色美人魚號」之規格可做為我國行駛高雄-馬公航線之臺華輪汰建參考。

本次觀摩「藍色美人魚號」試航，由國家發展委員會、交通部航港局、澎湖縣政府，並邀請中國驗船中心(鄭總驗船師坤榮)、船舶暨海洋產業研發中心(蕭榮發經理)、DNV臺灣區黃泰發總經理、台灣航業公司(梅家禮總經理)及華岡集團洪清潭董事長、東聯航運方福樑副總經理等組成，於民國103年4月9日至4月  11日赴日本北海道函館觀摩與考察日本津輕海峽渡輪株式會社之旅客碼頭與設施。
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圖一：藍色美人魚號駛上駛下(RO/RO)渡輪

貳、行程

	日期
	主要行程
	地點

	4月9日
	啟程
長榮BR138桃園機場0950出發，1430抵日本函館機場
1830 津輕海峽株式會社行程簡報
	日本
函館

	4月10日
	上午：津輕海峽株式會社業務及港口設施簡報
下午：(13:00-17:00) 
M/V Blue Mermaid(藍色美人魚號)試航
參觀港口設施及Hakodate Ferry Terminal
	日本

函館

	4月11日
	上午：

函館造船所
駛上駛下高速客貨船M/V Natchan World
下午：返程
長榮BR137函館機場1545出發，1850抵桃園機場
	日本

函館
桃園
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參、觀摩藍色美人魚號駛上駛下(RO/RO)渡輪內容
一、藍色美人魚之主要目表：
船    名：藍色美人魚(BLUE MERMAID)

建造廠名：內海造船

船    號：HNO.2342-R6

船    東：津輕海峽渡輪株式會社

船    型：RO-RO PASSENGER SHIP (JR第2種船)

航行區域：沿海區域

船 籍 港：北海道函館市

總長(LOA)：143.58 M 

水線間長(LPP)：132.00 M 

寛度(B)：23.00 M
深度(D)：8.55 M
(至車輛甲板-D deck)


          14.10 M
(至船橋甲板-C deck)

設計滿載吃水：5.9 m

載貨重量噸數(DWT)：3263噸

最大速度：23.283節

航行速度：20節

旅客人數：583人

船員：33人(含服務人員)

車輛搭載能力：12 M卡車或板車―70臺



         8 M卡車―1臺



        小汽車―30臺
油電汽車電池充電站：5座
冷凍貨櫃電力插座：50座

主機：

            Hitachi-MAN B&W 6S50MC


         Max output：9945kw x 127rpm x 1臺
發電機：

            DAHATSU 6DK-26e 

            1710kw x 720rpm x 3臺
軸發電機：1600kw X 1臺
艏可變螺矩撗推器：推力20噸
x 1臺
艉可變螺矩撗推器：推力10噸
x 2臺
可變螺矩俥葉：4葉 x 5300mm直徑俥葉

[image: image3]圖三   藍色美人魚號渡輪一般布置圖(1/2)
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圖四   藍色美人魚號渡輪一般布置圖(2/2)
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圖五  藍色美人魚號渡輪主要目總表

二、藍色美人魚號渡輪之特徵與優點：

(一)青森至函館屬一條優雅的航線，船速不特別要求快的前提下，船上增設觀海座椅讓人一邊觀海一邊享受休閒旅遊的氣氛。

(二)設有旅客携帶大型狗之特別房有二間，並在其特別房艙外甲板規劃一小區塊讓狗可以有活動空間另備有一間專門設計暫時寄放狗及寵物之寵物房，房內配有籠子可讓旅客在旅程中安心寄放小型狗或寵物等。
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圖六  藍色美人魚號渡輪室內特殊布置

(三)在B甲板(遊步甲板)特別在客艙前面規劃視野極佳及非常舒適的兩排共46個座椅，前排座椅還可伸展極為舒適。

(四)在B甲板前半部兩舷規劃各12張圓桌及24張座椅，可從兩舷觀看海景，此區域座位不列入旅客容納人數。

(五)因應旅客手機充電之需亦設置有集中充電專區。
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圖七   藍色美人魚號渡輪電梯與充電區
(六)特別設置男女分別可以沖洗的設備數個，方便旅客及司機梳洗清潔用。

(七)該船規劃有三層停靠大小不同車輛艙間，因此提供開車司機休息的上下二層之床舖共80席，其上下樓梯設計為四階梯式櫃子型樓梯，其櫃子可存放救生衣等物品兼具實用又美觀。

(八)設有旅客上下的電扶梯及電梯方便旅客上下船及殘障專用廁所。

(九)設有讓旅客消磨時間的電動玩具的機臺及備有投幣式按摩椅的休息區。

(十)除前後跳板供正常上下車輛外，船艏右舷備有斜跳板以因應該船緊急被徵調救災用時可用右舷停靠碼頭。

(十一)汽車艙間設有5座油電汽車電池充電站以因應新型油電車之需。

(十二)根據公司新舊船型比較與改進中，可以看出船長、寛、深都增加，從總噸位有增加約2成，旅客人數幾乎相同，車輛承載多1臺汽車6臺大卡車，主機與俥葉從二套改為一套，馬力降低4680Kw，船速保持相同20節，因此一年省下25%油料開支，又可增加車輛的收入及提升旅客的舒適度等，此乃經營業者自行會去考量的重點及改進方向。

(十三)為節省燃料消耗將雙俥改為單俥且改變為可變螺矩俥葉，但船艏的操控靈活度較差，因此增加兩組艉側推器且加大艏側推器之馬力來加強操控靈活度。
三、藍色美人魚號渡輪與津輕海峽株式會社其他渡輪能源比較
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四、藍色美人魚號規劃航行高雄―馬公―厦門(兩岸或其他港口)須待改善項目
(一)目前兩岸客輪直航仍需以國際線客船為規劃重點，除非兩岸主管官署已同意降低標準訂定兩岸直航船舶標準，否則該輪達不到最低短程國際線的規格而無法航行兩岸。

(二)對現有的船舶僅從短暫的參觀過程中無法詳細檢視其現況如：穩度、防火結構、不燃材等實際情況，必須提供相關原始造船設計圖面逐一去檢視。不過從外觀中可檢視下列幾點最新國際公約中對輪可能適用上較為困難的規定中去判定其是否能符合國際海上人命安全公約(SOLAS)之要求。

1、該船船長有144公尺，若根據SOLAS II-2/21規定2010年7月1日以後建造之客船，其船長120公尺以上者或3處以上之垂直區域者，或下列系統在火災未超過海難最低界限下能保持操作安全返航，換言之需有雙套推進設備，該輪目前僅有單套推進系統無法符合。

(1)推進動力

(2)航機系統及舵機控制系統

(3)航儀系統

(4)燃油之加油、駁油及日用系統

(5)駕駛臺、輪機空間、安全中心、滅火與損害管制小組等之間之船舶內部通信及旅客、船員通報及召集等所要求之船舶內部通信。

(6)對外通信

(7)消防總管系統

(8)固定式滅火系統

(9)火災及煙霧偵測系統

(10)艙底水及壓艙水系統

(11)動力操作之水密與準水密門

(12)浸水偵測系統

本項的規定對中小型客船造成相當大的衝擊，尤其是渡輪，因其整個機器推進、舵機、航儀等安排需要雙套，需考慮到垂直區域問題，以及隔離保護，多餘量等個別及組合等因素考量，因此須不斷安排說明、整體評估、特殊系統確認…等不斷反覆確認而達到最後的設計，並取得船級或船籍國認可。

2、該船依據SOLAS Reg.III 28.2船長超過130m於1999年7月1日以後須有安排直昇機降落區域規劃並經船籍國認可，包括降落位置尺寸、無障礙、清除區域、操作區域、夜間操作燈光(若有)等考量，初步外觀檢視應無法符合，結構方面須檢視設計圖樣。

3、SOLAS II-2 Reg.23規定2010年7月1日以後建造新船須符合下列重點：

(1)安全中心(Safety center)：安全中心應為駕駛室的一部分，亦可一鄰接駕駛室並與其直接相通之獨立空間內，以致能在不擾亂執行航行下執行應急處理。在安全中心應有下列各安全系統之全部操作功能方可用：

I. 所有動力通風系統

II. 防火門

III. 應用警報系統

IV. 公共廣播系統

V. 電力撤離指引系統

VI. 水密門及水密門

VII. 船殼門、裝貨門及其他關閉裝置等指示器

VIII. 內/外船艏門、艉門及任何其他船殼門等之 漏水

IX. 電視監視系統

X. 火災偵測警報系統

XI. 固定式滅火現場施用系統

XII. 噴灑及其同等系統

XIII. 機器空間水基滅火系統

XIV. 召集船員之警報

XV. 中庭煙霧抽排系統

XVI. 浸水偵測系統

XVII. 消防泵或應急消防泵

該輪雖設有一安全中心與駕駛室相通，但從包括項目檢視並未完全符合。

(2)失火後各系統仍可繼續使用之設計準繩(SOLAS II-2 Reg.22)：任一主垂直區域如因失火而無法供人使用時，下列各系統應予準備及隔離，俾可繼續使用來提供旅客有秩序的撤離：

XVIII.  消防總管

XIX.  船舶內部通信

XX.  對外通信措施

XXI.  用於排除消防水之艙底水系統

XXII.  沿逃生路徑上之照明、召集站之照明及救生設備之搭乘站照明

XXIII.  應有撤離之導引系統可用

XXIV.  基於無法供人使用之主要區域之外圍尚未被波及之假設下，上述之各系統至少應能使用3小時，不要求此等系統在無法供人使用之主垂直區域可繼續使用。

該輪尚未考量到3個垂直區域之概念，故無法符合本條規定。

(3)位於救生艇搭乘區下方之舷側窗戶至少應具有之抗火完整性(SOLAS II-2 Reg.9.4.1.3.)，為符合本規則若窗戶配有專有之自動噴灑噴頭時，可視同“A-O”級窗而被接受為同等裝置。本規定亦較為嚴苛之要求，該輪尚無此設備。

(4)船上須備有穩度電腦或由岸上支援之穩度電腦(SOLAS II-1 Reg.8.1)，為達安全返航(未超過海難最低界限下)船上須備有穩度電腦供船上人員計算。本項已於2014年1月1日生效，該輪未有安全返航設計與建造。

基於上述幾項的檢視，可以確認該輪未能符合國際公約之要求，而日本政府對該國客輪亦有相當的要求如該輪乃依日本第二種客輪要求建造，且要求符合PSPC要求(壓艙水塗裝油漆要求)，在檢視中發現該輪亦配有駕駛台航行監視警告系統(BNWAS)及電子海圖(ECDIS)，此符合SOLAS第五章規定分別自2011年及2012年7月1日起要求的航行設備新規定。
肆、觀摩心得
一、傳統型船舶與高速船之比較：

傳統排水型船舶與輕型高速船之間因設計觀念與營運操作基本上不同，無法相對應彼此直接比較，僅能概括性說明彼此間之差異與優缺點：

(一)輕型高速船基本上大都採取較輕材質的鋁合金建造，但因材質抗拉強度與延伸的特性不如鋼，因此即潛在著不利的因素，即不以承載貨載為主或純以旅客為主，其承載能力及航行條件受限，但在發展高速客貨船上卻發揮其材質輕之優點。

(二)輕型高速船的發展又分為單體、雙體及3體(又各單體加強型)3種，每一型各有其優缺點，現就NATCHAN WORLD雙體船，根據其船模試驗的結果說明其特性：

1、該輪之操控穩定性較不足，若船速未達一定速度時其易受風浪影響，風速達18公尺/秒以上該船低速中顯得不穩定。
2、由於高速船航行高速時會超越海浪速度會造成大振幅的縱搖運動，根據船模試驗若航行在順向大浪時船艏有插入前面波浪波谷之危機，且因船艏浮力不足(船艏尖瘦型)而被海浪向下壓力而造成船舶翻覆之危機。

3、從船模試驗中顯示若風速高於船速3倍時即為其極限，換言之風向角在大約140~150度時，風速為船速3倍時，雙體船無法達到穩度航行(Steady Sailing)。

4、由於船速大造成艉跡波浪較大，將影響其航路中其小船及漁船行駛困難，因其擴散之海浪可對小船而形成很大的橫浪而造成該船巨大橫搖或翻覆，甚至美麗的沙浪由於高速船行駛過後不斷的沖刷而消失。

5、輕型高速船面臨較大海浪時，由於船速高其拍擊受力大因此該類型船容易造成疲勞現象，應力集中部位容易開始產生微小裂痕(hair crack)。初期產生時若非仔細檢查還不易發現，因此一般檢查時最好用3倍左右放大鏡協助檢查較易發現其細小裂痕。

輕型鋁合金船之管理及船長應變能力非常重要，過去海洋拉拉輪艏部斷裂及百麗輪乘客受傷皆因船東及船長對高速船之特性不了解而造成，目前偶爾聽到某船東對其操作船艏因有所限制而不滿，即表示該船東管理仍不成熟而有所擔憂。
二、基本上雙體船與單體船舶之耐海性能比較：

	項目
	超伏運動
	橫搖運動
	縱搖運動

	波向
	單體
	雙體
	單體
	雙體
	單體
	雙體

	艏 浪(150o )
	可
	差
	差
	良
	良
	差

	艏 浪(120o )
	可
	差
	差
	良
	良
	差

	橫 浪( 90o )
	良
	差
	差
	可
	良
	差

	艉 浪( 60o )
	良
	可
	可
	良
	差
	可


三、國內相關駛上駛下客貨船主要規格

	項目\船舶
	臺華輪
	新臺華輪
	藍色
美人魚
	麗娜輪
	新臺馬輪
(臺馬之星)
	臺閩之星
	快速參體船(雙俥)

	造價/預算
	7.2億
	17.3億
	約15億
	約19.5億
	13.27億
	約4.5億
	約17.8億

	建造日
	09/1989
	計畫中
	4/4/2014
	31/07/2007
	建造中
	05/2000
	開發船型

(船舶中心)

	造船廠
	日本長崎HAYASHIKANE
船廠
	未定
	日本內海造船瀬戸田工場
	澳洲Incat Tasmania Pty, Ltd.
	高鼎遊艇
	France Alstom Leroux Naval
	未定

	船型/材質
	單體鋼質
	單體鋼質
	單體鋼質
	雙體鋁構
	單體鋼質
	單體鋼質
	參體鋁構

	全長m
	120.0 
	110.0
	143.58 
	112.6 
	104.6 
	134.0
	112.2

	船寬m
	19.3 
	17.8 
	23.0
	30.5 
	16.0 
	19.8
	27.0

	船深m
	8.0
	8.0
	8.55
	7.48
	9.5
	12.0
	8.0

	吃水m
	5.50
	5.10
	5.9 
	3.93 
	4.49 
	3.35
	3.03

	航行海域
	Greater Coastal
	Short International
	Coastal

JG第二種船
	HSC-PB, Greater

Coastal
	基隆至馬祖海域(短程國際海域)
	HSC-PB, Nav
	HSC-PB, Greater Coastal

	耐海抗浪性
	設穩定翼

耐風力八級(風速20.6公尺/秒)
	設穩定翼

耐風力九級
	
	Ride control System,

有義波高5公尺
	設穩定翼

有義波高4.87公尺
	設Ride control System, 耐風力七級
	設T-Foil等Ride Control

耐風力九級

	最大載重噸
	2,296.44噸
	1,250噸
	3,263噸
	927.432噸
	900噸
	938.4噸
	700噸

	載客總數
	1,150
	720
	583
	774
	646
	905
	1,003

	載小客車
	100輛
	84輛
	230輛
	355輛
	28輛
	250輛
	約90輛

	跳板
	左前及左後各一
	斜向跳板

及正艉跳板各一
	艏艉各一

右前一組備用
	設於蘇澳/花蓮港岸上
	艏艉各一
	船艉兩組
	可適當配置或設於岸上

	主機型式
	B&W9L 40/45
	2大+2 小

主發電機

4 部總容量至少16,800kW
	HITACHI MAN

B&W 6S50MC-C8.2
	MAN 20V 28/33D
	中速柴油主機*2
	2*G/T GE LM 2500 + 2*D/E MTU 20V-1163 TB 73 L
	2*D/E @9100 kW*900~

1300rpm

	最大馬力
	7,425PS×2

=10,960kW
	柴油電力系統推進

7,000kW×2=14,000kW
	9,945 x0.75=
7,460kW
	9,000 kW×4

=36,000 kW
	4,635kW×2

=9,270kW
	63,000 kW
	9,100kW×2

=18,200kW

	推進型式
	定距螺槳FPP *2
	FPP  *2
	變距螺槳CPP  *1
	噴水推進器 Wartsila LJX 1500 water jets *4
	變距螺槳CPPx2
	KAMEWA water jet: type SII 140*2 + SII 180*2
	噴水推進器 water jet Stainless steerable *2

	最大船速
	22.819節
	25.2節
	23.283節
	42節
	21.5節
	42.8節
	32.8節

	營運船速
	21節
	24/12節
	20節
	40節
	20節
	42節
	32節

	油品/油耗
	C油IFO 380

139g/ps.h
	MDO海運柴油及C油IFO 380
	MDO海運柴油及C油IFO 380
	MDO海運柴油
	MDO海運柴油及C油IFO 380
	MGO或

高柴13 t/h @42kts
	MDO海運柴油

	發電機組
	D/G 680 Kw *3
	2大+2 小

主發電機

併電力推進系統共用
	D/G1,710Kw *3
S/G1,600Kw *1
	MAN D 2876 LE 360Kw*4
	D/G(640Kw以上) *3
	D/G 410 Kw *5
	依電力需求配置

	側推器
	艏側推進器*1
	艏側推進器*1
	艏 20T*1

艉10T*2
	無需要
	艏*2
	艏

480 Kw *2
	艏

300 Kw *2

	其他設備
	艉-吊車
	直升機

吊掛平臺
	油電車電充5座+

冷凍櫃插座50座
	無直升機

吊掛平臺
	無直升機

吊掛平臺
	無直升機

吊掛平臺
	設有直升機吊掛平臺，另可設車充及生鮮櫃插座


四、依102年高馬航線相關船舶試算全年度營收比較
	項目\船型
	臺華輪
	新臺華輪
	藍色

美人魚
	麗娜輪
	新臺馬輪(臺馬之星)
	備註

	全長
	120.0公尺
	110.0公尺
	143.58公尺
	112.6公尺
	104.6公尺
	

	船寬
	19.3公尺
	17.8公尺
	23公尺
	30.5公尺
	16公尺
	

	吃水
	5.50公尺
	5.10公尺
	5.9公尺
	3.93公尺
	4.49公尺
	

	最大載重
	2,296.44噸
	約1,250噸
	3,263噸
	880噸      
	900噸
	註1.載貨率

	載客總數
	1,150
	720
	583
	800
	646
	註2.載客率

	載小客車
	100輛
	84輛
	230輛
	355輛
	28輛
	註3.載車率

	最大馬力
	7,425PS×2

=10,915kW
	電力推進

7,000kW×2
	9,945*0.75

=7,460kW
	9,000 kW×4=36,000kW
	4,635kW×2

=9,270kW
	

	最大船速
	22.819節
	25.2節
	23.283節
	42節
	20節
	

	單程票價
	860元
	860元
	860元
	860元
	860元
	依臺華輪現況

	小客車運費
	2,158元
	2,158元
	2,158元
	2,158元
	2,158元
	依臺華輪2,158元

	每公斤運費
	1.364元
	1.364元
	1.364元
	1.364元      
	1.364元
	依臺華輪99年平均每噸收入1,364元

	以下貨幣單位:新臺幣千元(四捨五入)

	A.營業收入
	153,328
	153,328
	153,328
	153,328
	153,328
	

	B.營業成本
	159,279
	236,142
	189,586
	556,294
	187,623 
	

	燃油費

(占營收比)
	89,721

(58.52%)
	99,301

(64.76%)
	69,412

(45.27%)
	392,189

(255.78%)
	81,538

(53.18%)
	低票價+高油耗+長航程

	其他
	69,558
	136,841
	120,174
	164,105
	106,085
	

	C.營業費用
	125,496
	125,496
	125,496
	125,496
	125,496
	

	人事薪資
	104,929
	104,929
	104,929
	104,929
	104,929
	含年終兩個月

	其他
	20,567
	20,567
	20,567
	20,567
	20,567
	

	D.營業淨利
	-131,447
	-208,310
	-161,754
	-528,462
	-159,791
	(有作折舊)

	營業毛利

[(A-B)/A]
	-3.88%
	-54.01%
	-23.65%
	-262.81%
	-22.37%
	評估各型船均虧損。


伍、檢討與建議
一、從本次“藍色美人魚”渡輪上新概念與設施，視其可行性而納入“新臺華”輪的設計規劃元素，如電扶梯、寵物狗等安置、集中充電器設施、沖洗設備、司機休息房、櫃子型階梯式樓梯、汽車充電器、視野良好的海景觀看的伸展座椅、投幣式按摩椅等。

二、青森―函館航線整合：由津輕海峽渡輪株式會社獨家承攬，整個碼頭、售票等規劃比較能整體性考量，且對於看病旅客有折扣優待等(當然政府提供補助)。反觀我方澎湖―高雄或布袋未能整體性規劃或整合，業者無法思考如何提升因應。依目前高速船、臺華輪無法整合情況下，新臺華輪之規劃根據船舶大小誠屬適中，基於燃油經濟考量下船速不宜太高，且具有與高速船互補功能。但另類思考則可考慮政府不介入，完全採開放僅提供定期業者補助及澎湖居民定額補助即可。業者評估可行的話自行購船規劃營運，可免除前期巨額的投資及後續維修及可能虧損的補貼要求。政治與商業考量如何取得一個平衡點乃目前面臨的一大課題。

三、由於客輪國際公約3個垂直區域及船長120公尺之門檻，若要船舶舒適與豪華當然較大船舶會較佳，但因相關要求較嚴必須朝豪華郵輪及航行景點之規劃來吸引人潮方面提升，但造價提昇很多，反之則必須控制在2個垂直區域及小於120公尺以下之設計方可節省投資金額。

四、新臺華輪在購建時，應先(或同步)辦理營運主體之採購標，再由該營運主體規劃(或參與建造)合適之船型，利於未來營運。

陸、結語
臺灣本島與各離島間之海運服務為維繫離島居民生活品質之重要措施，其中有觀光客挹注之航線大多由民營業者負責營運，航程較遠或負有服務居民任務之航線在客源不足之狀況下，須由公部門購置船舶及編列預算補貼進行營運，在面臨空運競爭下，離島航線運量及票價提升空間有限，因此，未來新臺華輪應慎選船型、航線安排與加值型營運作為，以免後續營運後尚須由公部門予以大量補貼。
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