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出國人員：
姓名／吳昇光	職稱／研發長
姓名／王慶堂	職稱／運動資訊及傳播系主任

出國地點：中國大陸上海及南京
出國日期： 103 年 1 月 7 日至 1 月 11 日
報告日期：103 年 4 月 10 日




摘 要
  本次出國期間分別至上海體育學院及南京體育學院，簽署本校與赴訪兩校間的學術合作與交流書，透過會談增加雙方學校間的優勢與特色了解，並正式討論在五年交流合作期間，雙方的師生交換方式與名額等議題。其中在上海體育學院與陳佩杰院長、施之皓副院長分別進行會談討論，並進一步與相關上海體院的有關主管進行學術與交流業務商談。至南京體育學院的座談與會商過程中，受到校方高層熱情的接待與安排，張雄院長、王正倫副院長、史國生副院長等人親自主持並參與會談，對建立雙方學術交流與師生交換的合作關係表示積極之意願與態度。此次緊湊的大陸上海及南京簽署交流書之行程，除已達到雙方合作交流的具體成果外，並據以提出三項建議事項，以供本校未來與大陸上海體院及南京體院的交流合作能夠發展出實質及具成效的雙贏關係。

關鍵詞：上海體育學院、南京體育學院、學術交流合作
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壹、參訪計畫
一、參訪目的
     此次出國行程主要目的係代表本校林華韋校長與大陸上海體育學院及南京體育學院分別簽署合作交流協議書，以及商討未來與兩所體院建立實質的合作交流內容與師生互訪與交換制度。
二、參訪地點
     中國大陸上海體育學院、南京體育學院。
三、參訪時間
     103年 1 月 7 日至 103 年 1 月11 日

貳、參訪行程表
	本校此次行程的內容進行整理（見表一）。
表一、參訪上海體育學院、南京體育學院主要行程
	日期
	行程
	參加人員
	備註

	1/7 (星期二)
	上午搭乘高鐵，搭乘中華航空直飛班機抵達上海浦東
下午：上海體育學院
	吳昇光、王慶堂

	會見陳佩杰院長與滬進菊主任、杜友君院長等人。

	1/8 (星期三)
	上午：上海體育學院
下午：上海體育學院
	吳昇光、王慶堂

	施之皓副院長、滬進菊主任、杜院長友君等人接見與會談，校園及教學研究環境參觀。

	1/9 (星期四)
	上午：準備搭乘火車至南京
下午：南京體育學院
	吳昇光、王慶堂

	王正倫副院長、蔣寶珍主任接見

	1/10 (星期五)
	上午：南京體育學院
下午：南京體育學院
	吳昇光、王慶堂

	與張雄院長、王正倫副院長、史國生副院長、錢竟光處長、嚴海平處長等人會談及參觀校園與教學研究環境。

	1/11 (星期六)
	上午：搭乘華信航空飛機，南京直飛桃園
下午：搭乘高鐵返回台中
	吳昇光、王慶堂
	上午搭機返回臺灣



參、參訪內容
一、1月7日及8日於上海體育學院交流及參訪
林華韋校長委派研發處吳研發長昇光、運動資訊與傳播學系王主任慶堂代表本校至上海及南京體育學院。1月7日搭乘上午9點中華航空班機由桃園國際機場直飛上海浦東，上海體育學院派遣王博老師到機場接機，於中午入住飯店，在下午三時立即至上海體育學院會見陳佩杰院長、戴健書記及學校多位高層首長，雙方進行寒暄後即進行相關業務的討論及合作事宜協商。吳研發長代表林華韋校長遞交其親筆信函，邀請陳院長佩杰得便時至臺灣體大參訪與學術交流，陳院長熱烈歡迎本校代表的蒞臨，並於會商後簽署上海體院與本校的五年合作交流協議書，在簽完兩份協議書後雙方各交換保留一份，之後雙方交換學校紀念品，本校林校長特別親選的『鷹揚展翅』的手工琉璃紀念品，並刻上上海體育學院的校名，陳院長收到本校準備的紀念品後非常開心，提到這是兩校兄弟情誼的象徵，如同老鷹的展翅高飛，創造雙贏；陳院長會中正式提出邀請，歡迎本校林華韋校長下次能夠排出時間親自至上海體育學院參訪。陳院長也特別準備上海體院的絲綢紀念品交由吳研發長代為轉交給林校長。
在正式的簽約儀式後，吳昇光研發長與王慶堂主任與上海體院的國際交流處滬處長及毛老師、乒乓球學院張副院長、體育新聞傳播與外語學院杜院長、經濟管理學院劉教授等人討論商談兩校的現況與學校的強項，上海體院現有學生約六千人，其中超過三百位外籍學生，來自世界十餘個國家，上海體院的國際化推行明顯較本校佳，現今與臺灣三所大學（輔仁大學、文化大學、國立體育大學）有交換生，雖然目前教育部尚未承認上海體院的學歷及所修習的學分（因為上海體院為非211工程學校），但上海體院在體育及運動科學學術發展上確實在中國大陸具有獨佔鰲頭之表現，相信未來教育部應有機會開放承認上海體育之學歷認證。
同時上海體院也多次提到該校現今與世界合作，其中學校主導出版的學術刊物Journal of Sport and Health Science（運動與健康科學英文刊）已被列為SCI及SSCI收錄的國際期刊，這是中國大陸第一個被國際正式收錄的體育學術刊物，全校師生感到無比的驕傲，同時上海體院與英國、愛爾蘭、西班牙、美國、加拿大、台灣等大學有交換學生的制度，值得我們肯定該校的國際化成果。
在上海體院的討論及所提供的資訊中，得知該校成立於1952年，位於上海的揚浦區，其現今的行政大樓極富有歷史意義與建築特色，此樓原為上海市政府，曾為抗日時期國民黨政府的中央辦公室。其在校內的運動科學學院、武術學院、乒乓球學院在中國皆非常有名且有其發展特色，在競技運動訓練領域上拳擊、田徑、體操、足球等項目在國際或國內有不錯的成績。而本校在競技運動上特別是跆拳道、棒球、田徑上則表現不錯，在運動傳播媒體、休閒運動、舞蹈等領域上也有很好的口碑，雙方可從其中得知對方的強項進而有老師或學生的交流或互換，以建立起更多實質的合作。
經過協商後，本校與上海體院雙方的交換生可從今年九月開始，初期先從三至四位學生開始，交換學生可以是學科學習或是進行術科訓練及交流比賽，在試行一年後雙方可再檢討執行的方式與成效。其中上海體院的體育新聞傳播與外語學院杜院長特別提到他的學院將會徵選優秀學生及老師到台灣體大學習一個學期，特別有興趣學習運動傳播的理論與實務技術；本校吳研發長則特別提到將會甄選優秀乒乓球或術科優異選手到上海體院進行學科學習與專業運動訓練。惟臺灣體大現今尚無博士班，雙方在學術型老師或是博士班的研究合作上需要未來再進行討論以求進一步的突破。
在1月8日上午，我們與上海體院副院長及中國乒乓球學院院長施之皓先生，進行會談並就桌球訓練與技術交換意見，施院長為中國極為知名人士，亦為國際桌球總會副會長，在1980年代曾是世界乒乓球冠軍，2005年至2012年間擔任中國女子乒乓球隊總教練，指導選手獲得超過十面以上的奧運金牌，現今他也擔任國際乒聯(ITTF)副主席；其所指導的選手中，以張怡寧最為有名，她現今也擔任中國乒乓球學院的院長助理，可惜此次沒有機會見到這位在奧運會、世界盃、亞洲盃等大賽皆贏得金牌的老師。在與施院長三十分鐘的交談中，了解中國唯一的乒乓球學院設在上海體院，其學院未來有一棟七層樓的大型建築物，其中兩個樓層為桌球訓練使用，一個樓層為正式桌球比賽使用，共可放入68張球檯；未來此學院招收學生將從中學到大學或研究生專業隊，其中並將籌組二至三支桌球職業隊參加中國不同層級的桌球聯賽。
中國桌球學院除專業桌球訓練外，並提供規律的學校學習課程，將涵蓋從中學到博士的學制。此一條鞭制度的教、訓、學合一的方式，讓我們了解中國為何將桌球列為國球，從國家資源、地方政府資源到學校資源的整合與投入，使得中國在桌球這項運動能在世界上遙遙領先，不得不佩服這樣的體制。而施院長也特別歡迎本校未來有機會到上海體院一起訓練，特別是今年九月桌球大樓正式啟用後，未來將有更佳的資源可供使用。而吳研發長也代表林校長邀請施院長能到台灣體大來短期指導桌球隊，以及參訪本校的發展與建設。吳研發長也特別感謝施院長在百忙之中仍抽空與我校見面，在短暫見面後就要立即出發到上海浦東機場搭乘下午班機至中東卡達，所以雙方愉悅的討論不得不結束。
下午則在滬處長、杜院長及毛老師的陪同下參訪校園，了解體育新聞傳播與外語學院、多處競技運動訓練場館、中國武術博物館、乒乓球運動訓練場等地點，對於上海體院在設施上的進步及校園規畫的完整性感到敬佩。其中在參觀設於校內的中國武術博物館時更讓到我們感到欽佩也學到不少的東西，因為學校對於中國武術的推廣及教育有一套完整的系統與規劃，該校的武術大師蔡龍雲先生更擔任上海體院的榮譽教授，八十幾歲的年齡仍對武術界有所貢獻。也讓我們思考前人的努力與成果應當好好的保存，並供後輩當成學習的對象。
	[image: ]
	[image: ]

	吳研發長及王主任與上海體院陳院長暨各部門主管於交流協商會談後合影
	吳研發長代表林校長與上海體院
陳院長交換簽署之交流協議書



	[image: ]
	[image: ]

	參觀上海體院之室內田徑場
	與國際桌球總會副會長、中國乒乓球學院院長施之皓於會談後合影



二、1月9日及10日於南京體育學院交流及參訪
	1月9日中午時分，我們搭乘高鐵至南京，在兩點一刻抵達南京南站。南京體育學院派遣專人及專車來歡迎我們抵達。外事部蔣主任、吳老師、韓老師等三位已在車站等候，之後將我們送到位於玄武區中山陵旁的飯店，此飯店離南京體育學院甚近，在五點半專車送我們到學校外圍的餐廳，與學校學多位主管餐敘，出席人員包括王副院長正倫、科研處錢竟光處長、教務處嚴海平處長、運動新聞系沈主任、外事處蔣主任及韓老師等人，雙方一面用餐一面討論，同時品嘗當地的江浙口味的食物，在會餐中氣氛十分融洽，讓我們感受到南京體育學院的熱情與友誼，同時也對雙方學校發展與參與晚宴者有進一步的了解。
	1月10日上午九時王正倫副院長、史國生副院長及八位該校相關主管一起於貴賓室進行兩個小時的會談，期間王副院長介紹南京體育學院的歷史創立於1956年，位於國民政府新建之中央體育場舊址的區域，現有學生三千人，歷年學校在學學生共獲得15面奧運金牌，在競技運動的成績是全中國大陸體育院校中的第一名，其體育運動的學術水平在中國為前十名。
南京體院有十一個重點運動發展種類，包括：游泳、跳水、體操、韻律體操、擊劍、羽毛球、網球、自由車等項目為其強項，許多大陸國家隊國手或世大運代表隊選手均為南京體育學院的學生或校友，令我們了解南京體育學院為教學與訓練合一的高等體育專業學府。在科學研究上，南京體育學院有幾個主要研究重點：運動生化與基因體、運動生物力學、運動技術分析、運動人體科學、體育史學等，學校並出刊一份全國認可的一級體育刊物：南京體育學院學報，值得肯定南京體育學院的發展特色。
	在兩校的交流討論中，吳研發長特別感謝南京體育學院的落地接待，並對南京體院校長及多位學校領導的親自參與此座談，學校高規格安排與重視兩校的交流表示謝忱。吳研發長簡報並說明本校的現有發展與特色，其中在運動科學上有三個領域方向在國內或國際有不錯的成果，包括：運動生化與營養、運動免疫、動作科學研究等，臺灣體大在國際學術成果上已有超過一百篇的國際知名期刊著作之研究成果，這一方面南京體院的高層十分重視台灣體大的學術成就；在競技運動上則有幾個運動項目在國際上有不錯的成績，再加上學校於休閒運動、運動管理、舞蹈、運動健康科學、體育、運動資訊與傳播等領域的發展，使得南京體院認定本校的強項絕對可以補強該校較為不足的地方，進而讓該校的師生學術水平有所提昇。
	會談中，吳研發長提到林校長重視兩校的情誼，特別提出今年度將提供兩個交換學生名額給南京體院的學生，也歡迎南京體院的老師到學校短期進修或合作，這樣的說明引發南京體院領導者的高度興趣，直提這是兩校間的重大突破，並對兩校發展有實際的價值。之後王慶堂主任則說明學校目前極為重視運動資訊與傳播學系的發展，在軟硬體的資源提供上甚佳，屆時也歡迎南京體院的老師蒞臨學校及學系參觀，也邀請南京體院的師生能到該系短期學習。
	 上午11時，與南京體院的張雄院長進行兩校交流合作之簽約儀式，吳研發長轉交本校林校長的親筆信邀請張雄院長能在今年十月或十一月間訪問台灣體大，並了解南京體院交換學生在本校的學習情況，另外也代表林校長致贈南京體院張校長『鷹揚展翅』的琉璃紀念品。張雄院長得知林校長曾是奧運會的銅牌選手及銀牌教練，現今也擔任亞洲棒總的秘書長，十分佩服他的成就。而張雄院長本身也是國際級的游泳教練權威，曾指導出多名奧運金牌選手，是學術與實務指導並重的知名教授，再加上個性豪爽易親近，讓兩校代表之會談十分順暢愉快。之後張雄院長也回贈本校貔貅的琉璃紀念品，這是南京城牆的保護神獸，代表對學校的保佑、避邪、招財及慶賀。
	之後，在科研處錢處長、外事處蔣主任及韓老師、運動人體科學系馬主任的帶領下，我們參觀美麗又具歷史傳統的校園及幾個相關的科系與運動場館。在運動人體科學系中見到運動康復與健身中心的設置，空間不小且器材十分新穎，內有價值超過一千萬台幣的硬體規模，對於學校選手的復健與傷害治療有直接的助益。
	另外我們在參觀體操系的設施時，巧遇該系的丁習明主任，他已指導出多位奧運獎牌選手，體操系位於一棟四層樓的大樓，共有兩個挑高且空間足的訓練場，再加上多位有經驗的體操教授與江蘇省的體育經費支援，怪不得該校的體操成績全國聞名；在與丁主任討論後，期望臺灣體大在成立體操隊後，能夠派遣菁英體操選手到南京體院一起學習與訓練。
	中午時分，我們有機會到南京體院的金牌選手餐廳用餐。在南京體院的選手餐廳分為四級，第一級為優秀金牌選手、第二級為得牌選手、第三級為具潛能得牌選手、第四級為一般選手，至於一般學生則是在學生食堂用餐，選手間因成績好壞相對的福利也有所不同。在金牌選手餐廳用餐明顯體會到菜色有甚多的選擇（超過二十種菜色、以及水果與飲料自行挑選），每天每位選手的三餐飲食費用為人民幣100元，這一部份的福利還優於教育部體育屬國訓中心之國家代表隊選手。臺灣體大未來若派遣優秀選手來訓練時，南京體院將會安排我校學生在績優選手餐廳用餐，雖然費用要自理，但已表示尊重與誠意。
	在用餐後我們有機會參觀極具歷史特色的中央體育場（現列為中國的重點文物保護單位），此體育場建於1931年，迄今已超過80年，可容納觀眾六萬人，為當時全東亞最大的體育場。南京體育學院現管轄此體育場，也以體育場的正面牌樓當成校徽，2011年學校並曾舉辦以中央體育場為主題的國際學術研討會。有幸見到此體育場未在抗日戰爭中被嚴重損害，依然能被完整保留下來，見證此體育建築物的歷史價值。
	在下午三時蔣主任及韓老師帶著我們參觀南京博物館，了解到南京的歷史、文化的變化，只不過參觀時間兩個小時約短了些，讓我們無法完全走完整個博物館，略為遺憾。這個為大陸第一個成立的大型博物館建於1933年，首任館長為蔡元培先生；吳研發長及王主任皆對歷史感到興趣，只能很快看過南京從春秋時期快速參觀到明清時期中的變化，就已達閉館時間，對於民國時期與近期的南京變化就等待未來有機會再行參訪。
	晚餐則在史副院長及五位師長的陪同下一起用餐，對於此次南京體院的熱情招待及校內行程安排十分充實，可以明瞭南京體院對於本校的重視，特別是本校開放交換生給予南京體院，將是該校創校以來第一次有交換學生離開大陸出外學習，校方更是十分重視這樣的機會，南京體院高層也多次表達希望安排有潛能的老師到本校進修或進行學術研究或是邀請本校學術口碑佳的老師至南京體院講學，甚至未來兩校可以一起合作舉辦兩岸學術研討會。
	1月11日上午則是在蔣主任的安排下，在九點鐘準時離開飯店，搭乘專車前往南京國際機場，搭乘十二點鐘的華信航空班機返回桃園國際機場，結束充實的五天上海與南京的參訪行程，並順利完成此次的參訪任務。
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肆、參訪心得與建議
一、參訪心得
	本次的上海體育學院及南京體育學院的參訪交流行程，受到兩所學校相關單位及人員的熱烈歡迎與接待，讓參訪人員從此次緊湊之行中收獲甚大，並順利完成出訪前預訂完成的任務。
	中國大陸在近二十年來十分重視體育運動領域的高等教育，在幾個重要城市的體育學院發展更可以看出這樣的趨勢。此次本校與上海體育學院及南京體育學院簽署的五年交流合作關係，對於未來雙方在校務發展與學術合作將有實際的助益。上海體育學院及南京體育學院分別有其強項與特色，其優勢部分值得我們加以學習；相對的台灣體大也有不錯的優點值得兩所學校學習，因此雙方若能落實師生交流與合作，截長補短，將可在未來見到實質的成效。

二、建議事項
	本次上海與南京參訪交流行程，有三項具體的建議。
(一) 建議兩校從事更多的師生互訪與交流：本校與上海體育學院及南京體育學院分別簽署五年的交流合作書後，雙方將建議學校從事更多的師生互訪與交流，今年九月起雙方學校將有彼此的交換學生，預計每所學校為二至四人；甚至明年起雙方能有訪問教授進行短期講學或合作研究計畫。
(二) 建議教育部慎重考慮開放認可上海體育學院：在上海體育學院的強項發展領域，主要在體育運動科學研究、武術、乒乓球及少數競技運動項目、國際體育學術交流，在學術發展上似乎看出有優於台灣高等體育院校的趨勢，因此建議教育部在第二批開放認可中國大陸的高等學府應慎重考慮納入上海體育學院。而本校與上海體院的交換生中，則可以是學科或是術科專長的學生，只不過今年度欲到上海體院學習的台灣學生將被告知所修學分可能無法承認的情況，請學生在出國交換前應慎重考慮。
(三)建議本校選派優秀選手至南京體院交流：南京體育學院的強項發展領域，主要在十一個競技運動項目，其所發展的競技運動項目在國際上有不錯的成績，值得我們學習；建議本校未來若選派至南京體院的交換學生主要以優秀選手為主，相信配合南京體院的訓練經驗將會對本校學生有所助益。在學術發展上，仍可看出臺灣的高等體育院校略優於南京體育學院的發展，而南京體育學院第一次進行交換生的學校即是臺灣體大，這一方面本校將會分享過去的經驗與相關資料給予南京體院，未來在學科及專長發展上可以截長補短，創造雙贏的局面。
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