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出國報告（出國類別：拜訪姊妹校） 

 

 

 

 

 

赴墨西哥蒙特雷科技大學克雷塔羅
校區洽談跨洲碩士學程 

 

 

 

 

 

                      
服務機關：國立中興大學國際事務處 

姓名職稱：國際事務處廖思善處長、廖郁淳小姐 

法政學院高玉泉院長、行銷系李宗儒教授 

派赴國家：墨西哥 

出國期間：103 年 2 月 24 日 至 103 年 3 月 3 日 

報告日期：103 年 3 月 18 日 
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摘要（200-300 字） 

 為提升本地學生國際競爭力，臺綜大國際學院擬推動成立跨洲學位學程，目

前 本 校 已 與 德 國 卡 斯 魯 爾 應 用 科 學 大 學 （ Karlsruhe University of Applied 

Sciences(HsKA)）及墨西哥蒙特雷科技大學克雷塔羅校區（Tecnológico de 

Monterrey, Campus Querétaro）取得共識，共同成立「全球事務研究跨洲英語碩

士學位學程」(Tricontinental Master Program in Global Studies)。為洽談合開學程

相關事宜，三校代表相約於 2014 年 2 月 25-28 日假墨西哥蒙特雷科技大學克雷

塔羅校區舉行三方會談，就該學程之目標期望、課程規劃、考試評分、論文撰寫

及口試、實習、學位授予等事宜，進行細部討論。 

 

 經過四天馬拉松式的會議，可發現各校在許多制度的細部執行上常有所不

同（如：口試委員組成、評分及補考制度、學位文憑等），但基於促成學程的共

同使命感，各校代表均能以尊重（原有規定）及開放的態度，盡力研商出能同時

達到三校最大利益的決策。此行對三校的合作默契和共識，相當有進展，可說是

成果豐碩的一趟拜訪之旅。 
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目的 
 為提升臺灣高教國際能見度、增加本地學生國際競爭力，臺綜大國際學院擬

推動成立跨洲學位學程，由本校開始試辦，日前已與德國卡斯魯爾應用科學大學

（Karlsruhe University of Applied Sciences (HsKA)）（德國科技類大學排名第 1）

及墨西哥蒙特雷科技大學克雷塔羅校區（Tecnológico de Monterrey, Campus 

Querétaro）（2013 年 QS 排名第 279 名）取得共識，將共同成立「全球事務研究

跨洲英語碩士學位學程」(Tricontinental Master Program in Global Studies)。 

為洽談學程相關細節，三校代表相約於 2014 年 2 月 25-28 日假墨西哥蒙特

雷科技大學克雷塔羅校區舉行三方會談，就該學程之名稱、目標期望、課程規劃、

考試評分、論文撰寫及口試、實習、學位授予等進行討論。 

 

過程 

 此行由本校廖思善國際長、法政學院高玉泉院長、行銷系李宗儒教授、及國

際處廖郁淳小姐一同參與，四人於本(103)年 2 月 24 日晚間出發，經過近 24 小時

的轉機、轉車，方到達位於墨西哥城西北方約 200 公里的克雷塔羅市(Querétaro)。

儘管抵達墨西哥城國際機場的時間才約清晨五點，但接待校-蒙特雷科技大學克

雷塔羅校區之代表，仍不畏辛苦、自凌晨一點就從該校出發，隨同派車來機場迎

接，展現出墨西哥人熱情待客的最大誠意！ 

    2 月 25-28 日拜訪期間，每天上午及下午均安排於該校管院的會議室，進行

討論會談。早在此行出發之前，三校已先各自研擬一系列相關議題並做交換，因

此一碰面很快就可以開始逐項討論。會談參與人員除了本校四位代表外，德國校

方由 Stefan Bleiweis 教授及 Ivica Rogina 教授代表，墨西哥校方參與人員則以該

校國際長 Carla Diez 教授及 Verónica Martínez 小姐為主。 

依據安排，此行三方會談需要討論的議題大致如下： 

1. 學程設立目標、期望、名稱 

2. 學生入學之專業背景、語言能力、預算、申請方式等 

3. 費用：學費、雜費收取與否、保險費、生活費預估、獎學金爭取等 

4. 行政程序：學分數/讀書時數估算（work-loads）、簽證、工作證、保險等 

5. 課程架構：必/選修、每學期最低學分數、共通/次要主題、區域特色主題等 

6. 考試規定：補考制度、特殊申訴、評分標準及轉換等 

7. 實習制度：申請、輔導、輿論文相關性、企業條件等 

8. 碩士論文：撰寫規則、指導教授、輔導、智慧財產權、口試委員、摘要格

式、公開條件 

9. 文憑：各頒、共頒、修業學分證明書 

10. 三校聯合委員會：組織架構及功能、運作方式、每年定期舉行會議之大略

時程、可能會談的方式 
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上述十個議題，分別在每個半天討論約三項，各校提出各種可能發生的情

形、或分享各自學校的情況，最後並在 2 月 28 日將前三天討論的結論，起草撰

寫成文字，經過不斷的琢磨、修正，終於完成了一份三校代表均同意的會議記錄，

詳如附件。 

此行另一個目的，是完成本校與蒙特雷科技大學克雷塔羅校區擬簽署的兩校

合作同意書，然因合約最後還得送至總校區給總校長簽署，因此將由該校完成後

再郵寄回本校。 

此段拜訪期間，適逢蒙特雷科技大學克雷塔羅校區國際處舉辦 Global Faculty

活動，該校邀請了近二十位姊妹校老師，至該校進行短期教學活動，因此在各種

場合也常可遇到來自世界各地的國際老師（如美國、巴西、捷克、義大利、澳洲

等）、分享不同經驗，相信透過這樣的交流活動，必可提高該校師生的國際化程

度。本國學生將來安排到該校修課時，也將能夠受惠於這樣的國際交流活動。 

     

心得及建議 

一、校園整體環境 

本次拜訪除了討論學程，也順便造訪蒙特雷科技大學克雷塔羅校區，以瞭解

將來本國學生前往就讀之就學環境。在校園的幾天，觀察到以下幾點特色： 

1. 該校區安全管制相當嚴格，進出校門口都需要刷卡，在校內行動感覺相

當安全自在。 

2. 校園內設有許多開放式桌椅，特別的是桌椅旁幾乎都有提供「插座」，因

此到處均可見到同學們圍繞著筆電、討論事情。即使中午午休時間，校內的足球

場、游泳池、操場等也都見得到在運動的師生，校園風氣感覺相當活潑。 

3. 校內的建築物也相當有特色，常可見到用大片玻璃及幾何線條來展現前

衛設計。以該校國際處為例，一進玻璃門後，左側是一大片沙發接待區，正前方

是半弧形的迎賓櫃臺，右側則是每位承辦人單獨隔間的小辦公室（如附件照片），

無論是來詢問問題、還是討論事情，都有合適空間可以使用，感覺非常舒適。 

4. 實 習 制 度 ： 拜 訪 接 待 過 程 ， 發 現 該 校 國 際 事 務 處 設 有 實 習 制 度

(internships)，該處聘了幾位專職的海外實習生，協助宣傳海外交換或支援處內相

關業務。進一步詢問，發現原來有些海外學生為了學西班牙文，特地來應徵這樣

不支薪的工作機會，學校僅提供接待家庭、學生餐廳餐卷、及修課的機會，而海

外實習生帶來的不同背景的文化激盪，也造就了更國際化的環境，是將來我們可

以考慮採用的制度。 

二、跨國學程面臨之挑戰 

自去年暑假德國卡斯魯爾應用科學大學 Stefan Bleiweis 教授應邀來台授課、



6 
 

開啟了三校合開學程的契機之後，三方不斷透過電子郵件來往，這是第一次三校

代表面對面坐下來討論學程的執行細則。對於創辦這樣的跨洲學位學程，各校都

是第一次，因此只能盡其所能想像可能遇到的情況，例如：學生需於不同學期到

不同國家修課（依目前規劃：第一學期在德國、第二學期在台灣、第三學期在墨

西哥、第四學期任選一地實習），如果學生在某一地的必修課程沒有通過，該生

勢必沒有第二次重修的機會，該如何處理？又或者三校同樣都有規範碩士論文需

要口試，但在台灣的習慣，指導教授是主要口試委員，在另外兩地，有的是規定

僅能從旁參與、有的甚至規定不得參與，面對這樣的多樣化，絕大部分協議都是

依照原學校規定進行，也算是折衷協調、尊重各地/校原有的制度。 

能夠這樣直接面對面溝通，除了可以快速解惑、達成共識外，更可以增進三

校彼此的瞭解及情誼，在將來面對未來更多挑戰時，也有較強的共識基礎可以共

同解決。因此三校代表也決定，每年學程委員會應該至少要有一次見面機會、並

且輪流在三地舉辦，也可瞭解當地校園情形。 

此次三校已將學程規劃大致完成，接下來是各校需向校內及國內教育部申請

新設學程的行政流程，預計今年年底會再有另一次小規模的會面，彙整各校申請

進度及新的議題，以確認是否可以順利如期在明年開始招收，九月開始上路。 
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附錄一 

 

臺灣代表與德國代表合照 

討論學程內容之會議 

臺、德、墨三方代表合照 

討論學程內容之會議 

臺、德、墨三方共同簽署會議記錄 本校國際長與墨方國際長交換兩校姊

妹校合約 
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校園內開放式桌椅（提供插座） 校園內紀念品專賣店 

校園內開放式桌椅（提供插座），隨處

可見同學圍繞討論 

校園側門之一（需刷卡進出） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

建築物內的幾何圖案設計 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

該校管理學院建築 
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附錄二 
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