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摘要

2008年經濟部考量兩岸產業價值鏈分工，優先選擇中草藥、太陽光電、汽車電子、航空、紡織與纖維、通訊、自行車等產業，進行兩岸試點交流。2011年2月經濟部宣布成立「兩岸產業合作策略小組」，選定冷鏈物流為兩岸優先合作產業之一，同時成立兩岸搭橋計畫專案「冷鏈物流試點工作小組」。
台灣與中國大陸雙方召集單位（台灣工業技術研究院及北京中物聯物流規劃研究院）簽訂合作意向書，為兩岸冷鏈物流發展開啟了合作先機。為進一步促進兩岸冷鏈商品流通與物流產業發展，經濟部於2011年11月成立「兩岸冷鏈物流技術與服務聯盟」，大陸也指定天津與廈門作為試點城市，協助兩岸企業從市場面、營運面、技術面切入合作，持續發展冷鏈物流整合解決方案，並進行兩岸對接，引導商機媒合。
本次參訪對象為康農公司(您一生集團)，您一生集團分設天津康農食品有限公司、康媽媽（天津）商貿有限公司、鮮來巧（天津）餐飲有限公司、天津康新餐飲管理公司、天津康富有機食品研發有限公司及天津康全農業技術發展有限公司。2002年，您一生被授予天津市第一批農業產業化經營市級重點龍頭企業、天津市商業網點進社區龍頭企業、早餐工程試點企業和ECFA兩岸冷鏈物流產業合作天津市試點企業。

您一生集團的產業發展策略有四：一、農產品加工先行；二、產業鏈向上游延伸；三、產業鏈向下游延伸；四、建立地區級、縣級等區域性可複製的康媽媽生活館。
然而，由於其通路建構屬於社區家庭式通路，產品價格為重要的考量因素。臺灣農漁產品價格過高，雖然對於中國大陸消費者具有品牌溢價，但是，由於通路選擇的錯誤，雖有助於該集團的通路拓展，卻不立臺灣農漁產品的推廣與銷售。
目次

一、目的
4

二、過程
4

三、心得及建議
5

本文

一、目的

計畫目標：

(1)因應貿易自由化之趨勢，探討兩岸農業投資與產業布局的可能政策目標及其發展策略，以協助臺灣農業的國際化布局，達到提升我國農業國際競爭力，並兼顧永續發展(糧食安全)的目標。
(2)檢討現行「我國農業赴大陸投資」規定，並評估調整投資管理項目對我國農業發展的影響，以作為政策擬定之參據。
(3)分析開放陸資來臺進行農業相關投資之必要性，評估對臺灣農業發展的影響，並提出可能的開放項目與配套措施，協助設計陸資來臺投資農業申請審查之評估準則，以建立公開、透明之審查機制草案，以正面帶動產業發展，並作為擬定開放陸資來臺投資農業之政策建議參考。
主題：
檢討現行「我國農業赴大陸投資」規定，並評估調整投資管理項目對我國農業發展的影響。
緣起：

在ECFA架構下，兩岸經貿勢必更加開放，包括減除中國大陸商品輸臺限制、放寬中國大陸赴臺投資及臺灣企業赴中國大陸投資的限制等都是未來政策持續發展的可能選項。長期而言，農業項目也無法自外於兩岸經貿合作的大趨勢。另外，政府推行自由經濟示範區政策，其中有關於農業加值的政策推動，也為臺灣農業的國際化開創契機。
因此，本研究首先擬探討兩岸農業投資與產業布局的可能政策目標及其發展策略，協助發展臺灣農業的國際化布局；其次，檢討現行「我國農業赴大陸投資」規定，並評估調整投資管理項目對我國農業發展的影響；第三，評估「開放陸資來臺投資農業」對臺灣農業發展的影響，提出可能的開放項目與配套措施，並協助設計陸資來臺投資農業申請審查之評估準則。
預期效益或欲達成事項：

本次至中國大陸天津，參訪康農公司以及參加「兩岸冷鏈物流論壇」，了解台商在天津的農業投資與銷售以及冷鏈物流的狀況，有助於本年度農委會計畫執行之參考。

二、過程

研究項目性質：訪問研究。

研究主題：台商天津投資與貿易概況以及冷鏈建構。

研究單位介紹：
參訪對象為康農公司(您一生集團)，您一生集團分設天津康農食品有限公司、康媽媽（天津）商貿有限公司、鮮來巧（天津）餐飲有限公司、天津康新餐飲管理公司、天津康富有機食品研發有限公司及天津康全農業技術發展有限公司。2002年，您一生被授予天津市第一批農業產業化經營市級重點龍頭企業、天津市商業網點進社區龍頭企業、早餐工程試點企業和ECFA兩岸冷鏈物流產業合作天津市試點企業。

研究經過： 

12/12 上午於桃源國際機場，搭乘班機至北京後，搭乘遊覽車往天津。

12/13 參加簽約儀式：康農、新竹物流簽署兩岸商貿合作協議；參加兩岸冷鏈物流論壇。
12/14 參訪天津東疆保稅區。

12/15 返臺。

三、心得及建議

2008年經濟部考量兩岸產業價值鏈分工，優先選擇中草藥、太陽光電、汽車電子、航空、紡織與纖維、通訊、自行車等產業，進行兩岸試點交流。2011年2月經濟部宣布成立「兩岸產業合作策略小組」，選定冷鏈物流為兩岸優先合作產業之一，同時成立兩岸搭橋計畫專案「冷鏈物流試點工作小組」。
台灣與中國大陸雙方召集單位（台灣工業技術研究院及北京中物聯物流規劃研究院）簽訂合作意向書，為兩岸冷鏈物流發展開啟了合作先機。為進一步促進兩岸冷鏈商品流通與物流產業發展，經濟部於2011年11月成立「兩岸冷鏈物流技術與服務聯盟」，大陸也指定天津與廈門作為試點城市，協助兩岸企業從市場面、營運面、技術面切入合作，持續發展冷鏈物流整合解決方案，並進行兩岸對接，引導商機媒合。
本次參訪對象為康農公司(您一生集團)，本次參訪內容有您一生集團天津康農食品有限公司與工研院所進行之冷鏈物流合作成果，其中，並由工研院進行相關專業成果展示。其次，參訪康媽媽（天津）商貿有限公司、鮮來巧（天津）餐飲有限公司、天津康新餐飲管理公司，這一部分主要是配合社區型早午餐店的經營管理模式建構，以及倉儲發貨中心的相關設施。在天津康富有機食品研發有限公司及天津康全農業技術發展有限公司部分，則參觀植物工廠，包含LED、自動灌溉、分裝等相關植物工廠設備與設施。總括來說，此次參訪是以您一生集團為主，包含商業網點進社區、早餐工程試點和ECFA兩岸冷鏈物流產業合作天津市試點。

您一生集團的產業發展策略有四：一、農產品加工先行；二、產業鏈向上游延伸；三、產業鏈向下游延伸；四、建立地區級、縣級等區域性可複製的康媽媽生活館。
然而，由於其通路建構屬於社區家庭式通路，產品價格為重要的考量因素。臺灣農漁產品價格過高，雖然對於中國大陸消費者具有品牌溢價，但是，由於通路選擇的錯誤，雖有助於該集團的通路拓展，卻不利臺灣農漁產品的推廣與銷售。

另外，中國大陸除上海自由貿易區以外，天津東疆保稅區將成為第二個自由貿易區，其未來發展值得加以關注。
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