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摘要

本校高俊雄校長率本校師長等一行5人搭機前往大陸廈門，拜會廈門大學鄥大光副校長，討論二校簽署交換學生之可行性相關事宜及邀請鄥副校長蒞校交流，參訪期間並參觀該校思源校區之體育場館、國際學術交流中心及體質檢測中心等場館與圖儀設備。之後前往大陸上海，拜會上海體育學院戴健書記及陳佩杰校長，並參訪該校之中國武術博物館，深深了解其館藏之豐富及文物之珍貴，實可作為本校體育博物館營運及管理之重要參考。此外，上海體育學院附屬之國家運科產業園區，業已有近50家廠商進駐，年產值上億人民幣，且創造為數不少之畢業生就業機會，實值得學習與效法之成功模式與經驗。
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一、目的
本次交流出訪主要目的是為落實與拓展本校與大陸地區體育院校的交流及合作，透過本次交流與討論，使姊妹校雙方之交換學生與教師之交流協議更落實。運用兩校優勢資源互補、促進學生交換與學習機會，在既有交流基礎上，以平等互惠原則，減少學生財務負擔，深化與擴大雙向學生學習交流。拜訪的學校計有廈門大學與上海體育學院。另參觀大陸中國武術博物館、上海市體育局轄下之運動場館等，尤其是上海體育學院產業育成中心，其推動之驚人成效，實足以作為本校體育博物館及綜合體育館、研發處創新育成中心等營運單位研議未來營運方針之重要參考。
二、過程
茲就本次出訪行程以及重要活動，逐一說明如下：
（一）行程總表
	時    間
	參訪行程

	
	上     午
	下     午

	3/27
（四）
	自本校啟程(06:10)
抵達大陸廈門(11:10)
	參訪大陸廈門大學(14:10)

	3/28
（五）
	高校長舉行專題講座（09:30~13:00）
	離開廈門(15:10)
抵達大陸上海 (17:10) 

	3/29
（六）
	參觀上海體育學院院校區之中國武術博物館
	參觀上海市立體育局--多功能魔術運動場館、游泳館等相關設施

	3/30
（日）
	參觀上海體育學院產業育成中心及其相關設施
	與本校前往上海體育學院之交換學生座談

	3/31
（一）
	與上海體院校長等座談、參觀上海體院行政大樓（為國民政府時期行政中心，屬歷史古蹟）
	自上海浦東機場搭機離開上海返台(19:00)


(二)參訪行程
1.廈門大學之參訪
3月27日當天上午11時許到達廈門大學，先由廈門大學體育部陳樺主任接待，參觀該校國際文教交流中心、接待會館等，其間由高校長就二校交流協議事宜與鄥副校長作當面之溝通，並致贈紀念品給廈門大學，高俊雄校長亦當面邀請鄥副校長等師長蒞臺參訪。
學科齊全的綜合性大學：廈門大學於1921年創辦，是中國近代教育史上第一所華僑創辦的大學，中國大陸唯一地處經濟特區的國家「211工程（211的含義是「面向21世紀、重點建設100所左右的高等學校和一批重點學科的建設工程）」重點建設的大學，同時也被譽為中國大陸最美麗的大學之一。廈門大學校園包括校本部（思明校區）、漳州校區、海韻校區和翔安校區（尚在興建中）等，其教學單位包含：醫學院、海洋學院、文學院、理學院、商學院、工學院等，學校設有研究生院、27個學院（含76個學系）和10個研究院，為一個學科齊全的綜合性大學。
校區遼闊，景緻優美：參訪期間，本校參訪團計參訪廈門大學校本部（思明校區）之多項行政、文教等校區重要建築。廈門大學全校各校區總面積達7868畝（約合524.5公頃），幅員遼闊，校本部校區位於廈門島南端，依山傍海，和漳州校區隔海相望。校本部保存有大量的南洋風格的建築，具有中西合壁的特徵，現已列入大陸全國重點文物保護單位之一，本校本次參訪僅限於校本部（思明校區）。該校由於緊鄰於山區，且有部分校區地形優異，故沿著山勢興建水庫一座，其旁則緊鄰興建為高爾夫練習場，水庫水質清澈，景緻優美。校門正門外緊鄰佛教聖地「南普陀寺」，到此參訪並慕名廈門大學之優美校景而進入校區參觀者，絡繹於途，為不影響師生學習環境與生活秩序，該校已於近年內管制校門進出人員及車輛，僅於每日中午開放500名訪客進入校區參觀。此外，該校設有一棟六層建築之「校友及訪客接待中心」，營運狀況極佳，亦為該校帶來莫大之營運收入。
廈門大學之學生人數：廈門大學現有在校生40000餘人（含大學部學生20000餘人，碩士生及博士生20000餘人），其中外國留學生及港、澳、台學生3000餘人。由於該校校區遼闊，學生宿舍建築及床位均頗充足（部分校舍由華僑、大陸知名國家院士、廈大校友等捐資興建，並以捐贈者之芳名為該建築物命名），足供全校教職員及學生全體住宿之需求無虞。此外，廈門大學之綜合運動場館主場館命名為：「上弦場」，經過近年的改造之後，上弦場總面積約36000平方公尺，內有400米塑膠田徑場，五人制塑膠足球場三個和一些運動器械，看台依地形而建，視野廣闊，氣勢宏偉。
廈大之國際交流事務：在國際交流方面，廈門大學已與英、美、日、法、俄等國家和港澳台地區的270多所高校建立了校際合作關係。此外，廈門大學亦於近年內前往馬來西亞首都吉隆坡籌建分校，即將於2015年起開始招生，此為該校海外據點拓展之一大進展。在對台灣之交流方面：因該校具有得天獨厚的地理條件和難以替代的人文優勢（台灣早期移民來自兩廣、福建者居多數），大陸官方早期即將廈大列為台灣研究的重鎮，因此，言談間，廈大之接待教授及接待人員，對台灣傳統生活文化背景等事項，說來如數家珍，亦讓本校參訪人員倍感親切。
高校長之專題講座：3月28日當天上午安排參訪該校體質檢測中心，該中心針對該校全體師生同仁之體質檢測資料，全數建立資料庫，並進行追蹤及健康諮詢服務。10時起，由高校長對廈門大學體育部研究生進行專題演講，講題為 「台灣普通高校課外體育活動的開展狀況」，內容包含：體育在台灣高等教育的角色與發展類型、體育在台灣高等教育中的發展策略與成效、台灣各級學校學生運動參與情形等，並與在場聆聽之廈門大學體育部師生做現場交流問答。現場師生對本校師生推動之戶外冒險、野地求生、走繩運動等極富興趣，並進行熱烈討論。

2.上海體育學院之參訪
3月28日當天下午由廈門機場搭機前往上海虹橋機場，虹橋機場為大陸國內線專用機場，航程約2小時。
上海體育學院：3月29日起一連3天，前後計參訪上海市體育局轄下運動場館及上海體育學院等。該校目前係中國大陸績效卓越之體育院校之一，學生數不少，運動設施齊全，且上海市於近年內曾舉辦多次國際性運動賽會，於各項軟硬體設施之建設上，堪稱齊全且均在國際運動場館建築水準之上。
中國武術博物館：3月29日上午參訪上海體育學院之中國武術博物館，該館係新近完成之建築，其所蒐集之館藏，可謂珍貴而稀有，參觀人數亦相當多，以往在體育史或其他體育教科書上所見：中國古代武舉、武魁之匾額、碑文拓本、十八般武藝之古兵器文物，由民間直接蒐集而來的歷史文物，均陳列於此館內，置身其中，有如進入歷史實境之中。部分武術項目並製成互動式模擬情境，使參訪者能有機會親身體驗古代英雄俠客之英勇氣概之情境，真是很好的文教展覽場地。該館落成與啟用，對外可提供各國訪客對中國武術內涵進一步的了解，對內也提供上海市民一趟豐富、有趣又可一窺古代武者生活樣態的休閒生活行程。
上海市民運動場館：上海市體育局分別於該市徐匯區、普陀區、崇明區…等各地分建為數不少且堪稱大型場館之市民運動場館，例：上海體育館、虹口足球館、體操中心、賽車場等，據引導人員表示，上海市每年度辦理之國際運動賽會多達80餘場次，參訪當日，游泳館正舉行「游泳基本能力測驗」，參與者含初級、高級中學學生及社會人士等，其功能即在透過此項測驗取得成績證明，以作為升學或其他賽會之參賽門檻之證明成績等。由以上這些體育運動設施的興建與管理及其推動各項活動的規劃與實際作為，即可以了解到大陸人民政府當局對各項運動競賽項目發展之重視與投入，並不難窺見大陸地區近年來在國際體育運動賽會中之各項競技運動成績飛越式的推進成果，是其努力播種與流汗深耕的過程所產生的。
多功能魔術運動場館：3月29日下午，本校參訪團人員仍由上海體院師長安排參訪上海市體育局之場館設施，其中最特別的要屬新近落成啟用之綜合體育館，該館係於大陸「北冰南移（北方冰上運動往南推動）」之政策下所建，該館擁有18000個觀眾席次，平時可作為羽、桌、網球等一般球類競賽場地，注水後即可作為冰上運動之競賽場地，可稱之為多功能魔術場館，堪稱奇特及將場館功能極致化之現代建築典範。
與交換學生座談：本校此行參訪上海體育學院，行程中並安排與本校前往大陸上海體育院校進行交換學習之學生及上海體育學院近年前來本校從事交換學習完成返回上海體院之已畢業學生等進行座談。依據本校安排學生到外校進行交換學生，所考慮的因素主要有二，一為拓展視野、出國學習，另一則為在校學業是否能兼顧與順利完成。在這次的交流過程中，本校在上海體育學院之交換學生暢談交換學習心得，亦抽空陪同本校師長之參訪行程；上海體院來校之交換學生亦在座談會上分享彼等到本校交換學習時的做法與生活，在交換學習期間，本校與上海體院皆有專責單位及人員協助指導及照顧交換生之基本生活需求，讓他們可以安心的學習。至本校交換學習之上海體院學生均曾利用學習空檔進行自助旅行，自行前往台灣各地探索不同文化的深度之旅，據彼等表示，此舉對於開拓視野和建立獨立自主之生活能力方面助益頗大。
體育科技示範園區：上海體育學院為大陸率先建成之國内唯一的、由國家體育總局命名的“體育科技示範園區”。該園區於近年開始規劃，並於2009年開始成立於上海體育學院校區，5年來已有48家廠商進駐，成長之快速及績效及卓越，實令人難以置信。其中一家稱為「顛峰減重」之公司，為該校教授協助與指導該校畢業校友所籌組成立，去年年營業額已達2000萬人民幣，創造100個就業機會，並租用學校校舍作業消費者之生活起居室，以有助於對參與減重對象之生活協助及減重進度掌控與了解。該項產學合作案，實可堪稱為學校發展產學合作的優質典範而無疑。
學校運動科研設施：3月31日上午由上海體院劉宇博士等師長引導參訪該校運動科研設施，劉宇博士曾於十餘年前以交換學者身分蒞台灣中國文化大學任教，本校亦曾與劉宇博士洽談來校應聘教授事宜，惜未能促成，然劉宇博士為我們引導及進行簡介，其意義自倍感親切有加。
兩校座談：其後由本校高校長等與上海體育學院校長陳佩杰博士、運動科研學院院長劉宇博士、中國乒乓球學院李汶凱副院長等師長座談，彼此互相介紹兩校校務發展概況，本校高校長並誠摯地邀請陳校長率該校師長撥冗蒞校參訪，建議兩校教師進行交換教學及開辦講座，增加學生交換學習機會等，以提升兩校交流之實質內涵與層次。其中，中國乒乓球學院李汶凱副院長特別介紹該學院成立之背景與發展現況，其為中國大陸將單一運動項目列為國球，並為單一運動項目籌設單科學院之創舉，由其重視程度與投入資源即可見一斑。
中國桌球學院：上海體育學院之中國桌球學院，又稱中國桌球學院，是位於中國上海的一所高校，成立於2010年9月17日，是世界上唯一以桌球為專業的高校。該校於2001年開始醞釀籌建，並於2010年正式成立。學院由上海市人民政府、國家體育總局共同創建，由國家體育總局乒乓羽毛球中心和上海體育學院承辦，業務主管部門為國家體育總局科學教育司和上海市教育委員會。原中國國家體委副主任、國際乒乓球聯合會終身名譽主席徐寅生為中國桌球學院名譽院長。學院負責代訓全國中小學至大學各精英桌球運動員之培訓事務。其中中國乒乓學院為中國唯一單項運動成立之學院，亦為其國球，日後本校桌球移地訓練亦可選擇上海體育學院作為移地訓練基地，以促進雙方之交流。
國際交流活動之展望：希望透過這次的交流訪問，鞏固本校與現有姊妹校的友誼與關係，並持續拓展本校與更多學校合作的機會，未來在校長及師生同仁的努力下，透過與各國姐妹校的學生、教師交流及實質合作，拓展體育大學的國際視野與知名度之效益，而逐步朝亞州頂尖、世界一流的大學目標邁進。

三、心得與建議
（一）心得
本次參訪雖然只有5天的時間，但拜訪了2所學校，同時也參訪這二所學校及上海市的運動場館、設施及上海中國武術博物館。廈門大學因為校地廣闊，在空間之分配與設備上均頗為現代化，校區內學生生活及學習機能完備，物價水準不高，已成為大陸學生入學的優先選校之一。由於廈門大學暫時未與本校簽訂交流協議，交換生部分仍無法有效進行，因此，在對等條件下，本校可積極與廈大洽商建立姐妹校及簽訂交換學生之協議，且本校休閒產業、戶外冒險、運動管理等仍屬於本校較為優勢之領域，該校如有意願派遣教師前來研習或由本校老師前去授課等方式，均為促成兩校進一步擴展實質交流內涵之重要誘因與機會。
此行參訪主要是與大陸體育院校進行學生交換事宜的交流，而學生到外校進行交換學生，所考慮的因素主要有二，一為拓展視野、出國學習，另一則為在校學業是否能兼顧與順利完成。在這次的交流座談中，本校刻正在上海體育學院進行交換學習之交換學生，及至本校進行交換學習後返回中國大陸之上海體育學院同學等，均出席與本校師長進行座談行程。上海體院交換學生來台期間並曾利用課餘時間進行環島自助旅行，自行前往台灣各地探索不同文化深度之旅，據彼等表示，此舉對於開拓視野和培養其獨立自主之生活能力方面助益頗大。彼等在座談會上談到分享兩校學生到交換學校時的做法與生活，對交換學校皆能善盡協助照顧交換生之生活起居之功能，讓他們可以安心的學習一事深表感激。 
本次交流活動已圓滿結束，希望透過這次的交流訪問，能繼續鞏固與現有姊妹校的友誼與關係，並持續拓展本校與更多學校合作的機會，更盼望本校在高俊雄校長及師生同仁的努力下，透過與各國姐妹校的學生、教師交流及實質合作，拓展國立體育大學師生同仁的國際視野及達側提升本校國際知名度之效益，而逐步朝向「亞州頂尖、世界一流」的體育專業大學的目標邁進。
（二）建議
1.武術博物館文物豐盛，營運良好，有效留下歷史軌跡，足供本校體育博物館營運參考：在上海體育學院設有中國武術博物館，該館係新近完成之建築，其所蒐集之館藏，可謂珍貴而稀有，參觀人數亦相當多，是很好的文教展覽場地，也提供上海市民良好的休閒生活之好去處，亦可作為本校體育博物館經營管理及未來發展規劃之重要參考。
[bookmark: _GoBack]2.體育科技示範園區營運效益豐碩，足堪本校研發推動方向之楷模：上海體育學院為大陸率先建成之國内唯一的、由國家體育總局命名的“體育科技示範園區”。該園區於近年開始規劃，並於2009年開始成立於上海體育學院校區，5年來已有48家廠商進駐，成長之快速及績效及卓越，實可堪稱為學校發展產學合作的優質典範而無疑。



四、附錄
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