政府機關(構)人員從事兩岸交流活動(參加會議)報告
1、 交流活動基本資料 

1、 活動名稱：
南京博物院院慶80週年慶典
「博物館：記憶與創造力」國際博物館館長高峰論壇
2、 活動日期：2013 年 11 月 5-8 日 
3、 邀請單位：南京博物院
4、 國立故宮博物院 院長馮明珠及機要秘書陸仲雁
2、 活動（會議）重點 
南京博物院的前身是中央博物院籌備處，該籌備處遷台文物與人員，於民國五十四年(1965)與國立北平故宮博物院合併成為國立故宮博物院，因此南京博物院與本院淵源深厚，今年適逢該院建院80週年且為擴建後重新開幕之慶，專函特邀本人出席院慶活動，並於2013 年 11 月 6日「博物館：記憶與創造力－國際博物館館長高峰論壇」中擔任第一場報告人，報告題目為：〈繼往開來：國立故宮博物院的變與衡〉。出席該論壇的各大博物館館長及報告題目詳見後文。與此同時，南京博物院另召開「考古與文化遺產保護專題研討會」及「文物保護的傳統與現代專題研討會」。
南京博物院二期改擴建工程始於2006年，為江蘇省重點文化建設之一。整體規劃工程包括：建築、設施、道路、環境。2009年奠基後，歷經4年多的建設，於2013年10月竣工，11月6日正式向公眾免費開放，設定每日參觀人數上限為兩萬人。擴建工程總投資近10億元人民幣，新館總建築面積8.45萬平方米（地下建築面積32,271平方米）。建後的展示空間為「一院六館」：
1.歷史館：展示江蘇古代文明發展史
2.藝術館：展示院藏文物 (八個展廳，以藝術品分類) 

3.特展館：專題展覽 (十個展廳)

4.民國館：展示民國風情面貌
5.非遺館：動態展示非物質文化遺產
6.數字館：結合網路和多媒材展示
共展出文物四萬多件（擴建前約五千件）。
南京博物院入口處立面平面圖
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南京博物院入口                  中軸線終端是南京博物院最老館廈，於民國
                                                                 25年(1936)動 工興建，俗稱老大殿，是該院地標。
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 歷史館：江蘇古代文明展            特展館  [image: image6.jpg]
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                                                       南博劇場位於藝術館地下層             數字館

二、活動內容
11 月 5日午
搭乘華航 CI511 班機於11 月 5 日於上午由臺北桃園機場出發，中午抵達南京機場。由南京博物院王奇志副院長及院辦公事魯珊珊接機，大會期間皆由魯珊珊全程陪同。當日下午參觀南京博物院，龔良院長親自接待本人。
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與南京博物院院長龔良院長攝於老大殿殿前。    龔良院長於會客廳中接待本人。
出席「淵源情深－兩岸三院書畫創作」展
2012年北京故宮博物院書畫處同仁發起此活動，初由北京故宮博物院與南京博院同仁聯展，今年（2013）邀請本院同仁共襄盛舉，這是「淵源情深－兩岸三院書畫創作展」出現的原因。11月5日下午由南京博物院院長龔良、北京故宮博物院院長單霽翔及本人共同主持了開幕式。本院參展員工包括退休同仁及志工共17人，參展作品共51件，並由江蘇美術出版社出版圖錄。
左：南京博物院院長龔良、北京故宮博物院院長單霽翔及本人共同主持了開幕。
右：「淵源情深－兩岸三院書畫創作」展廳一隅。
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 本院出席同仁及志工。    

11 月 6 日上午
出席南京博物院「金色中國－中國古代金器大展」特展開幕典禮。
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11 月 6-7 日為期兩天的「國際博物館館長高峰論壇－博物館：記憶與創造力」
(Museums: Memories and Creativities International Museum Directors Forum)是南京博物院擴建後重新開館的重點活動，出席的國際重量級博物館館長及議題詳列如下： 
第一場：
主持人：英國國立維多利亞與艾爾伯特博物館館長馬丁
        首都博物館館長郭小凌
與談人：
-北京故宮博物院院長單霽翔：「博物館：記憶與創造力－來自故宮博物院的思考   

 與實踐」（Museum, Memories and Creativity）
內容簡介:

故宮博物院有世界上規模最大，保存最完整的古代宮殿建築群，是中國文化遺址，也是典藏歷代中國文物數量眾多的博物院。典藏除清宮舊藏，也有後來陸續增藏的各類文物。在廿一世紀來臨之際，成為世界上參觀者最多的博物館。北京故宮必須思考自身定位，目前的藝術博物館己不能滿足文化職能的發揮，未來定位為綜合博物館，故宮應承擔更多責任，對社會發展、文化保存與教育應有所貢獻。將壯美的紫禁城完整的交給下一個六百年，是本院的職責。
-國際博物館協會主席辛茲：「博物館與創造性」（Museum and Creativity）
內容簡介:

在全球社會發展快速自己的今天，博物館成為服務公眾與社會的重要窗口。博物館都以更多樣的角度展示歷史和文化，不斷創新，和社會同步發展，成為文化交流及引領社會潮流的重要平台。
-國立故宮博物院馮明珠院長：「繼往開來－談國立故宮博物院的變與恆」
（Possessing the Past and Looking Towards the Future: What Has Changed and What Remains at the Taipei Palace Museum）
內容大綱:

博物館的功能，隨著時代的脈動，不斷有所變化，但萬變不離其宗，博物館的核心價值：典藏、保存、維護、研究、展覽、教育等，應當是恆常不變的；再者，今日博物館已納入人本思維，與人們休閒育樂、觀光旅遊緊密結合，博物館已成為世人休閒活動選項之一。2013年國際博物館協會（ICOM）提出本年度世界博物館日的主題：博物館（記憶＋創意）＝社會變遷。博物館「記憶」，當指該館典藏文物載體的記憶，也包括該館的發展史；「創意」則是博物館從業人員如何因應時代的脈動回應社會變遷。因此，博物館的應「變」能力，考驗著博物館的發展。

故宮博物院肇設於1925年雙十，1933年抗日戰爭爆發開始帶著文物撤離遷移，1949年部分播遷來台，1965年在台北外雙溪復院，更名國立故宮博物院，迄今48年。在這48載的發展過程中，國立故宮博物院本著「繼往開來」的原則，隨著時代的脈動，不斷因應變化，茁壯成長，早已成為國際知名博物館。在應變茁壯的發展過程中，國立故宮博物院許多核心價值，是恆常不變的。今天我便分享故宮博物院在台北復院以來的「變」與「恆」。

「恆」：

1、 歷史記憶不變

2、 典守國家文物的職責不變              
3、 組織定位不變  
4、 核心功能不變     

5、 推動文化交流的使命不變
「變」：

1、 組織不斷擴大

2、 典藏不斷新增

3、 典藏數位化
4、 從數位科技的應用，邁向數位藝術創作

5、 推動文化創意產業，確立故宮品牌
6、 興建「故宮南院：亞洲藝術文化博物館」
7、 為繼續茁壯、永續發展，推動「大故宮計畫計」
-南京博物院院長龔良：「記憶與創造力－南京博物院的改擴建實踐」
（Memories and  Creativities: The Renovation Project of Nanjing Museum）
內容簡介:
記憶是對過去的傳承，創造是希望有更多樣性的發展空間。
 1. 博物館保存展示過去的記憶，包括祖先，文明、特色和創造美，博物館自身發 

    展的記憶，記憶和夢想。
2. 博物館發展過程中的創造力：主題定位和發展觸角、建築形態和地域文明、展  

   覽特色和江南工皆為集體智慧和創造力的結晶。
3. 南京博物院發展歷程和今天的「一院六館」：從「一院三館」到「一院六館」，  

    突出綜合性的特色，為公眾提供多樣性的公共文化休閒空間。
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英國國立維多利亞與艾爾伯特博物館館長馬丁及首都博物館館長郭小凌
主持第一場高峰論談。
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國立故宮博物院馮明珠院長報告「繼往開來－談國立故宮博物院的變與恆」。
第二場：
主持人：中國人民革命軍事博物館館長孔令義
        英國皇家蘇格蘭古遺蹟委員會會長戴安娜·默裏
與談人：
-美國大都會博物館館長托馬斯·坎貝爾：「大都會博物館與全世界分享中國藝術（The Metropolitan Museum of Art: A Global Partner in Sharing Chinese Art with the  

World）
內容簡介:

大都會博物館建於1870年。143年後，透過私人慈善捐贈累積了豐富多元的 典藏，成為世界重要的私立 博物館。1970-1980年代，中國收藏漸具規模，其後陸續聘請學者專家搜集重要亞洲藝術文物，舉辦展覽和出版。數十年來，梅隆基金會(The Andrew W. Mellon Foundation)提供許多中國博物館館長和行政及業務人員到大都會博物館訪問學習，促進藝術交流。大都會博物館成為西方世界瞭解中國藝術的重要平台。大都會每年參觀人數超過600萬人，網站吸引4,400萬人次。
-上海博物館館長陳燮君：「用堅守和創意連接博物館文化的昨天和明天」（Perseverance and Creativity: Connecting the Museum Culture’s Yesterday to  

  Tomorrow）
內容簡介:

「博物館文化」與博物館同生共長。近十年來，上海博物館有三大傳統功能：收藏徵集保管、研究功能、社會教育功能。館慶六十周年之際，將以「現代化」理念實踐「博物館文化」的十大新理念：以物為重＋以人為本、以史為鑒＋拓展未來、中國古代博物館＋數字博物館、人事管理→人力資源管理、城市的視窗→城市的課堂、安全保衛→平安建設、外事工作→文化交流、禮品製作→文化創意開發、保管展示捐贈品→善待收藏家、博物館管理理論研究→博物館學的理論探索與實踐。上海博物館將從博物館學的高度進行理論創新，堅守和創意連接博物館文化。
-英國大英博物館亞洲部主任司美茵：「大英博物館及其藏品連結亞洲」
（Engaging  with Asia through the British Museum and its Collections）
內容簡介:

大英博物館成立於1753年，是世界首家國家博物館，成立之初就免費開放大衆。成立之初約5000人參觀，到2013年每年己近600萬人。館藏最初源自斯隆爵士(Sir Hans Sloane)收藏的自然標本及世界各地的文物。亞洲藝術自創館起就有收藏。幾個世紀的東西交流過程中，大英博物館發揮重要作用。以中國文化為主題的展覽曾有秦始皇時期的中國，十五世紀的中國，提供參觀者認識歷史及現代中國的窗口。敎育推廣為大英博物館之主要任務之一，期望參觀者借由展示的史文物理解當今世界。
-陜西省博物館館成建正：「尋覓散落的歷史記憶－征集與入藏」
（Looking for the Scattered Historical Memory: Collection and Acquisition）
內容簡介:

目前依館藏四大類特色，征集陝西省俱典型性、代表性、來源可靠的文物。目前在加強和社會各界聯繫，打撃文物犯罪，保護珍貴文化遺產，豐富館藏，流失文物回歸等方面有所成積。博物館免費開放參觀人數衆多。
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左：中國人民革命軍事博物館館長孔令義及英國皇家蘇格蘭古遺蹟委員會會長戴安娜·默裏
主持第二場高；
右：與談人包括：陜西省博物館館成建正、英國大英博物館亞洲部主任司美茵、美國大都會博物館館長托馬斯·坎貝爾及上海博物館館長陳燮君。
11 月 7 日
第三場：
主持人：美國大都會博物館館長托馬斯·坎貝爾
        山西博物館館長石金鳴
與談人：
-英國國立維多利亞與艾爾伯特博物館館長馬丁：「V&A 博物館－國際化工作1852-2013」（The V&A: Working Internationally 185-2013）
內容簡介:

V&A自1852年成立，最初以展示世界各地的當代藝術、設計和工業發展為主，此外在保存、研究、設計和制作也有所發展。參觀者可透過展覽認識到設計對日常生活的影響，進而刺激及支持創意產業。V&A博物館不斷調整收藏政策，開發巡迴展、藏品及專業交流等業務。2011年起，除探討全球文化發展趨勢，與中國文化機構和藝術家的合作亦為V&A博物館的施政重點。
-中國國家博物館協會副理事長安來順：中日韓博物館政策環境與博物館發展的初步檢視」（Museum Policies and Museum Development in China, Japan and Korea）
內容簡介:

近五十年來，中日韓三國的博物館在社會、政治、經濟和文化的變化下都曾經歷數量膨脹、專業化訴求和管理轉型三期。三國皆重新調識相關法律、政策和措施。博物館由最初受西方影響，發展到和本國文化特性和社會現實相連結，進而形成地理和文化傳統的區域性特徵。此發展可提供中國博物館的管理和研究者在決定政策及面臨問題時另一思考和參考面像。
-加拿大皇家安大略博物館館長馬克·恩斯特龍：「皇家安大略博物館－下一個百年」（The Royal Ontario Museum: The Next 100 Years）
內容簡介:
皇家安大略博物館是加拿大最大的文化和自然博物館。收藏如百科全書般豐富，典藏約600萬件生物樣本和文物。博物館有包括生物多樣性、化石與進化、地球與太空、古代文化、世界藝術與文化、紡織品與時尚、加拿大、當代文化八個發現中心。博物館會針對參觀者設計問卷，以了解參觀者之參觀經歷及興趣。2014年為皇家安大略博物館之百年誕辰，未來館員將籌畫更具深度之展覽，提供給參觀者探索萬物及交流思想的平台。
-浙江省博物館館長陳浩：「原創性展覽的思考與實踐－以近年來浙江省博物館推出的臨時展覽為例」（Thoughts and Practices Concerning Creative Exhibitions: Recent Temporary Exhibitions Developed by Zhejiang Provincial Museum）.
內容簡介:
浙江省博物館努力實踐公共文化機構傳播知識、傳承文明，推動社會發展進步的功能。在學術硏究的基礎下籌劃，原創性展覽，有利館藏資源的整合、發揮文化遺產的作用，策劃一系列展覽如：「越魂」、「吳越胜覧」、「吳門.揚州.海上」、「浙派集英」、「惠世天工」等展累積了許多體會。
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右：主持人：美國大都會博物館館長托馬斯·坎貝爾及山西博物館館長石金鳴
左：與談人包括：英國國立維多利亞與艾爾伯特博物館館長馬丁、加拿大皇家安大略博物館館長馬克·恩斯特龍、中國國家博物館協會副理事長安來順及浙江省博物館館長陳浩。
第四場：
主持人：加拿大皇家安大略博物館副館長沈辰
與談人：
-韓國國立古宮博物館館長李貴永：「韓國國立古宮博物館的簡介」
（A Brief Introduction of the National Palace Museum of Korea）
內容簡介:

一、現狀組織和人事、 設施、館藏、觀眾統計。
二、2013年大型活動：
1.在國內外舉辦韓國故宮典藏文物特展2. 促進王室文化研究3. 加強管理。
三、2014年目標：1. 繼續擴充王室文物收藏2. 促進王室文化研究與推廣、3.強化科學保護程序4. 加強王室文化經驗服務。
-湖北省博物館館長方勤：「博物館與安防現代化」
（Museums and the Modernization of their Security）
內容簡介:

各大博物館的安防體系不應只著重庫房，展廳更為重要。文物之陳列在確保安全的情況下採開放型展覽。全球頂級博物館的安防體系都建立在高科技安全技術、堅固的防範實體、高素質安全人員三方面。未來安全防範系統應更現代化，除靠博物館本身加強警惕及提高防範意識，亦可整合政府及社會資源。
-遼寧省博物館館長馬寶杰：「博物館與人類的歷史文化記憶」
（Museums and Human Memories of History and Culture）
內容簡介:

博物館是人類歷史文化記憶的存儲中心，反映過去時代的生產水平、生產關係、生活方式、價值觀、歷史事件及歷史經驗。博物館的永恆社會責任是透過研究、展覽和活動將古人的歷史文化的個體記憶變成今人的群體記憶，繼續扮演人類歷史文化記憶的傳播中心。
-重慶中國三峽博物館館長程武彥：「社會變革中的博物館需要主動做些什麼歷史改變」（What Changes Does the Museum Need to Make Amid the Changing Society）

內容大綱:
博物館是推動社會變革和發展的重要力量，中國博物館普遍需要增強創新，可吸取西方發達國家博物館的成熟做法和經驗，探討變革中的中國博物館如何改變，以更具意義的方式為公眾促供高品質的服務。
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右：第四場主持人：加拿大皇家安大略博物館副館長沈辰及韓文翻譯者

左：第四場報告人：韓國國立古宮博物館館長李貴永及韓文翻譯者
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高峰論壇與會者合影留念。
受邀出席南京博物院建院80週年慶典的貴賓包括：
國家文物局局長勵小捷、江蘇省省長李學勇、江蘇省副省長曹衛星、江蘇省政協副主席范燕青、江蘇省政府副秘書長肖泉，中國人民革命軍事博物館館長孔令義。
北京故宮博物院院長單霽翔、上海博物館館長陳燮君、陜西省博物館館成建正、中國國家博物館協會副理事長安來順、浙江省博物館館長陳浩、湖北省博物館館長方勤、遼寧省博物館館長馬寶杰、重慶中國三峽博物館館長程武彥。
國立故宮博物院馮明珠院長、國際博物館協會主席辛茲(Hans-Martin Hinz)、美國大都會博物館館長托馬斯·坎貝爾(Thomas P. Campbell)、英國國立維多利亞與艾爾伯特博物館館長馬丁·羅斯(Martin Roth)、英國大英博物館亞洲部主任司美茵(Jan Stuart)、英國皇家蘇格蘭古遺蹟委員會會長戴安娜·默裏(Diana Murray)、加拿大皇家安大略博物院院長馬克·恩斯特龍(Mark Douglas Engstrom)、加拿大皇家安大略博物館副館長沈辰、韓國國立古宮博物館館長李貴永、日本九州國立博物館主任谷豐信。
晚間於南京博物院小劇場觀賞”非物質文化遺產－崑曲”《牡丹‧亭驚夢》
11 月 7 日下午
主辦單位安排與會貴賓參觀新建之圖書館、庫房、照相室、數字機房及文物保護科學技術大樓。全程由南京博物院院長龔良率相關單位主管及人員引導介紹，展現擴建後的南京博物院如何利用先進科學技術與器材，用於專業研究、典藏及維護等領域。　
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照相室現代化攝影器材設備：器物
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照相室現代化攝影器材設備：書畫與文獻
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庫房入口
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庫房陳列櫃
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圖書館從傳統陳列到現代化設備
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圖書館從傳統陳列到現代化設備
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現代化數字機房設備

文物保護科學技術大樓
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展廳溫適度控管控制室                  木漆器保護室
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金屬文物修復室                        脫酸液生產室
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脫酸處理室                            南博研發之真空浸泡箱及微波真空乾燥箱
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傳統造紙研究室                                          書畫裝裱修護室

11 月8 日上午
大會閉幕後次日上午，本人及陸仲雁機要秘書於搭乘高鐵 G12 趕赴北京，於下午一時三十分抵達北京故宮博物院，出席「兩岸故宮第四屆學術研討會－乾隆皇帝的藝術品為」。
三、心得及建議 

（一）本次論壇受邀貴賓皆為國際及大陸重量級博物館之館長及重要學者專家，可惜除開幕第一天早上參與者眾外，其餘時間出席均為受邀與會各館館長，並未對外開放，十分可惜；若能對博物館館員及大學相關科系開放，對推廣博物館教育一定有所收獲。
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               高峰論壇出席聽眾稀少
（二）兩日高峰論壇，邀請各博物館館長及專家學者齊聚南京博物院，發表精闢的專題演講，分享博物館發展成果，相互交流，彼此就如何典藏、研究、策展、教育推廣、文創產業、數位科技應用、博物館與城市發展關係等領域交換意見，收獲良多，可作為本人推動院務之參考。

（三）南京博物院擴建後的科技設備、展覽規劃、館際交流與發展及擴建工程等，皆有助於本院推動大故宮計畫之參考。

（四）出席博物館高峰論壇對推動兩岸及國際博物館間交流亦有所助益，例如本人當面邀請國際博物館協會ICOM主席辛茲（Prof. Dr. Hans-Martin Hinz）前來臺灣參訪，獲得首肯，將於2014年10月18-26日來臺出席中華民國博物館學會主辦之國際區域博物館委員會2014年會暨50周年會慶活動。
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