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摘        要

第30屆亞洲銀行家會議於本（102）年9月12日至13日假蒙古烏蘭巴托Bluesky hotel召開，大會以「Asia：Growth Engine Of The Global Economy (亞洲：全球經濟的成長引擎）」為中心議題，並擬定4子題及2特別主題進行系列研討。本次會議議題新穎、內容務實，2天會議使與會代表對國際財經、金融情形多所了解，有助國、內外銀行與國際接軌及加強彼此聯繫與合作，建立互聯網絡。

自2008年金融風暴以來，歐美經濟成長疲弱，亞洲地區各國經濟成長優於其他地區國家，依據亞洲發展銀行報告，2011年亞洲地區對全球經濟成長貢獻率高達40%以上，顯見亞洲地區經濟對全球經濟成長的重要性，此次會議係希望建立一個平臺，使ABA會員銀行藉由研討會充分交換意見，並瞭解相關議題對亞洲銀行業可能造成之衝擊，進而達到扮演協助亞洲地區經濟成長的重要角色。
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1、 目的
亞洲銀行協會係亞洲地區22個工商總會於1981年10月29日在台北成立的組織，原先為亞太工商協進會（Confederation of Asia Pacific Chambers of Commerce and Industry; CACCI）的服務諮詢委員會之一，當時稱為亞洲銀行委員會（Asian Bankers Council）。
目前ABA共有來自包括澳大利亞、香港、印度、印尼、日本、南韓、馬來西亞、蒙古、阿曼、卡達、菲律賓、俄羅斯、新加坡、斯里蘭卡、台灣、泰國、烏茲別克、越南等25個經濟體（包括7個非亞太地區的國家），計約100家銀行及其他金融機構加入為會員，會長為菲律賓籍Mr.Lorenzo V.Tan，亦為該國Rizal Commercial Banking Corp.之總裁。
ABA現有25位理事會員，目前臺資同業第一商業銀行、中國信託商銀及臺灣銀行為理事會員。亞洲銀行協會成立的宗旨如下：
  1.提供亞太地區銀行與金融業交流互動的機會。
  2.每年於不同會員銀行國家舉行年會暨研討會，藉由面對面交流的機會，增進區域內各銀行間友誼。
  3.鼓勵並支持區域內貿易、工業與投資計畫推展，促進亞洲經濟、金融發展與合作。
ABA每年在不同會員銀行的國家舉行年會暨研討會，藉由面對面交流，增進區域內各銀行間之友誼，是一個能增進區域內金融同業間業務往來，並協助政府推動金融外交的極佳管道。自1984年起已分別在墨爾本、新加坡、曼谷、香港、雅加達、東京、吉隆坡、首爾、馬尼拉、莫斯科、台北、伊斯坦堡、塔什干、河內等會員所在國的主要城市舉辦年會暨研討會。
為增進與亞洲地區銀行同業交流與拓展本行在亞洲地區知名度，本行於亞洲銀行家協會舉行年會時，均派員積極參與。本（2013）年9月在蒙古烏蘭巴托(Ulaanbaatar)所舉行的第30屆亞洲銀行家協會年會暨研討會（30th ABA General Meeting and Conference）黃副總經理貞靜率財務部科長陳鳳麟出席。

依照行程規劃，9月11日由台北啟程出發前往蒙古烏蘭巴托，出席9月12至14日舉行的第30屆ABA年會暨研討會暨參訪活動，15日搭機返國。
本次年會主題為「Asia：Growth Engine Of The Global Economy (亞洲：全球經濟的成長引擎）」，並分4場次研討會，各場次研討會議題分別為「Global Macroeconomics: Key Factors for Asian Banks（全球總體經濟：影響亞洲銀行的重要因素）」、「Investment opportunities and challenges in emerging markets（新興市場的投資機會與挑戰）」、「Electronic channels: reshaping the financial services industry（電子通路：重塑金融服務產業）」、「CEO  Forum（CEO論壇）」，每場研討會邀請3~4位國際財經專家及學者，分別發表專題報告共同探討相關議題；另特別主題為「Discover ABA」及「Sustainable Energy Finance（永續發展之能源融資）」。
2、 過程
亞洲銀行家協會年會暨研討會由亞洲會員國家輪流主辦，第30屆ABA年會暨研討會由蒙古國銀行家協會負責安排，主要會議及活動內容分述於下：
(一)9月12日主要會議及活動
9月12日主要活動包括：2場特別主題研討會以及晚宴。

1.0830-12:00 ：特別主題「Discover ABA」，由蒙古、越南、馬來西亞及泰國等4個國家會員銀行就自己國家經濟以及銀行金融體系發展現況提出報告及相互交流
主持人：Mr. Abdul Razaq Ali Issa, Chief Executive, Bank Muscat SAOG, and Member, ABA Board of Directors

主講人：(1)Mr. Boldbaatar D.Director, Monetary policy and Research Department，Bank of Mongolia
(2)Mr.Nguyen Ngoc Quang,Deputy Director,Financial Institutions Department,Bank for Foreign Trade of Vietnam (Vietcombank)

(3)John Wong,Managing Directo,rGroup Head Transaction Banking,MayBank
(4)Bangkok Bank代表

摘要：(1)蒙古現有人口數約290萬人，人均GDP約為3,300美金，失業率約8%，2008~2012年度及2013年前2季GDP分別為51.7、45.7、66.9、79.4、100.2及52.5億美元，其中2008~2012之複合成長率為16.3%，另同期CPI分別為22.1%、4.2%、13.0%、10.2%、4.0%及8.8%，同期外國人直接投資金額分別為8、10、16、53、38及14億美元，同期出口金額分別為25、19、29、48、44及20億美元，自1991年起，蒙古銀行體系分為2級制。
(2)越南2008~2012年度及2013年前2季GDP成長率分別為6.23%、5.3%、6.78%、5.89%、5.03%及4.90%，另同期CPI分別為19.89%、5.32%、11.75%、18.13%、6.81%及6.69%，同期外國人直接投資金額分別為640、214、186、147、130及58億美元，同期出口金額分別為609、565、717、954、1,144及626億美元，現有銀行98家，其中4家國家銀行市場佔有率高(存款佔48%、放款佔52%)，高度集中化明顯，一般外國銀行不易進入市場。

(3)馬來西亞現有人口數約2,900萬人，2008~2012年度人均GDP分別為8,460、7,277、8,729、10,012及10,380美金，同期出口金額分別為6,630、5,525、6,388、6,979及7,022億馬幣，同期進口金額分別為5,198、4,347、5,288、5,736及6,074億馬幣，現有銀行65家，其中以商業銀行27家最多、伊斯蘭銀行16家次之。
(4)泰國2008~2012年度GDP成長率分別為2.5%、-2.3%、7.8%、0.1%及6.5%，預估今(2013)年GDP成長率約為3.8%~4.3%，2010~2012外國人直接投資金額分別為2,360億泰銖、3,960億泰銖及6,480億泰銖，其中以日本投資比重(約佔50%)最高，現有銀行36家，其中本國銀行16家、外國銀行14家及6家特別金融機構(Specialized Financial Institutions)，目前全體銀行第一類資本(Tier 1)為12.3%、ROA為1.2%、NPL為2.2%。

2.1330-15:00：特別主題「Sustainable Energy Finance」

主持人：Mr. Byambasaikhan Bayanjargal, Chairman, NovaTerra LLC  and Business Council of Mongolia
主講人：(1)representative from the Mongolian Ministry of Environment and Green Development
(2)Ms. Tanya Lozansky, IFC’s regional head of the advisory services East Asia and Pacific region
(3)Ms. Helen He, a banking specialist and operations officer under the CHUEE program
(4)Mr. Ganbaatar Jambal,President, Xacbank
   摘要：就金融機構而言，可持續能源金融係為可再生能源和能源效率項目提供資金。能源效率項目的目的是在同一水平、生產、服務或降低能耗，提高生產力，創造更多的產品和服務輸出與同級別的能源消耗，這些項目可以運用在任何部門，包括工業、住宅、商業和市政建設等方面。
這次會議的目的，希望讓金融機構瞭解，如何在更節能的製作和技術下，促進和發現新的業務機會。
(二)9月13日主要會議及活動

9月13日活動包括：開幕典禮以及3場研討會。
1.08:30-09:30 ：開幕典禮及Address by special 
第30屆ABA年會暨研討會開幕典禮於9月13日上午8:30舉行，首先由會長Mr.Lorenzo V.Tan致開幕詞，接著由蒙古銀行協會(MBA)主席Mr. Bold  Magvan致歡迎詞。開幕典禮後隨即由蒙古銀行行長Mr. Zoljargal Naidansuren及國際貨幣基金(IMF)蒙古代表Ms.Yuko Kinoshita發表演講，內容摘要如下：
(1)蒙古銀行行長Mr. Zoljargal Naidansuren
首先對各位貴賓蒞臨蒙古參加這場盛會，表達熱烈歡迎之意，自2009年以來，我們一直生活在一個「動盪的、不確定的和對於一些傳統貨幣理論家而言非常奇怪」的金融環境，面臨了許多長、短期的政策挑戰。和許多國家央行一樣，我們看到了歐洲的債務危機和中國的經濟放緩，經由外部需求減弱(weaker external demand)和農產品(softer  Commodity)價格上漲影響了我們的經濟。此外，新興經濟體的資本逆流、當地貨幣貶值，以及先進國家的量化寬鬆政策正在測試我們自身的經濟和增長潛力的能力。我們需要警惕，以防止一個痛苦的繁榮和蕭條週期，甚至是一個經濟危機的來臨。
     2011第4季以來，蒙古已經歷了長時間貿易和外國直接投資的下降，外在原因主要係中國對新興市場的投資顯著減少，內在原因則為蒙古本身投資立法的改變。
為了促進經濟成長、恢復金融市場信心，以及維持金融市場穩定，蒙古銀行不得不運用比傳統貨幣政策更具創意的貨幣政策工具。
(2)國際貨幣基金(IMF)蒙古代表Ms.Yuko Kinoshita
Ms.Yuko Kinoshita對目前全球經濟觀點如下：

· 整體經濟活動仍然疲弱
· 新興市場壓力較大
· 全球金融市場波動度增加
· 通膨壓力和緩
· 2013年全球經濟展望：全球經濟可望適度增長
•全球經濟增長仍然疲弱
•包括亞洲地區在內的新興市場經濟體經濟前景疲弱
•商品價格前景疲軟
•未來經濟下行風險仍大
2.09:45-11:00 ：第一場研討會 

主題：「Global Macroeconomics: Key Factors for Asian Banks（全球總體經濟：影響亞洲銀行的重要因素）」
強勁的消費和投資活動使亞洲經濟體較不易受到外部需求疲軟的不利影響，亞洲國家之間的貿易增加能將其他主要市場(如美國和歐洲)需求疲弱所造生的不利衝擊降低。
為改善資產負債表結構，避免財務進一步惡化，亞太地區政府所採取的擴張性財政政策是被允許的。
在此同時，由於已開發國家政策的不斷變化和高度的不確定性，已經造成大量的資金流入亞洲市場，使得市場波動變成常態，由於市場波動度增加，為政策制定者和市場參與者製造了新的挑戰，另外歐洲，美國和日本的量化寬鬆政策同時也影響了亞洲市場。
主持人：Mr. John Wong, Managing Director, Group Head Transaction Banking, Malayan Banking Berhad
主講人：(1)Dr. Jim Walker, Founder and Managing                  Director,Asianomics Ltd.  
(2)鄭貞茂，臺灣金融研訓院院長

(3)Mr. Soronzonbold. L, Deputy CEO, Trade and Development Bank of Mongolia
摘要：Dr. Jim Walker觀察美國公債殖利率曲線、新屋開工率以及信貸成長(credit growth)等8項指標，認為現在美國經濟正處於「沒有衰退，但也尚未強勁復甦」的危險階段，並以圖示說明3次QE政策對新興市場股票指數影響程度並不相同，另其認為臺灣公司財務情況良好，貨幣和匯率政策尚稱適當，至於ASEAN(東南亞國協)加強與中國大陸經貿往來，將會使ASEAN(東南亞國協)受惠。
鄭貞茂院長認為(1)美國製造業採購經理人指數持續走高、(2)中國的工業生產和新增貸款反彈以及(3)美國和日本國內生產總值逐步提高等數據，顯示未來全球經濟前景良好，惟須注意未來美國QE退場、聯準會提高利率後，對全球股、債市之衝擊，另應注意自2008年以來，亞洲主要國家債務比率（政府債務/GDP）上升之現象，茲彙整亞洲主要國家2008年與2012年債務比率變動情形如下表：

	國家
	2008年
	2012年

	中國
	37.9%
	45.5%

	印度
	70.0%
	69.1%

	日本
	190.9%
	199.8%

	韓國
	23.1%
	35.0%

	臺灣
	32.9%
	41.7%

	泰國
	35.9%
	44.2%

	新加坡
	90.6%
	114.0%


      Mr. Soronzonbold. L認為(1)為因應流動性及市場波動，銀行應採取更加審慎的管理作為、(2)區域內貿易(Intra-regionaltrade)是亞洲地區經濟增長的關鍵因素、(3)蒙古應注意區域內的貿易成長、(4)蒙古應朝區域內金融服務一體化發展，另應加強與中國銀行往來。
3.11:00-12:15 ：第二場研討會 

主題：「Investment opportunities and challenges in emerging markets（新興市場的投資機會與挑戰）」

亞洲新興市場為目前經濟增長速度最快的經濟體，在許多新興市場國家，人均國內生產總值(Per capita GDP)以飛快的速度增加，進而帶動中產階級要求更多的消費商品和服務。有許多新興市場國家具有得天獨厚的有利人口趨勢，如許多新興市場國家擁有高比率年輕人口，另某些國家也有豐富的自然資源，是收入增加的來源。分析人士認為，隨著他們日益嫻熟的工作力，亞洲的新興經濟體佔盡天時地利，充分利用新技術，並在國際市場上掌握良機，使得其在全球經濟中成為一個主要的增長引擎。
雖然新興市場顯著的經濟成長和商業機會已經撼動世界，然而仍有一些挑戰和風險是投資者應注意的，例如政治不穩定，市場波動，繁文縟節，基礎設施不足等問題。
主持人：Mr. Bold Magvan, President, Mongolian Bankers Association, CEO, TenGer Financial Group 

主講人：(1)Dr. Jae-Ha Park, Deputy Dean, Asian Development Bank Institute
(2)Mr. Nicoloas Pechet, Managing Director and Senior Vice President, Asia Pacific GIA Group

(3)Mr. Norihiko Kato, CEO, Khan Bank of Mongolia 
摘要：Dr. Jae-Ha Park指出過去亞洲經濟成長模式屬於flying geese pattern，不管在2008年全球金融危機，或歐洲主權債務危機時，亞洲經濟表現總是相對抗跌。短期而言，亞洲國家經濟成長將能     持續，預估至2014年，亞洲開發中國家GDP成長率將達6.4%，而中產階級將為成長的主要推動力，惟應注意中國與印度成長趨緩、亞洲主要國家貧富差距擴大以及日、韓等國人口老化的問題。
Mr. Norihiko Kato認為目前蒙古經濟雖處高度成長階段，但仍有基礎設施建設停滯、資金有限、以及過度依賴中國市場等挑戰，另目前蒙古金融面對的挑戰如下：商業銀行資本額過小、資本市場不發達以及欠缺衍生性金融商品市場等。
4.14:00-15:15 ：第三場研討會 

主題：「Electronic channels: reshaping the financial services industry（電子通路：重塑金融服務產業）」
在銀行業使用電子介導的自助性服務技術已經越來越普及，近年來，消費者影響了銀行服務方式，使我們能夠每天24小時提供世界各地的銀行服務。電子銀行服務行業提供多種交付管道。它使管理數據的業務設計以及內、外部報告的要求是極為重要的，它能影響經營效率及降低作業成本。
雖然電子銀行可以提供一些新的客戶和商業機會，然而為銀行提供必要的安全服務技術、以及跨境交易性質所涉及的新增風險，為銀行和銀行監管者新的挑戰。
主持人：Mr. Thomas K.S. Chen,Chairman of CTBC Securities Investment Trust Co.,Ltd
主講人：(1)Mr. Kenny Lam, Partner, Partner, Asia Head of Digital Banking Initiative, McKinsey & Co.

(2)Mr. Sukhdorj, CEO GrapeCity Mongolia
(3)Mr. Noorul Huq,Enterprise Technologist,Storage/Virtualization , Dell Asia & Pacific andJapan
(4)Mr. Gen Wang,Team Lead Sales Consultant,Oracle Financial Services
摘要：Mr. Sukhdorj的報告指出，蒙古的銀行於1991年開始處理國際卡交易(international card transaction)、2000年開始發行支付卡(payment cards)、2004年起所有商業銀行提供給客戶網路銀行服務(Internet Banking Services)、2006年起各商業銀行提供客戶手機銀行服務(Mobile banking services)。Mr. Sukhdorj演說的結論如下：
         ● 銀行和支付產業正在迅速重塑
─ 透過行動電話，P2P(peer to peer)業務將更為廣泛。
─ 帳單支付管道的快速成長：包括直接支付、透過網路和使用行動電話支付等。
─ 利用行動電話做為現金支付工具。
         ● 更多必須做的事情
─ 適當的管制環境(Proper regulatory                  environment)。
─ 建立一個全國適用的商業模式，並且營造一個技術創新相容的環境。
3、 心得

1. 金融風暴以來，歐美經濟成長疲弱，亞洲地區各國經濟成長優於其他地區國家。依據亞洲發展銀行報告，2011年亞洲地區對全球經濟成長貢獻率高達40%以上。ABA會員國家近年經濟發展表現也優於其他地區國家，主要係因強勁的消費與投資活動使得亞洲經濟體較不易受到外部需求疲軟的影響，因而亞洲銀行經營在近些年也都有著極佳的績效。

2. 本次會議由蒙古主辦，蒙古現有人口近二百九十萬，為一小型經濟體GDP規模在2013年第二季估算為152.5億美元。國土面積為全球第19大，但因屬內陸國，所以在進出口貿易部分，易仰賴相鄰國家，百分之八十出口到中國，進口則有一半以上來自俄羅斯。銀行家數達14家，因為地廣加以金融業發展近年來較為快速，電子通路服務的發展也成為該國銀行的業務重點。
3.開會期間正值市場預期美國聯準會9月18日FOMC會議將宣布縮減 購債規模，全球股、債、匯市等金融市場震盪，經由聆聽本次會中蒙古銀行行長、IMF官員、鄭貞茂院長及ASEAN(東南亞國協)銀行代表等人對全球景氣看法後，受益匪淺，有助未來財務操作。

4、 建議

1. ABA每年於不同會員銀行國家舉行年會暨研討會，2014年年會將在約旦首都安曼舉行，未來本行可參與ABA及相關之國際重要會議及研討會等活動，藉由參與活動增加本行在國際上曝光率及提升知名度。建議有機會應持續參與此類同業交流活動，以擴展同仁視野，增進同仁歷練並擷取同業經驗。
2. 近來行動電話的普及與功能的增進、通訊科技與網路的發展，促使電子金融發展一日千里。隨著電子產品達人世代的成長，銀行業提供金融服務的網絡，絕對不再是限於實體分行。電子通路絕對是未來銀行服務競爭與品質效率的決定因素，我行如何在發展迎合新世代消費者的金融服務要求，與主管機關金融監理規範中，取得平衡、贏得致勝先機，確實是一大課題。
5、 附件

1.第30屆ABA年會暨研討會議程（Program of 30th ABA General Meeting and Conference）
2.第30屆ABA年會暨研討會議會後新聞稿
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