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摘要
	本研習活動主軸在於探討日本博物館經營管理的課題，讓參與學員可以現地觀摩博物館的實務運作，並與現場館員、學藝員進行經驗交流與分享。此次邀請了天理大學附屬天理參考館特別顧問松田真一、MIHO美術館片山寬明部長等專業人員與會，透過這些專家學者們的帶領，深度瞭解日本文物保護與營運的過程，進而將研究內容轉化為導覽解說、展示設計與體驗教育活動等。從日本博物館界經營管理的策略性思考與研究機制，思考台灣博物館未來營運多元的可能性與博物館間的網絡連結，編織一幅台灣博物館的永續經營藍圖。
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一、目的
	在本次研習內容裡，安排了許多不同類型的博物館進行參觀、座談，在獨具特色的各館中，瞭解博物館如何吸引不同客群進入館內體驗、展示空間的運用、實際瞭解經營管理的規劃與業務進行方式等，是此次研習的主要目的。
	博物館所面臨的課題相當多，如不同目標客群的設立、人力資源的培訓與管理、財務、物力調控、資訊管理、補助款項來源與募款等，因此，希望能藉由日本博物館的案例，汲取日本在博物館經營管理的經驗，進而反思台灣博物館的永續經營之道。

二、過程
1. 從日本博物館專業從業人員的角度，瞭解他們如何將文化資產落實在文創產業中。

2. 學習日本博物館界經營管理的方法，實地觀摩各館舍的實務運作過程，並與當地館員進行交流座談。

3. 汲取日本在歷史文化保存、展示設計、教育推廣、文化行銷等經驗，重新思考台灣博物館之發展動向。

（一）行程表
	日期
	場所
	行程內容

	9/8(日)
	桃園機場→大阪關西機場
夜宿《Kyoto Tower Hotel Annex 》

	9/9(一)
	京都
	1. 月桂冠大倉記念館
2. 高台寺掌美術館
3. 二條城

夜宿《Kyoto Tower Hotel Annex 》

	9/10(二)
	京都・滋賀
	1. 龍谷博物館（座談暨課程）
2. 京都文化博物館
3. MIHO 美術館（課程講題：美術館成立、文物保護與營運）　

夜宿《明日香村「祝戸荘」》

	9/11(三)
	奈良
	1. 參觀明日香村
2. 奈良縣立橿原考古學研究所附屬博物館
3. 重要傳統的建築物群今井町(解釋何謂「花甍」、參觀町屋･民家)
4. 天理大学附屬天理参考館

夜宿《Hearton Hotel北梅田》

	9/12(四)
	大阪
	1. 大阪市立自然史博物館
2. 國立國際美術館（課程講題：國立美術館法人化與營運）

夜宿《Hearton Hotel北梅田》

	9/13(五)
	大阪
	1. 國立民族學博物館 （課程講題：博物館文物保存與營運）

夜宿《Hearton Hotel北梅田》

	9/14(六)
	大阪關西機場→桃園機場



（二）課程研習內容
1. 龍谷博物館
龍谷博物館是龍谷大學為了紀念創校370年而設立，是附屬在龍谷大學裡的機構，專門展示佛教特殊的文物，於2011年開館，迄今雖然只有開館三年，但他是日本大學所設立的博物館中，規模最大的博物館，且與國內外相關佛教研究機構合作，展示佛教從印度傳至日本的相關文物史料，是融合佛教研究單位與宣揚佛教文化的博物館，由龍谷大學與西本願寺一起經營，創館另一個目的在於，可以讓大學生瞭解佛教的文化內涵與意義。
龍谷博物館空間約4000平方公尺，共有四層展示樓層，展示內容相當豐富，包含有過去明治與大正時期日本大谷探險隊在絲綢之路蒐集的文物、典藏品，還有佛教壁畫原比例的複製畫等。以大谷探險隊來說，在門主大谷光瑞過世後，於西本願寺獲得約9000餘件的文物，包含了古代文書、帛畫、織品、植物標本、古錢幣、考古資料等等，大多都是與佛教相關的珍貴文物。
龍谷博物館春秋季節會有特展，其他時間則是常設展。春天的展示與亞洲有關，秋天則是與日本相關的特展。特展的展品通常是借展來的，常設展是自己的藏品，那麼這次我們是秋天參訪，所以特展是以日本為主的淨土宗裡關於輪迴的展示。
博物館第一年開館時有十五萬人的參觀人數，第二年則是六萬人，第一年人數很多是因為剛好本願寺在辦法會，所以很多信徒都會順道來參觀，參觀者結構平均是五十幾歲，比較高齡，和他們本來期望的不太一樣，因為他們本來是希望學生團體更多，但事實上學生的人數非常少，因此他們有推一些折扣的方案，例如龍谷大學的學生是免費參觀，其他一般大學、高中生則有優惠的折扣，但效果不彰，以第一年跟第二年的參觀人數來說，每一年度學生參觀的平均人數大概都只有一萬人左右，和他們原本的期望有很大的落差。館內設有咖啡館，是招標、委外經營，由館方自己來選擇要給哪個單位來經營，經營者除了要付租金給博物館外，還要將營業所得的一成交給博物館。
博物館賣店的部分，裡面設有一個禮品販賣區，是館方對外招商，由外面的廠商進來販賣相關的文創禮品，館方與廠商一次就訂三年的契約，有些文創禮品則是由館方人員與外面廠商合作開發。另外較特殊的是，針對每次特展，博物館都會開放一個空間當作賣店，給外面開發與特展相關的文創商品單位進來販賣，同樣用招標的方式選擇廠商，當特展結束後，賣店就會收拾離開，而每一次的特展賣店廠商也都會不一樣。

2.MIHO 美術館
在MIHO美術館設計興建前，小山美秀邀請貝聿銘為「秀明神慈會」設計鐘塔，爾後，由於小山美秀本人擁有不少的藝術收藏品，於是有興建美術館的構想，並再次與貝聿銘合作，以小山美秀的「美秀MIHO」為美術館命名。貝聿銘的設計理想是桃花源，將博物館作為天國的象徵，依秀明神慈會的理想為發想主軸，天國是藝術的世界。貝聿銘的兩個想法：一，要與大自然協調，二，要以藝術為內涵。
在日本滋賀縣，對於山區的建築其實有非常嚴格的限制與規定，特別是，除非建築是一項公益性建築，要不，不可能會蓋在滋賀縣的山區，此外，他們也限制了建築物的高度、坡度等等，所以MIHO美術館的建築物有80％都埋在地下。我們有句成語叫做愚公移山，那麼當初他們在蓋這座美術館時，因為環境保護等元素，在興建時，真的是把原本山上的土移到另一座山，等建築完成後，再把之前移走的土搬回來，就連樹木也一併種回，MIHO 美術館從隧道到橋樑整個工程，台灣雪隧耗時十四年，但MIHO美術館卻只花了四年，兩年設計、兩年興建。
MIHO美術館展示的空間與照明非常重要，貝聿銘認為，先要決定展品，再進行設計。等物件固定，再來決定設計。館內展品一直都有更換，他們特別注意物品與展示空間的協調性。博物館在荷航登廣告，雜誌的攝影師認為Miho的照明是最棒的。日本人的習慣，先看解說，再看物件，所以這裡在物件的旁邊並沒有很多、很長的說明，而是有解說資訊在入口供取用，希望參觀者先注意在物的欣賞上。所有的解說都有譯成英文，因此館內有外籍館員，外籍參觀者逐年增加，這樣的方式在日本博物館是很少的。
一開始入館人數是十萬人，現在仍如此。賣店與餐廳的收入增加，足夠展示的花費。人事費不包括在這個經費裡，由秀明會那邊供應，沒有得到任何國家的經費補助。賣店與餐廳的經營方式也都是博物館自行營運，餐廳的食材由於神慈秀明會的理念，不用任何動物肥料，而是天然的肥料。開館時，秀明會有給一筆基金，開館後雖逐漸減少資金挹注，但加上收入，館方還是可以支應。人事費的部分，館內有120個工作人員，廚房、烘焙部都包括在內，學藝員10位，教育人員4到5位，保存2位，保存人員是不做修復的工作，學藝員包括2位保存人員。
博物館有三個賣店，分別有：
（1） 入口：比較重的書等。（人們回去可以拿）
（2） 南館：常設展的商品。
（3） 北館：特別展的商品。
館內還有一些研習工作坊、親子的工作坊等，門票或其他教育活動上，會針對親子做減免。同時針對不同客群有不同優惠方式，例如六月有針對中學以下的學生特別的課程，身障人士方面，則在春秋有二次特別入館的機會，是利用休館的時間讓他們進來，比較不會影響到其他參觀者，而身障者的參觀是免費的，另外針對精神障礙者亦有特別開館，也在閉館的時候，館內有設置可以升高的輪椅，讓身障者可以看展示。

3.明日香村
六世紀以前，日本天皇並沒有固定的都城，而是從一地移居到另一地。六世紀末古墳時代結束開始飛鳥時代。飛鳥時代基本上是指7世紀的日本，具體而言乃是從592年到710年之間的時期。飛鳥時代以其根據遺址所在地奈良城南方25公里處的明日香村（あすかむら，あすか漢字也寫作「飛鳥」）命名。大和王權在飛鳥時代開始發生巨大的變革，中央集權的天皇體制正式成形，取代昔日地方豪族各自半獨立的局面。飛鳥時代同時也是日本歷史上重要的文化，社會和政治交流發展時期，其起點為古墳時代的末期，在從中國傳入的佛教影響下有長足的發展。佛教的引入是日本社會結構改變的重要標誌，也以興建寺廟代替興建巨大古墳的風氣，因此大型古墳迅速自時代中消失。飛鳥時代的另一個重要表現是日本國的稱呼，從倭（わ、やまと、ワ、ヰ）變為了日本（にほん）。
1960年代開始進行飛鳥時代宮殿遺跡的考古調查，至目前為止仍在進行中。在這個同樣地點的下面，還有兩層飛鳥宮殿的遺址。目前表面看到的是天武天皇時代所建的宮殿遺跡。這裡是飛鳥時代最中心的地方，當時天皇有派遣隨使或者遣唐使到中國。這邊是日本國的發源地，所以就以這個原因申請世界文化遺產。
飛鳥時代日本進入中央集權的治理，認為要治理好人民，需要有共同的計時方式。水時鐘即是當時官方的計時設備。

4. 奈良縣立橿原考古研究所附屬博物館
奈良縣立橿原考古研究所設立於1938年，主要針對奈良地區進行發掘考古調查與研究，像這樣的研究所在47個都道府都有，奈良縣立橿原考古研究所附屬博物館附屬於研究所之下，像橿原博物館這樣將考古挖掘出來的文物作系統的展示，也是比較少的案例，因而許多其他的考古研究所也會來橿原取經。因為奈良是古都，所發覺出來的文物也最豐富，因而附屬博物館的展示備受全日本的矚目。橿原博物館之友的數目有一千四百多人，算是很多的了。
橿原考古研究所附屬博物館的展示，是依時間軸線進行安排。最早始於舊石器時代，之後分別是繩文時代、彌生時代、古墳時代、飛鳥時代與奈良時代、平安、室町時代。

5.今井町（江戶時代的建築）
橿原位於奈良縣的中央，是日本最古老的都城藤原京所在地。今井這一地名最早見於至德三年（1386）的文書中。今井町是由一向宗本愿寺的方丈主持今井兵部卿丰壽，最初作為寺內城，建於戰國時期天文年間（1532-1555）。一向宗的門徒在今井建立了御坊。1570年以後，武裝對抗織田信長，之後解除武裝，成為一個一般的城市，在地有六個小城市，當時，在城市周圍挖有六公尺深的壕溝，築有城垣，有九個城門，江戶時代成為商業城市。16世紀末以後，今井町發展成為江戶時代南大和最大的商業城市。當時的政法權集中在今西、尾崎、上田三個大氏族，當時是棉花紡織的中心，而後成為金融中心，幕府時期七成流通的特許錢在今井町。江戶時有戶千棟，人口四千多人，因而制定火災的防治規則。
以稱念寺為中心的寺內城今井是重要的要塞。按江戶時代初期的概況來看，東西長600公尺，南北長310米，城市周圍挖有六公尺深的壕溝，築有城垣，有九個城門，周圍圍繞城河而建的土屋1100多戶，人口4000多人。整個城市分西、南、東、北、新六個區，9個門均由木橋通過城河，與外部街道聯繫。城內街道都是曲折的，這是為了防禦敵人入侵，避免弓箭與火炮的直射。
現金今井町大半民宅仍保持江戶以來的傳統樣式。今天有一個保存城市的事務所，有七位職員進行保存的工作。工作內容包括：建物的保存、電的地下化、道路修復、防災設施等。然而並不單靠事務所，社區居民主動參與街道的保存。在日本還有很多類似的情形。在這裡留下504棟的傳統建築。
今井町的保存由三十年前東京大學師生開始推動，1972年六間房子被指定國家重要文化財。距今20多年平成五年開始市街保存。保存區東西600公尺，南北310公尺，面積17.4公頃。被指定的重要文化財九件，縣文化財三件，市六件。保存區的主要街道為大工町筋、中町筋、本町筋、御堂筋。根據1975年「文化財產保護法」的改正，保存傳統建築物群以及形成其價值的整體環境的制度。金井町於1993（平成5年）被指定為「重要傳統建物群保存區」。
重要文化財如下：今西家住宅、豐田家住宅、中橋家住宅、上田家住宅、音村家住宅、旧米谷家住宅、河合家住宅、高木家住宅、稱念寺本堂。

1983（昭和58年）：城市的「保存對策補助金制度」創設
1984（昭和59年）：實施修景修理事業
1993（平成5年）：選定重要傳統建物聚落群保存地區
1994（平成6年）：文化廳通過補助。
今井町街屋的修復包括三個部份：修景、建築的修復、防災設施。下面分別敘述：
（1） 修景：針對街道與街屋雜亂無章的附屬物予以清除，恢復傳統建築過去的樣貌。
（2） 建築的修復：不改變原來型態，依照傳統方法修復，主要針對重要文化財。到平城21年修復281間民宅，共花費51億元，其中國家5 線1億多，城鎮是政府補助，其他自費。
（3） 防災設施：因為都是木構造的房子，所以消防設施非常的重要，在每一個區都有一個生活廣場，裡面都設有蓄水槽，用於火災發生時的滅火設施。平成7年開始，政府購入防災用之土地，之後陸續將各區的生活廣場併相關防災設施建設完畢。
今井町保存會、今井町防災會、今井町街道再生網絡群、今井區域環境街道整備協會，這些民間團體皆參與到今井町保存的運作中。比如今井區域環境街道整備協會會針對修復的傳統工匠技術進行知識的傳承與討論，或者製作模型增進了解。對無形文化財的保存也克盡其力。

6.天理大學附屬天理參考館
授課講師：松田真一 特別顧問
在日本，有壁畫的古蹟只有二個，高松為其中之一。日本有先進的考古技術，在保存方面夠專業，高松從發現到現在已有40多年。40年多來壁畫有些剝落，有發現黴菌滋長。
	日本文化廳的做法，只把外面包起來，但是沒有看到內部的問題。以日本的技術可以精準計算今年的損害情況，但還是要去瞭解各種材質的變化。文化廳並沒有仔細去注意材質與材質之間的關係，只是監控遺址。文化廳接管古墳三十幾年，但對古墳內部裂化情形無法控制。如果可以早些發現裂化的現況，就可以及早預防。主要原因事實上是人為的。
	文化廳辦保存科學研討會，討論高松保存的情況。目前僅有的方法似乎是，把石室分解後，保存於室內。具體來說，將石室分成12份，有12種石材，分別保存。發現當時有三種可能的做法：一，維持現狀，以現存方法維護。二，物理性的隔離保存。三，分解保存。
	裂化的原因是因為空氣裡的氧進入石室，以及溫濕度的改變。要解體、把壁畫搬出，調查完後再重新移入，但也存有風險。在本案中，解體之後，文化廳就沒有檢討要如何復原。
	要如何隔絕氧化呢？這次，文化廳想要用先進的技術去保存，但是新材料的壽命只有二十年，所以風險很高，不是可以長久保存的策略。文化廳的調查發現，這次的許多做法都並不是真正能保存的做法。十年前用科學技術去保存古墳中的物理環境，但是調查結果顯示，因為這些科技的裝置導致氧化，現有的設備，雖然層層過濾空氣，但並沒有隔絕溫濕度的能力。
	古墳建於1300年前，13世紀被盜挖打開來過一次，1972年再次發現與打開古墳，墳中發現盜墓者的油燈，約是鐮倉時代的人所為。即便如此，石室保存仍是十分完整。為什麼呢？因為維持低氧的狀態。可能因墳中有木頭與鐵質的物件，在氧化過程吸收了石室中的氧氣，因而維持低氧的狀況。盜墓者的做法，是在墓室中點油燈，然後封閉，讓室中維持低氧狀況。
	文化廳不了解一個古墳現地保存裂化的原因，又開始挖堀第二個古墳。如果這次文化廳把石室解體正常化，那以後是不是都採用解體保存的做法，以後現地保存會被放棄，現在應了解不要讓同樣的事情再發生。
	日本對外展示有高超的維護保存技術，但事實上日本的現地保存並不成功。保存科學還很新，保存科學最重要的，是要知道對物做了什麼，他要能預測幾年之後會有什麼變化，尤其是地下考掘出來的文物。

7.大阪市立自然史博物館
題目：Mission and educational activitis
講者：塚腰實
舊自然科學博物館是1950年（昭和25年）11月大阪市立美術館內開設的。1957年（昭和32年）至1973年（昭和48年）遷到到大阪市西區元韌小學校舍改造的建築物。現在博物館位於長居公園內，1974年（昭和49年）4月開館，「大阪市立自然史博物館」的名稱是轉移到長居公園以後才命名的。第一代館長為動物的生態學者筒井嘉隆，
主要展示自然史相關的展示。有兩棟建築。第一館展示與大阪有關的自然史，另一個在本館，另有五個實驗室，環境、植物、生物學、動物學、地質學。講者本身擔任學藝員與研究員的責任，任務是典藏管理、教育、研究、展示，最重要的是研究。常態展示有五個主題：週遭的自然環境、地球與生命歷史、生命的進化、生物多樣性、物種與其生活方式。
一年入館人數約二十三萬，一年會有一次到兩次的特展，今年主題是大阪灣的展示，研究有學藝員自己的研究，還有與市民一起的研究，像現在有關定川的研究，就是與大阪市民共同進行的。館內的展藏品約一百五十萬件，目前展出約收藏品的1%。教育活動有實驗課程，以及一些講座。暑假有一些給小朋友的科學營，在戶外作講解；此外含有給小朋友的探索營與工作坊。還有支援學校的科學教育，每年約五萬人。支援學校教學會準備給學生的學習單，學生來實驗室可以實際操作，博物館有準備可攜式的教具出借給學校老師，不論是書面的，還是各式的標本與蒐集品，還有營造教學環境的道具。還有特老師辦教師研習，也發行自然科教師的簡訊。博物館跟老師進行雙向交流，互相學習。
博物館對未來的展望，希望成為大阪自然環境資訊的聚集點，也可成為社會教育的中心，不只針對精英，更是一般民眾的教育所在地。從2003年起每兩年會辦大阪自然史的節慶，讓一般居民更了解自然史的資訊。有85到一百多個自然史團體會參加節慶，大阪居民在兩天內就會湧近超過一萬人。
博物館會跟各式各樣的專家交流，也會跟比較小的館與學生團體合作。比如說台灣紫斑蝶的研究人員會在蝴蝶上作標記，日本的研究人員在日本繼續觀察這些做了記號的紫斑蝶。

8.國立民族學博物館
講題：國立民族博物館的研究與展示
講者：野林厚志

	國立民族學博物館設立於1977年的萬博公園，結合了研究、博物館展示的功能，將民族學、文化人類學之研究成果，透過博物館展示設計對外進行展示教育。館方的展示空間總共有4320平方公尺，展示的物件總共有1萬3000件，庫存有33萬件，研究員會針對世界各地進行不同民族的研究，並透過展品來介紹不同民族的生活、文化等。常設展劃分有大洋洲、美洲、歐洲、非洲及亞洲等9個展覽主題，每年也會舉辦特展。該館設立的主要的目的是提供一個大學共同使用、研究成果展示的空間，特別是以世界民族相關資料的研究調查。館方有許多先進的視聽設備，包含37個錄影室、3個音響室等，專門運用視聽效果，向參觀的民眾介紹世界各國民族的日常生活、習俗、語言和音樂等文化。

日本博物館現況：
1) 管理單位變更：大阪人權博物館之前是市政府管理的，現在歸大阪市長管理，因市長個人喜好厭惡來決定博物館的預算，這樣的狀況在日本相當常見，而這過去都是由教育委員會來決定預算，但現在越來越多都是由市長來決動，市長所管理的公共設施也越來越多，也使得不同的館舍因市長個人因素，獲得的補助與支援相對落差很大，因此有類似大阪人權博物館這樣的例子，學藝員只領到過去30%的薪水。因此有新的管理制度出現：導入指定管理制度（委外經營）。
2) 導入指定管理制度（台灣稱委外經營）：由策展公司管理博物館，提供一筆預算給策展公司來管理司，但這樣的制度造成的現象是：很多類似的博物館出現。許多策展公司礙於公司經營等因素，致使展示內容較狹隘，而日本的圖書館也逐漸淪入這樣的命運，像有案例是委外給租借錄影帶公司來管理圖書館等，這是相當奇怪的一件事情。雖然這樣的情況還很少，但如果這樣的制度持續下去，案例將越來越多、越來越惡化。
3) 約聘人員變多：是日本常見的現象，因為預算減少，想要購買一些特別的資料、產品的預算也跟著減少，在日本，考古、歷史民族這類主題的博物館經費也越來越少，日本博物館裡比較活躍的則是跟學校教育結合的教育活動，而不再是蒐集文物等。
4) 餐廳和博物館的賣店越來越多：不禁要問的是，這樣還是博物館嗎？這樣的現象真的是博物館嗎？博物館應該要有的一些要素都失去了。

博物館最重要的是蒐集各式各樣的資料或文物，去保存、活用，針對他們所蒐藏的文獻史料進行研究，進而公開研究成果，達到教育普及這件事，也因此，博物館就需要有專業的職員、可以做研究展示的空間。但反觀現況，國立博物館是傾向教育活動，重視教育活動的程度遠大於他們的保存跟研究，野林先生認為，博物館最重要的還是要蒐集第一手資料，如果沒有第一手的資料，博物館終究會走向滅亡的命運。在民族學博物館裡，這個想法一直就是如此。
	民族學博物館最不一樣的地方是，他們沒有學藝員、也沒有教育部門，野林先生雖然擁有學藝員的資格，可是他頭銜是教授，他們的職銜跟大學一樣，是可以授予學歷的，另一個最不一樣的是他們這裡有研究所。如果以架構來看的話，他們下面還有文化廳，在文化廳下面有博物館，2002年時，這些都已經轉變成土地行政法人。未來野林先生要是想轉職的話，不太可能轉到文化廳，而是轉到大學去工作，機率比較多。
	如果有民眾要捐東西給博物館，他們研究人員就會變成負責人，必須要去仔細的瞭解物件的狀況，再去評估要不要接受這項捐贈，但最讓研究人員感到困擾的是老照片，因為老照片沒有任何的版權紀錄，照片中的人物是誰也沒有特別的紀錄，所以老照片是最可怕的，一定要知道是誰拍的，著作權屬於誰等，但這些時常都沒有任何資訊，讓他們相當困擾。
在民族博物館裡，很特殊的是，所有陳列的文物都沒有其他安全的措施，離參觀者很近，似乎不怕參觀者帶進來的細菌或觸碰，導致文物毀壞。但對民族學博物館來說，依照經驗，他們蒐集文物不是一件兩件，而是一次好幾件在蒐藏，所以他們在文物展示這方面沒有管得很嚴格，主要是希望物件可以跟觀眾較貼近，不要一直用玻璃跟觀眾絕緣，所以他們會將文物放得跟觀眾很近，只是單純圍起來，過去的日本人都很守規矩，會善待文物，不會去摸文物，但現在觀眾改變了，都會去摸這些文物，所以文物損害率也逐漸提高。

三、心得
1.	從今井町我們可以看到，日本的重要傳統的建物群保存地區，有許多特色，    足供國內反思參考，以下分別討論：第一，日本的街區群保存完整，居民有極高 的共識，從政府補助20%，民間自費80%即可看出。國內民間對傳統建築保存存有極高的疑慮，經濟價值遠重於文化價值，乃至於社區的共同價值。其次，社區自主性團體，在街區保存中積極地參與，作為與官方合作的橋樑。是本地方社會中的中介團體，能形成很高的團體凝聚力與制裁力，這與傳統社會的連帶方式有極大的關聯。果真如此，國內一窩蜂引入日本社造經驗與做法，但社會結構與傳統卻是有機而無法一併引入，無怪社造在國內許多地方是無基之彈，曇花一現。再加上國家的社區計畫，基本上是灑錢計畫，沒有紮實的學理基礎，也沒有真正可行而遠大的願景。第三，街區的修景是讓街區掃除不必要的視覺障礙，盡可能地採用原材料與工法。反觀國內街區的修景，往往淪為舖地磚與植樹，或者統一廣告招牌。
2  .市立大阪博物館立志成為大阪區域自然史的資訊網絡中心，也與自然史相關的地方團體構成網絡串聯。不知道國內的自然科學博物館或者科學工藝博物館具不具有這樣的使命感？如果有這樣堅強的連結，不是會讓我們的市民對自己的繩活環境的自然史更有感覺，進而更願意去了解與維護，不是會形成更堅強的社會運動力量，成為市民守護環境的最佳後衛？


四、建議事項

1. 日本跨部會的措施能作為台灣目前技藝傳承機制之參考
日本對文化資產維護的用心與細膩讓人感動，在京都的「高台寺」或者世界文化遺產的「二條城」，都看到日本匠師對原材料與原工法的堅持。事實上，原材料就是來自大自然的建材，對環境最友善。相對的，台灣不論在工藝或者傳統建築的藝師，長期以來處於邊陲的位置，傳統工藝之美在日常生活中愈來愈稀薄，人們追逐快速、便利、與廉價，俗擱大碗為四方所信奉。在文化部雖有指定少數的人間國寶，進行工藝的傳承，但是藝師凋零的速度遠快過傳承；而整個工藝系統的傳承一直無法有效地建立。整個國家教育政策更是沒有顧及到工藝的傳承。所以跨部會的有效措施是必須急速的提出與落實的。是否能夠破除僵化的行政程序，以更靈活的方式，賦予人間國寶藝師終身國家公務員資格，專注於技藝的傳承，或許還可挽救一些無法挽救的遺憾。
2. 增加學生參與學校附屬的博物館、美術館展示的機會以激發創意思考
龍谷博物館雖然是大學的附屬博物館，但是博物館本身具有相當好的策展能力，每年可以舉行至少兩次很有特色的展覽。反觀國內許多大學，也有校史館或者美術館，但是校使館的展示多暮氣沉沉，美術館的展是多半淪為地方藝術家或美術愛好者的個展場所，少有視野開闊、激勵創造力的展示。大學應為一個激發學生創意與獨立思考的園地，美術館更應是實驗中的實驗，創意中的創意基地。

3. 台灣民族學研究可增加社會教育面向的發展
大阪民族學博物館是將民族學研究普及的最好案例。台灣的民族學研究重鎮是不是也可能肩負起社會教育的任務？民博館過去數十年累積的研究資料數量驚人，他們將這些研究資料轉變成一般人民可以親近的展示、多媒體影音更是讓人動容，忍不住想要一去再去。
 (
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五、附件
附件一 奈良縣飛鳥遺址
	   
	   

	   
	   


附件二 奈良縣立橿原考古學研究所附屬博物館提供
	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



附件三 大阪市立自然史博物館提供
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