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摘要 

前往雅加達參訪與考察台灣學校及台商組織，商洽建立本校對外華語文教學之海

外實習據點及學生就業據點，同時藉由協助台商籌建職訓中心的機會，尋求當地台商

對本校之捐助。同時也就本校的組織、系所特色及未來發展進行簡報，並特別強調本

校在客家語言認證考試及課及藝術文化活動的推動，期望將來能到當地進行海外客語

認證考試。 
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壹、目的  

本校有三位畢業校友在雅加達台灣學校，他們分別是師範 56級孫東陽（總務主

任）、師專 69級徐金章（學務主任）、師院 82 級蕭雪玲（輔導組長）。該校是從幼兒園

到高中的全日制學校，在印尼當地註冊的是國際學校，理事長由駐印大使擔任，和泗

水中文學校一樣，在印尼具相當特殊的意義。其學生五百四十多人，多為台商或華僑

子女，少數為印尼籍孩子，其共同特徵是都非以中文為母語，因為其母親多為印尼籍。

因此，對外華語文教學成了該校最重要的發展議題。台商或華僑願意將孩子送到該校

就讀，係因為可以學習中文並接觸中文環境。 

然而，因為該校中小學教師多為在台灣招募之年輕老師，對於國語領域的創新教

學並不熟悉，更遑論對外華語文教學的專業知能。一方面基於對畢業校友的訪問，另

一方面基於開創本校中文系對外華語文組學生的海外實習據點，本人乃決定至雅加達

進行訪問。 

貳、過程 

一、考察行程 

10月 25日 

由桃園搭乘華航 CI761班機於 08:45起飛，於 13:05抵雅加達。 

10月 26日 

08：20-12:00在雅加達台灣學校參訪教學設施、聽取蔡先口校長簡報，並就未

來學生實習、教師進修規劃等達成協議。 

14:07 拜訪三輪基金會高執行長，瞭解政府輔導台商在當地設職訓中心的構想

與規劃進度。 

19:30 與雅加達台灣學校蔡校長及各處室主任、三輪基金會執行長高運昌先

生、代表處夏立言大使聚餐。 

10月 27日 
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搭乘華航 CI762班機 14:40起飛 20:55到達台灣 

 

二、考察過程單位及訪問過程 

(一)雅加達台灣學校及三輪基金會與談人員 

蔡先口：雅加達台灣學校校長 

孫東陽：雅加達台灣學校總務主任 

徐金章：雅加達台灣學校學務主任 

邱惠珠：雅加達台灣學校教務主任 

高運昌：雅加達三輪國際慈善基金會執行長、應昌企業集團董事長 

(二)雅加達台灣學校的理解與描述  

海外臺灣校有其基本的定位和功能，定位雖然是私立學校法中的境外私立學    

校，但另具有別於國內私立學校的特殊辦學目標和功能。談論海外臺灣學校的轉型，

不能背棄原有定位與功能，也必須隨時審時度勢，調整學校的經營目標和方針。 

在印尼雅加達，雅加達臺灣學校是一所”國際”學校，以華語為第一教學語    

言，兼顧英語和印尼語之學習，但華語、英語和印尼語可在各學程階段(幼兒園、小學

及中學)調整其學習的課程比重。在招生對象方面，全校國籍比中華民國籍者之比例不

斷下降，但若僅以中學部(國高中)來看，我國籍學生仍然占最大比重 54％，再若單獨

以高中部計則我國籍學生比重增為 73％。在臺灣學校爭取國際學校地位或朝向國際化

中，該校一向應有某些堅持，如華語為第一教學語言、招收每一位臺籍子女(有教無類)

等，但同時也有一些彈性策略，以因應複雜的政治經濟關係。 

該校目前正在張羅經費開闢第二校區，擴張幼兒園和國小部，穩定中學部生源及

提升中學部教學品質，即是當前的轉型策略與目標。本學年度幼兒園班級數由三班增

為六班，即增加一倍；國小部自數年前從每年級招生一班增為兩班，今年已自然增班

至四年級，兩年後國小部就成每年級兩班，國小部班級數與學生數於數年之間亦同樣

增加了一倍。擴張幼兒園和國小部有助於穩定中學部生源，水漲船高效果使國中每班
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有學生三十名，高中亦將有二十名。中學部各年級學生人數增多，達到適度人數規模，

可多聘師資及加強教學與輔導措施，提升學生的學習效果。 

臺灣學校應有其轉型策略，包含有特色化策略、國際化策略、策略聯盟策略、華

教中心策略及整併化策略等，除整併化策略轉化為上述本校各學部的調整外，其餘各

項也都是該校參考運用的轉型策略。其中策略聯盟策略分為兩方面，除與臺灣各大、

中、小學交流，引進國內各項教育資源外，特別致力於與雅加達地區各相關學校的聯

盟，讓學生走出去擴大視野得到更寬廣的學習，培養優秀第二代台商子女；同時臺灣

學校也應增進在本地的口碑，展現影響力，對我們國家及在地國都有所貢獻。 

海外臺灣學校期許以臺灣地區的辦學精神，採用與臺灣相同標準的投入，得到高

品質的產出，成為印尼雅加達中小學校的標竿。惟受限種種因素，尚難達到理想目標，

猶待政府與本地僑界(臺商與華商)各方面繼續支持，學校老師需更加倍努力。 

海外臺灣學校是海外臺灣同胞的精神堡壘，也是臺灣教育在海外的展示櫥窗。臺

灣學校在東南亞戮力經營，有助於臺灣與東南亞的聯結，拓展臺灣在海外的影響力。

雅加達臺灣學校創校艱辛，從臨時校區租屋開課，到興建本校區第一棟校舍，後來歷

經兩次增建，所有參觀者對此校史及學校發展現況都有深刻印象，對於目前學校所努

力的轉型也與學校師生一樣充滿美麗憧憬，期待學校會有更美好的發展。 

參、心得與建議  

一、 海外僑校經營條件十分艱辛，所面臨的挑戰遠非國內教育工作者所能體會。尤

其是學校發展經常受到當地政治、經濟條件所左右。僑校教育值得國內教育行

政主管單位重視，統一督導事權，並給予充分支持。否則不論華僑或僑校都很

有可能向中共靠攏。 

二、 本校可鼓勵中文系對外華語教學組或其他選修對外華語文教學學程之學生至海

外僑校實習，並爭取任教機會。 

三、 由於農耕技術團的地位以不如以往受到重視，目前政府有意在雅加達輔導台商

協助設立職訓中心，以協助印尼技術人才培訓，並藉此擴展台灣的影響力。未
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來本校對職訓中心的設立與發展，將可扮演更積極的角色。 

四、 雅加達將是本校未來承辦數位化客語認證考試海外考試與認證據點。 

肆、附錄  

考察交流照片 

 

雅加達台灣學校校園 

 

與雅加達台灣學校蔡校長等合影於校門口前 

 


