出國報告(出國類別: 洽公)

2013日、韓石化品業務洽商
服務機關:中油公司石化事業部
姓名職稱:文美丰/管理師
派赴國家:韓國、日本
出國期間:102.10.13~102.10.18
報告日期:102.12.24
摘要：

石化工業為全球性產業，其景氣變化經常受全球經濟影響、原油價格、各國石化決策、重大石化事故及供需平衡等影響，原為景氣迴圈產業，近幾年因全球政經情勢變化劇烈以及發展中國家急速成長(以中國崛起影響最鉅)，石化價格變動劇烈，已跳脫以往既定迴圈模式，如何靈活應變，以及利用製造工廠及自有碼頭、儲槽之優勢，為本事業部提高獲利另一種途徑。
98 年，本事業部五大主要產品進出口狀況為：乙烯進口約22,000噸、出口10,000噸，丙烯出口12,000噸，混合二甲苯進口368,000噸、出口25,000噸，甲苯出口12,000噸，對二甲苯196,000噸、鄰二甲苯出口116,000噸。時至本年度9月分為止，102年度進出口實績轉變為：乙烯進口26,000噸，丙烯進出口各3,000噸，丁二烯進口1,400噸，混合二甲苯進口37,000噸、出口30,000噸，甲苯進口65,000噸、出口38,000噸，苯進口100,000噸，對二甲苯進口150,000噸、出口81,000噸，鄰二甲苯出口13,000噸。
以上進出口數量之轉變主要因素可分為以下幾點：
1.為因應新舊三輕轉換期，石化下游不因原料供應不足，造成停爐，本事業部積極向外尋找貨源，因此烯烴類產品進出口貿易量提高。
2.為擴大本事業部貿易量，利用本事業部擁有工廠可調節進口不及到貨之因素，及擁有儲槽及碼頭可靈活調度之優勢，代下游進口原料，並賺取價差，以及提高前鎮鎖碼頭及油槽周轉率，最具代表性產品為苯，本事業部曾最高進口約35萬噸的苯供應下游。

3.本事業部所屬吸附分離工廠設備老舊，操作成本遠高於其他供應商，原大量進口混二甲苯以生產對二甲苯供下游使用之操作模式，轉變為以最低供應量操作工廠營運，影響至進出口量變化為，從進口混二甲苯、甲苯轉為出口，原為出口大宗的對二甲苯及鄰二甲苯，則改為依下游供應商所需代為進口，或為調節產銷調度，以現貨銷售方式賺取利潤。
面對以上轉變，在全力支持國內廠商穩定供貨外，該如何有效利用各工廠、碼頭及各項設備來進行貿易，進而替事業部賺取更大利潤，則為迫切需進行之業務，此次洽公，即針對貿易商及供應商進行禮貌性拜訪，並互相交流103年石化景氣及各項石化品合作之契機。
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一、目的：

未來市場供需之成長大都集中在亞洲地區，此需求增加速度約為GDP之2倍，而全球市場需求之年均成長率約4.4%。預期至2020年全球石化基本原料及塑膠製品之年需求量將達10億噸，其中超過2億噸需透過國際貿易來進行供需平衡調節。

中東地區由1998年主要原油輸出國，近年來利用當地廉價且豐富的天然氣及石油腦為原料，逐漸轉向石化下游擴產，中東生產的塑膠原料聚乙烯(PE)及化纖原料乙二醇(EG)的生產成本約為台灣同業的50%左右，聚丙烯(PP)生產成本僅為台灣下游廠商的80%左右，此轉變之影響為：

1.100年中東地區大量傾銷乙烯，導至乙烯供過於求之情勢，反轉為上游烯烴類產品小部份出口，台灣製造商面臨原料供應缺口。

2.石化衍生物低價傾銷，國內石化業者面臨挑戰。
美國的頁岩氣革命不僅在能源供應版圖上帶來衝擊，在美國石化業更掀起以天然氣進料、大規模擴建產能的熱潮，使得已步入緩慢退縮的石化業景氣得以復甦，將激化全球石化產業各區域競爭態勢，對於缺乏競爭優勢的廠商而言，將加速其退出市場。
2005年起，中國大陸規劃的十一五、十二五計畫，大力興建石化工業，由於大陸市全球石化業主要市場，利用市場吸引國際投資、換取技術、提升管理能力之策略，預計2015年乙烯產能將達2,300萬噸，成為僅次於美國的石化工業大國。

未來十年內，全球石化業將受到美國頁岩氣和中國媒化工影響，對於缺乏天然資源的台灣石化業，如何搶得穩定且低廉之貨源變成為重要課題。
2012年國光石化中止、三輕除役，2013年因環評因素僅完成72萬噸乙烯產能的新三輕，為配合新三輕新增產能而擴建之下游產能，2015年五輕配合政府承諾及將除役；在未來5年內，本事業部即刻面對無法滿足下游需求之窘境，為肩負國營事業照顧國內廠商之責任，尋訪有機會採購之貨源，成重要課題。

在東北亞，中國為進口競爭國，韓國及日本國內供需平衡後尚有餘裕外銷，並因地利之便，可因節省運費之故，協助本事業部取得有競爭力之原物料，日韓製造商大多透過貿易商銷售產品，許多商談契機有時建立於關係良好與否，因此此次拜訪包含貿易商及製造商，透過互相交流商情，傳遞本事業部供需狀況，並了解未來市場走向，適時達成合作交易，為此次最重要之目的。
二、過程：

	日期
	天數
	到達地點
	詳細工作內容

	102.10.13
	1
	首爾
	啟程

	102.10.14
	1
	首爾
	GS Caltex：主要商談產品為芳香烴類

Samsung total：主要商談產品為乙烯

Tongsuh：主要商談產品為丙烯
KPIC：主要商談產品為丙烯

	102.10.15
	1
	首爾
	SKGC：主要商談產品為芳香烴類
S-oil：主要商談產品為苯

	102.10.16
	1
	東京
	住友：主要商談產品為烯烴類、PyGas
丸紅：主要商談產品為芳香烴、烯烴類產品

	102.10.17
	1
	東京
	三菱：主要商談產品為芳香烴、烯烴類產品
三井：主要商談產品為芳香烴、烯烴類產品

	102.10.18
	1
	高雄
	返程


三、商情資訊：

1 日本商情：

日本發展石化工業已有50年歷史，為世界第四大石化品出口國，其國內部分產能設備均已老舊；2012年日本乙烯產量為6,145千噸，比2011年減少8.1%，創下自1994年以來的新低紀錄。其主要原因為市場需求不振，多家石化廠商持續關閉老舊產能，環保意識抬頭，未能有新產能的增加以提高競爭力，因此在原物料成本上漲之際，多以降低乙烯產能開工率及生產量，並減少出口。乙烯生產量減少8.1%，出口量為1,908千噸，較前年衰退13%，市場需求量也降低5.1%，為4,941千噸。在丙烯方面，2012年產量5,239千噸，比2011年減少6.9%。
目前日本石化業正面臨變革期，由石化原物料製造大國，轉變為直接進口民生用品，石化下游產業不振，進而導致原料供給過剩，在設備老舊、操作成本推高之際，許多大廠選擇關閉老舊設備，縮小國內生產規模。面對亞洲地區包括中國、東南亞等區域石化產能的持續擴大，日本各石化企業積極調整石化產業經營策略，主要避開大宗石化產品之流血競價，將發展重心轉向特殊品級化學品，發展多元化、特殊性石化品，同時亦尋求在東南亞及日本以外的地方設廠生產石化原料。
儘管前述表達日本將逐漸退出上游供應市場，但在近期內，仍屬乙烯出口國，另乙烯因船運特殊性，市場上流通之乙烯船大多掌握在日本貿易商手上，因此本事業部在五輕退場後，欲填補下游原料缺口，仍需與日商有所聯繫並維持良好關係，以穩定國內石化業產能穩定。

日本乙烯廠除役計畫：
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2 韓國商情：

韓國石化業發展始於1960年代中期，完全由政府扶植大財團以建立石化經濟規模。2000年後，韓國國內石化產能不斷擴充，取代日本成為東亞地區乙烯產能第二大國家，僅次於中國大陸，亦為全球第四大。整體石化產業發展由原先進口替代轉為出口導向，積極取代石化國際貿易中日本地位，尤以芳香烴類為影響力最大之國家。

除了石化產能擴充及增加出口貿易量外，韓國石化產業亦與國內電子、汽車、家電、建築斗產業應用技術緊密結合，發展各產業應用之高值化材料及產品。近年來，韓國石化業者除了在其國內持續擴充產能外，也積極拓展海外據點，如Honam Petrochemical(現為Lotte Chemical)併購馬來西亞Titan Chemicals，LG至哈薩克、印度和中國投資，SK也至中國、新加坡設廠，而Lotte至印尼、馬來西亞、烏茲別克與巴基斯坦設廠生產，並計畫利用美國盛產的便宜進料-頁岩氣資源擴產。
在貿易政策上，韓國已和超過10個國家(包含美國及歐盟)簽訂FTA，與日本、中國的FTA也進入談判階段，並為東協十加六成員，簽屬自由貿易的腳步領先亞洲各國。

目前最大的乙烯生產位於麗山，估計2013年產能約為8,087千噸。廠商方面以YNCC與LG Chem規模較大，其產能分別為1,910千噸/年與2,930千噸/年。丙烯則以LG Chem為第一大廠，2012年產能已達108萬噸/年，SK則位居第二，產能為100萬噸/年，並計畫未來將進行產能擴充。丁二烯方面，估計2013年產能為1,119千噸，LG Chem、Kumho Petrochemical、YNCC、Lotte Chem、SK group與Samsung Total為韓國主要生產廠商，前四位之年產能皆在20萬噸以上。GS Caltex、Samsung Total、YNCC、S-Oil、SK Group為芳香烴主要生產廠商，總產能超過1,000萬噸/年。

韓國石化業發展包含歷程、產品項目及銷售目標市場皆與台灣相近，近年來石化規模持續發展，目前乙烯年產能已超過750萬噸，與日本並駕齊驅。另方面，韓國亦積極拓展石化品外銷市場，預期未來在中化品市場市占率將持續成長。
3 芳香烴類：
3.1 苯：

以苯原料而言，世界最大的進口市場為美國，其2012年進口值達15.9億美元；在亞洲地區，近年以中國大陸為主要需求國，其2012年進口值為5.3億美元。自2003年至2012年，韓國出口至美國逐年成長，由2成增加至4成左右，並與美國鄰近國家-巴西、加拿大互為競爭對手；另一苯出口大家為印度，自2011年開始輸美，至此市占率約為13%左右。中國的苯進口市場規模僅有美國的1/3左右，但仍以韓國產品為主，其次為日本，其他尚有零星數量由伊朗、泰國、沙烏地阿拉伯等地進口。
在2011年本事業部可以FOB Korea價格加上個位數溢價來採購苯，但在與GS Caltex會談中瞭解到，此價格為SK Group為掌握苯市場價格主導者所致，SK公司因此策略損失不少營利，GS Caltex公司表示此種價格已不能重現，在CFR Basis狀態下，FOB Korea 加上運費(約20左右)才屬合理。

3.2 PyGas(裂解汽油)：

為紓解國內苯需求，除了積極尋找進口貨源外，本事業部亦尋求設備利用最大化，利用進口PyGas，透過芳香烴工場生產更多的苯，此為新貿易商品，為能達成第一次進口，經過多次篩選並開會討論，決議由日本採購一船試煉。
目前日本地區共有兩家供應商，分別為Tonen及Showa Denko，其中Tonen公司無自有芳香烴工場，因此產能200千噸全數銷往市場，Showa Denko年產能為300千噸，200千噸使用於自有芳香烴工場，其餘數量則銷售於市場。日本境內Pygas主要買家分別為Sumitomo Chemical 年需求量100千噸、Mitsui Chemical 年需求量24-36千噸、Tosoh年需求量24千噸、Maruzen年需求量24-36千噸以及JFE Chemical 年需求量33千噸。除境內銷售外，約有100千噸則銷售至海外，主要銷售區域為韓國(YNCC、LG及Lotte)，部分產量亦會銷往美國。
由於Sumitomo Chemical 預計於2015年關閉於Chiba的輕油裂解廠，屆時主要供給該廠的PyGas供應商Tonen將面臨需求減少之情事，為此Tonen積極尋求海外買家以替代Sumitomo Chemical的需求量。此次經過當面交涉後，本事業部與Tonen Pygas的代理商達成價格共識，並安排於12月進口一船試煉。

3.3 甲苯：

世界最大的進口國為中國，其2011、2012年進口值分別為7及7.7億美元，其次為美國2012年之2.4億美元，韓國以1.4億美元位居第三，新加坡2012年進口值為2,480萬美元。
對中國甲苯市場而言，其進出口比例懸殊，韓國產品仍為主要進口來源，自2003~2012年間其市占率由67%至78.4%不等，而日本與泰國則約占1~2成，其餘則以美國、台灣、新加坡零星進口以補充市場缺口。
由於本事業部調整生產計劃，原為甲苯進口轉變為銷售廠商，在與各廠商及貿易商會談時，皆可感受各家採購興趣，惟本事業部產品品質不穩定，恐因此造成價格談判弱勢。
3.4 混二甲苯：

以二甲苯而言，世界最大進口國為韓國，其次為中國，2012年韓國進口值為12.9億美元，中國為5.7億美元，新加坡以4,720萬美元居第三，台灣則為3,588萬美元。
對韓國二甲苯進口市場來說，美國及日本佔有九成以上的進口量，其餘零星來自泰國、印度。中國市場則以韓國及日本為主要供應商，其中韓國約占5~6成，日本佔2~3成，其餘則由泰國、美國、菲律賓進口補足缺口。
本事業部於2014年預計僅開一套吸附分離工場，並維持約5成的開工率，此項產銷計畫將使得原大量進口之混二甲苯情事不再，更進一步轉變為出口地區；韓國自2014年五月起陸續新增三套PX產能，分別為800、1,000及1,300千噸年產能，屆時將使得混二甲苯市場更緊縮，因此此次拜訪，尤以SK Group最為積極與本事業部洽談合作契機，於此之前，SK Group原為本事業部的混二甲苯最大供應商。
3.5 對二甲苯：

近年來，全球對二甲苯市場熱絡，價格不斷飆漲，產能擴充及速攀升。2012年世界總產能為3,815萬噸，估計至2017年將可達5,508萬噸，產能增加達44%。其中東北亞地區仍為全球對二甲苯原料的供應區，2012年產能為2,003萬噸，至2017年預計成長至2,796萬噸，成長幅度達近四成。以整體全球產能成長動力而言，主要仍集中於亞洲地區，美國及歐洲則呈穩定持平之勢，中東地區在2012~2017年將由年產能359萬噸成長至574萬噸，其中廉價進料的優勢下，競爭力不容小覷。
惟本事業部目前在操作成本高導致無法獲利之情形下，選擇以滿足國內需求的前提下，減少工廠開工率，導致無多餘量可供外銷，於此情況下，對於對二甲苯之貿易量，將無法如往常一般，至多僅能於產銷過剩時，進行外銷以調節庫存，可供貿易量有限。

3.6 鄰二甲苯：

2012年東北亞地區鄰二甲苯總年產量為238萬噸，預估至2017年將成長至260萬噸，約佔世界總產能的一半，東南亞地區位居第二，中東與南亞地區成長快速，北美與西歐供給平穩，稍有下滑趨勢。

本事業部因吸附分離工廠開工率低，原固定出口之合約恐轉為下游進口之態勢，在需求轉變後，韓國為較有可能提供貨源的區域。
4 烯烴類：

4.1 乙烯：

2010年東北亞地區以乙烯年產能3,443萬噸首次超越北美3,164萬噸，躍居全球乙烯產能冠軍，依據IHS估計2014年東北亞乙烯產能將突破4,121萬噸，2017年達4,799萬噸。至於東南亞地區由於其經濟成長快速，且擁有龐大人口需求及勞動力，逐漸成為全球加工製造業重鎮，2012年東南亞乙烯產能為951萬噸，估計至2017年將達1,263萬噸。

東亞區域內乙烯原料的生產主要集中在東北亞地區，尤以中國、韓國、日本以及台灣為主要生產國；東南亞地區則以泰國為首。2014年中國乙烯年產能預估逼近2,093萬噸，韓國為818萬噸，日本約742萬噸。估計2017年，中國乙烯產能將達2,777萬噸，相當於增長1.75倍，主要歸功於國內蓬勃發展的製造業，有足夠的下游加工業吸納上游石化原料，在加上政府推動重點「十二五計畫」對於石化產業的發展有推波助瀾之效。韓國在2012年前產能都稍落後於日本，惟日本景氣低迷已久、石化產業延宕，相較之下，韓國石化業由政府大力扶植，財團上中下游整併，近年成長力道強勁，僅次於中國，居東亞第二。
在2014年，台灣地區因新三輕產能開出，將呈乙烯供過於求的現象，但榮景僅能持續至五輕除役，在五輕因政府承諾之故提早除役的情況下，屆時泛中油體系仍會處於乙烯匱乏之態勢，本事業部首要面臨的狀況為，原下游為配合新三輕擴產之需求將面臨無法滿足的局面，本事業部在為能達成滿足下游需求之承諾下，積極尋找穩定供應貨源為唯一解決之道。
4.2 丙烯：

整體而言，2012年北美及西歐丙烯產能分別為1,905萬噸及1,666萬噸，IHS預估2017年北美年產能將會小幅增長至2,000萬噸，而西歐丙烯產能基本上維持不變。丙烯年產能增長幅度最大為經濟發展迅速的亞洲以及能源豐富的中東地區，其中亞洲以東北亞為丙烯產能增長的火車頭，預估2017年其年產能將可達4,628萬噸。

東亞區域內丙烯原料生產主要集中在東北亞地區，以中國、韓國、日本及台灣為生產大國；東南亞則以泰國為主。大陸丙烯年產能為1,602萬噸，估計2017年將達2,916萬噸，成長幅度達2.1倍，主要由於中國政策上積極推動石化及製造業，除出口旺盛外，內需市場亦足以吸收龐大的產能；2012年韓國丙烯產能約為631萬噸，日本約為650萬噸，預估2017年韓國產能將超越日本，成為東亞地區亞軍。位居東南亞地區的泰國2012年丙烯產能為255萬噸，預估2017年將達288萬噸。
本事業部各因RFCC以及新三輕成功量產，丙烯產量大增，惟原估計年產能45萬噸的RFCC始終無法達成設計產量，新三輕所配置以生產丙烯為主的OCU設備則因乙烯價格高漲、丙烯價格持平，導致操作成本不符經濟效益下停爐，亦同樣造成丙烯產量減少；原本市場預期，本公司將為丙烯出口大宗，但依據2014年產銷計畫，下游仍需進口丙烯以彌補缺口。
4.3 丁二烯：

整體而言，全球丁二烯市場需求有限，因此各地區市場成長空間不大，東北亞為世界最大的丁二烯供給區域，預估2017年將成長至645萬噸；西歐及北美地區供給平穩，為北美地區因輕質進料的影響，丁二烯產能有下滑趨勢。

東亞區域內丁二烯原料生產集中在東北亞，以中國、韓國、日本及台灣為主要生產國，東南亞地區則以泰國作為領頭羊。2012年中國丁二烯產能為268萬噸，預估2017年將達340萬噸，韓國2012年丁二烯產能約130萬噸，至2017年無新產能的加入，日本亦同，產能維持在104萬噸。

在三套輕裂裝製全開下，泛中游體系仍需進口丁二烯，近幾年因天然橡膠大量產出，壓縮各丁二烯用戶利潤空間，因此下游廠商需求不振，僅以維持低開工率為主；丁二烯相較於其他產品，成長幅度劇烈，簽屬合約實冒極大風險，建議在不虧損事業部利益前提下，以現貨交易、鎖定利潤的方式代下游廠商進口丁二烯填補缺口。
四、心得：
1 此次為本人首次至日韓各大製造商及貿易商公司拜訪，往常商情交流經驗大多仰賴貿易商主動至本事業部分享才得以拾取部份有用資訊；在轉變為主動蒐集資訊者後，可以直接面對面接觸製造商，互相討論工廠營運方針、歲修概況等資訊，實在是受益良多，由其本人接觸石化品貿易不過3個年頭，能至石化產業已成熟之大國參訪，更有相當程度的震撼教育。
2 日本製造商多為保守派作風，專注於生產製造，將進出口業務依長期信賴關係轉移給信任之貿易商，不似韓國主要以價格為考量重點，為此能夠親自拜訪日本製造商，亦能增加日本製造商對本事業部的互動契機。

3 以至於早期韓國石化工業尚未強盛之際，無人能敵日本貿易商可掌握的貿易量；時至今日，韓國貿易商已能從較無運輸門檻之芳香烴類產品著手，且因韓國石化產業蓬勃，在芳香烴產品貿易上為市場上主要操縱者；日商因發展石化業多年，早已建立起難以攻破之上下游供應鏈及物流系統，以至僅管韓國亦同樣為乙烯出口大國，其外銷量仍掌握於日本貿易商手中。

4 由於許多日韓商皆於台灣設辦事處，平時多為台灣辦事處人員與本事業部聯繫，但主要交易決策者仍為該公司總部人員；由於為時常交流、對談，發現許多總部人員對於本事業部許多操作及交易模式仍不甚明白，經由面對面溝通後，對於彼此作業模式較有一定程度的瞭解。

五、建議：

1 面對國內日漸高漲的環保意識，石化產業似乎已停滯不前，同樣與台灣有相同情境，或者發展更早於台灣的日本有許多可供參考及借鏡的地方，此次參訪日本時間僅有2天的時間，大多會議都分配予貿易商，未能有時間接觸製造商，以互相交流未來發展目標，時屬此次洽公疏漏之處，建議如出國參訪，因日韓為石化大國，應安排較多時間以期與更多廠商進行深入會談，而非蜻蜓點水式的禮貌拜訪而已。

2 此次接觸的製造商對於本事業部代下游進口之作為仍有些疑慮，在以本事業部擁有生產工廠及輸儲設備之優勢下向對方說明，稍解其疑惑，但仍有許多未當面釋疑之廠家有同樣疑惑，也間接造成部分供應商仍以銷售終端用戶為主，如何在此情勢下，擴大本事業部貿易量及增加設備使用率仍為一項重要議題。
3 在日本石化產業減退的情勢下，不少日商轉而投資東南亞地區，目前以泰國為主要石化產業發展重鎮；本事業部目前主要交易對象則多為日韓及中國，未免本事業部因不熟悉東南亞市況而被邊緣化之窘境，建議事業部應加強了解東南亞地區石化產業的狀況，並積極與東南亞地區製造商及貿易商接觸，以免錯失商機。
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