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摘要 

 

LPG 在國內屬於民生重要物資，雖然近年因 LNG 取代因素致銷量減少，但主要

都會區以外或是邊遠地區的家用燃料仍以 LPG 為主，本事業部同仁與協力廠商仍戮

力經營，期待穩住並提高市占率，並維持合理經營績效。日本與台灣地緣接近，能源

亦均也仰賴進口，其 LPG 經營模式歷年來均是本公司參考取經的對象之一，加上近

年國內經營環境變化迅速，汲取並學習亞洲鄰近國家經驗，包括經營理念、未來發展

趨勢、相關卸收輸儲設備及技術等，將有利於面對不斷變化的外部環境，期對事業部

及公司發展提供正面的助力。    

行銷企劃組負責本公司家庭用液化石油氣銷售業務，家用氣銷量及維持市占率

是職責所在，主管產銷調度、經銷通路關係維持等工作。對於經營國內外市場策略及

未來發展應具有更新更專業之看法，藉由拜訪地緣及經營環境相近的石油公司，可吸

收外界的新觀念及作法，有助於改善工作方法及對產業的分析判斷能力，提升公司競

爭力。   
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本文 

壹、 出國目的：   

本次出國計畫拜訪中石油國際事業日本分公司及 COSMO OIL GAS 公司，並參觀

COSMO OIL GAS 發貨基地，除了解國外 LPG 經營實務模式，並實地參訪 LPG 輸儲

設備，了解其工作安全管理方式。透過參訪國外的企業體，了解其經營理念、未來發

展趨勢、願景及輸儲設備管理等。   

另本次十分難得，可進入 COSMO OIL GAS 公司位於日本四日市的發貨基地參觀

現場設備，可對其整個發貨過程、整體輸儲系統、相關設備及運作情況做現場實地參

訪，並也希望對於冷凍槽的檢查方式加以了解，供本公司做為設備建置維護參考。 

 

  



 5 

貳、 過程 

 

    本次出國行程為 102 年 10 月 7 日到 102 年 10 月 11 日，共計 5 天，行程安

排如下：   

 

預定起迄日期 天數 到達地點 
地區

等級 
詳細工作內容 

102.10.07 1 台北->東京  啟程前往東京 

102.10.08 1 東京  拜訪中石油國際事業日本分公司 

102.10.09 1 東京  拜訪 COSMO OIL GAS 公司 

102.10.10 1 四日市  
參訪 COSMO OIL GAS 碼頭及輸

儲服務中心 

102.10.11 1 東京->台北  返程回到台北 
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一、 拜訪中石油（日本）有限公司，該公司是中國石油國際事業有限公司在日本

的全資子公司，負責在東北亞地區的海外事業，業務範圍包含原油業務、石

油產品業務、石化產品業務及租船業務。本次主要聯繫人為中石油貿易部担

當課長赤堀清義先生，會談中主要討論日本目前使用LPG之狀況、進出口來

源及規範、美國頁岩氣出產狀況及目前可取得之一般性產品規範，並就現有

的採購契約及價格做了解。    

二、 拜訪COSMO OIL GAS公司，該公司是日本的液化石油氣公司，主要業務為

國際貿易、國內運輸及國內銷售，其產品用途55%為家庭用、45%為工業及

其他使用。本次拜訪主要聯繫人為供給部交易員Normand Ken先生，會談中

提及日本LPG使用情況，進口數量及來源及國內市場需求及存量資料，本拜

訪團也提供本公司在台灣的經營運作情況，並互相交流國內外及日本市場訊

息。    

三、 拜訪Cosmo油氣公司四日市LPG輸儲作業基地，這是一處位於日本中部的

LPG的供輸中心，為日本35個發貨港口之一，於1983年11月開始營運，此基

地為3間公司共同持有(Cosmo Petroleum Gas 55%; Itochu 22.5%; Nissho 

Petroleum 22.5%)，本次是透過Cosmo Petroleum Gas公司獲得參訪機會，十分

難得，以下針對此供輸中心重點介紹。    
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四、 四日市LPG基地株式會社(Yokkaichi LPG terminal)  

(一) 地理位置  

 

四日市基地空照圖，該地區為一工業港口，有許多的煉油廠及石化工廠座落在此地 

 

左圖為四日市基地，右圖為港灣示意圖 
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(二) 平面圖及重要設施 
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輸儲流程簡圖  

  

較大的海港船泊，水位較深    卸收臂 



 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

瓦斯壓縮機 

 

冷凍槽 

 

 

 

高壓槽  移轉泵浦  
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(三) 基地內各項設施 

 

  

中央控制室 – 灌裝即時監控系統，可即時回饋灌

裝泵島訊息 

化驗設備 – 當船靠港後，可對船上貨氣即時檢

測產品品質 

  

入口處地磅，此基地發貨系統自動化程度非常

高，由入口處的過磅開始的入場到後續的灌裝，

都已導入資訊設備及系統，作業流程簡化程度很

高。 

入口處地泵的自動化驗證及操作面板 
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灌裝泵島 灌裝泵島-作業說明，其中區分為基地作業人員

與提貨人員之操作，明確區分作業責任區  

  

灌裝泵島-灌裝泵島上的自動化設備，可供提貨人

員確認產品、數量資訊，並同基地人員共同開始

灌裝作業 

灌裝泵島-液態管及氣態管 
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灌裝泵島-管線接頭 灌裝泵島-臭劑管線 

  

灌裝泵島-臭劑管線 灌裝泵島-臭劑儀表 
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灌裝泵島-加臭控制閥 灌裝泵島-加臭控制閥  

  

海水加熱器 瓦斯壓縮機 
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加臭設備 – 以整個 package 方式包覆於圖片中之

圓柱體中  

延伸至海中卸收平台的棧橋 

  

卸收平台處卸收臂  卸收平台處防撞緩衝設備 
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參、 心得 

一、日本LPG使用 

    液化石油氣在日本的能源政策中，被定義為相對潔淨的能源，具有低碳排放之

特性，對低碳社會的形成具有促進之作用，且日本在2011年3月11日東日本福島核

災後，發現液化石油氣的即時供應對於災區的穩定及重建產生極大作用，故也將液

化石油氣的快速供應視為災害發生時的緊急因應對策。   

 

二、2012年LPG日本國內需求量表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

以本圖資料來看，2012年日本各廠商共銷售17,015千公噸的液化石油氣產品，

以ASTOMOS、Eneos Globe為大宗，占總銷售量之48%，本次拜訪Cosmo公司約佔8%。 

 

 

 

資料來源: 
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以日本LPgas協會網站及Cosmo公司提供之資料，2009年日本國內需求量約為

16,600千公噸，2011年約16,016千公噸，2012年17,015千公噸，顯示日本國內需求近

幾年來無太大的變化，2012年銷量偏高之原因待後續論述。 

 

三、日本近年LPG進口來源表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

以本圖資料來看，近年日本主要進口產地為Qatar、UAE、Saudi Arabia、Kuwait，

共佔約83%，其中以Qatar、UAE佔最大宗。 

 

資料來源: 
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四、日本LPG國內主要用途 

日本LPG國內主要用途分為，家用、工業用、城市瓦斯用、車用、石化原料用

及發電用，其中較特殊的是城市瓦斯用，大部分的城市瓦斯為液化天然氣(LNG)，

但在日本將部分的LPG當作城市瓦斯品質調整時使用，當城市瓦斯熱值太低時，將

LPG拿來摻配提高熱值。 

 

日本近年來LPG主要用途表(分月) 
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日本的內需市場仍以家用為最大宗，約佔52%；工業用次高，佔19%；車用及

石化原料用合計約佔19%，近年來變動比率不高，大致維持固定。唯一有較大變動

的是發電用，以上圖研判，2011年自7月起到2012年全年，發電用大幅度增加，原

因應為日本2011年311福島核災導致部分地區供電不足，採用LPG發電方式替代，發

電用量的提升也是2012年全年度用量提高之主因。  

 

肆、 建議 

一、設備自動化   

四日市基地的各項建置中，於出貨方面的自動化程度高，由客戶進入廠區開始到

灌裝過完磅，在作業的各階段都已導入資訊系統及設備來控制，除了避免人為錯誤之

外，更大幅度的降低灌裝使用人力，並讓廠內作業人員可將關注力放在安全操作方面，

產生許多方面之效益，建議公司的灌裝地點可循此模式建置自動化之出貨流程。  

二、冷凍槽開放檢查   

與四日市基地負責人交流後，詢問其冷凍槽的檢查方式，負責人說明基地之冷凍

槽自開始運作以來未曾開放檢查過，多以其他檢查方式確保其功能正常運作，且

COSMOS 公司其他發貨基地之冷凍槽曾進行過開放檢查，打開儲槽後內部槽壁無明顯

之鏽蝕狀況，故在冷凍槽正常運作狀況下，不會以開放檢查之方式確保冷凍槽安全性，

此部分也可供深澳中心作為設備維修之參考。  

 

 

 


