出國報告（出國類別：會議）

出席2013年中國港航發展論壇會議
出國報告
                    服務機關：臺灣港務股份有限公司
            姓名職稱：蕭丁訓董事長
                        張雅富資深處長
        派赴國家：中國大陸
                          出國期間：102年10月29日~11月1日

               報告日期：102年11月19日

目次

一、行程目的………………………………………………………………..3
二、會議過程………………………………………………………………..4
三、心得與建議……………………………………………………………..7
附件、出席會議照片…………………………………………….………….10
一、行程目的
    由中國港口協會主辦、北京亞艾特展覽有限公司承辦的“2013中國港航發展論壇”於2013年10月30~31日在上海浦東金茂君悅大酒店舉辦，同時將同期舉辦 “中國港口航運物流展覽會”，以期為大陸國內外港航企業、物流企業以及相關設備製造、供應商搭建交流互惠的平臺、展示創新發展成果。
     “中國港航發展論壇暨中國港口航運物流展覽會”自1988年至今已成功舉辦12屆。歷屆大會秉承“適應港航事業發展，推動港航企業科技進步”的一貫宗旨，為港口、航運、物流企業與設備製造、供應商搭起瞭解、深知、互動、互信、互利的橋樑，在國內外業界引起廣泛關注，樹起了大陸港航業會議及展覽獨樹一幟的效應品牌。
    本屆論壇以“轉型 合作 綠色”為主題，邀約大陸有關部門領導，國際知名港口及航運界的企業家與高管和大陸各大港口、航運集團精英，以及港航界權威研究諮詢機構專家、學者蒞臨出席。
    論壇以全球化的視野來共同探討金融後危機時期世界經濟格局和經濟秩序新變化、新動向，並展望全球港航和中國港航形勢發展的趨勢和願景。本次論壇由主題演講、高層訪談、專題論壇、對話討論、現場展示、參觀考察等系列活動組成。
    “中國港口航運物流展覽會”致力於打造港航全產業鏈格局，彙聚全球知名企業參展。其中大陸企業：上海港、中國海運集團、青島港、大連港、河北港、營口港、寧波港、招商局集團等港口航運企業；國際知名企業：ABB、SEW、西門子、飛利浦、艾伯克斯等；上海振華重工、大連重工、北汽福田汽車、北斗星通、天璣科技等裝備類企業。
    此次大陸主辦單位特邀請臺灣港埠協會派員出席及臺灣港務股份有限公司蕭丁訓董事長擔任演講貴賓之一，雙方進行港口發展近況及經驗交流，本公司基於業務行銷需要，故派員參加出席本次會議。
二、會議過程
(一)參加會議行程

1.台北松山機場102年10月29日下午出發至上海虹橋機場。

2.上海於10月30日出席論壇並發表專題演講。

3.出席10月31日中國港航發展論壇及參觀大會相關企業展場。
4.人員於102年11月1日上午由上海浦東機場返抵台灣桃園機場。
(二)本次大會主題為 轉型 合作 綠色，並訂定下列各項討論主題：
1、經濟全球化與國內國際航運市場發展的前景

2、國民經濟發展新階段對港口經濟的新要求

3、中國2013年經濟、貿易發展和2014年展望

4、航運市場的發展變化，海運強國戰略下對港口的影響

5、中國港航企業如何理性應對“生命週期”
6、經濟壓力下，企業如何控制風險

7、如何解決集裝箱船大型化對港口帶來的輸送量壓力，如何避免船舶大

   型化帶來的集裝箱幹線港之間的競爭

8、航運市場蕭條情況下，如何借助港口提升集裝箱船運的競爭力

9、如何增強中國港口在世界的話語權

10、如何把握好港口碼頭和新港區建設的節奏
11、提高港口發展的品質和企業效益
12、如何應對港口、航運高速發展帶來的環境壓力
13、港航與環境相互影響的因素
14、先進技術裝備和資訊技術助力港航企業發展
15、如何加強區域內的港口群協調發展，推進港口節能減排，促進港口
    可持續發展
16、國際產業轉移對港口及臨港經濟的影響
17、全球貿易趨勢與宏觀經濟對港口及臨港經濟的影響
18、臨港經濟對港口城市產業結構戰略調整的相互作用
19、中國郵輪碼頭的發展方向與國際郵輪碼頭的經驗與借鑒
20、港口科技與低碳環保
21、金融產業與港口經濟發展
22、中國港口商業地產發展趨勢
(三)此次受邀演講的國內外來賓名單：
徐祖遠 大陸「交通運輸部」原副部長、中國航海學會理事長、中國航海
       博物館館長 
陳英明 中國港口協會常務副會長 
李興華 「交通運輸部」規劃研究院院長 
張寶晨 「交通運輸部」水運科學研究院院長 
張華勤 「交通運輸部」天津水運工程科學研究院院長 
朱汝明 「交通運輸部」長江航務管理局副局長 
嚴 俊 上海國際港務集團股份有限公司副總裁 
蕭丁訓 臺灣港務股份有限公司董事長 
張守國 中國船東協會常務副理事長兼秘書長 
高傳義 上海市租賃行業協會會長 
葉時湘 廣西北部灣國際港務集團有限公司 
嚴雲福 上海振華重工（集團）股份有限公司常務副總裁 
廖良斌 廈門格綠能光電股份有限公司總經理 
Mr. Helmut MORSI 歐盟跨歐洲交通網委員會副主席 
Mr. Gabriel Ferrus CLARI 西班牙瓦倫西亞市港口基金R & D專案經理 
陳 鋼 連雲港港口集團有限公司技術管理部副部長 
陸勤生 南京三埃工控股份有限公司總工程師 
段 龍 西門子（中國）有限公司起重能力中心 
仝志明 微宏動力系統(湖州)有限公司總經理 
黃 桁 上海海勃物流軟體有限公司總經理 
王學鋒 上海海事大學航運管理學院院長 
金 建 德勤中國業務發展總經理 
姚旭東 中國國際金融有限公司銀行投資部總監
三、心得與建議
(一)心得
     大陸自1978年提出「對內改革、對外開放」的經濟改革開放戰略決策，1984年5月大陸決定進一步開放14個沿海港口城市，在當年進一步開放了廣州，上海等14個作為「沿海開放城市」，並將環渤海地區、長江、珠江、廈漳泉三角州地區開闢為經濟開放區，經過30年的改革開放，大陸整體力量大幅增強，國際地位和經濟實力顯著提高。

    中國大陸已形成八大經濟圈，從京津冀、山東半島為核心的泛渤海經濟圈，到以長三角城市群為核心的大長三角經濟圈，再南下以至海峽西岸城市群為核心的海峽經濟圈，整個大陸從南到北基本形成八個經濟聚集地區，在2011年開始的「十二五」規劃中，形成中國大陸全新的經濟地圖。
    2010年，大陸GDP超越日本，成為僅次於美國的全球第二經濟大國，2011年GDP折合73011億美元，對外貿易規模亦僅次於美國位居世界第二，同時大陸成為美國國債（除美國本國以外）最大債權國。中國大陸已經成為國際社會不可缺少的重要角色，因此臺灣在爭取大陸的經貿市場上不能成為缺席的角色。

    此次出席2013中國港航發展論壇，臺灣港埠協會亦應邀派員出席，藉機與中國港口協會進行非正式意見交流，對雙方日後舉辦兩岸海運論壇的模式，表達確有業務交流的需要，對日後人脈及投資合作可建立聯繫管道。
    大陸港口協會每年舉辦此項會議，邀請大陸交通主管機關及國內外港航相關業者出席並專題演講，讓各方瞭解大陸航港政策及主要港口的發展計劃，對其招商有正面的意義。
    大陸港口其管理體制採取政企分離及集團化方式，比台灣港口先行十多年，獲知其不同港口之整合已花費多年時間才略見效果，特別是人員對公司的集體認同、區域利益及資源的整合亦曾面臨阻力。
    大陸港口近幾年伴隨貨源的增加，借助外商投資及營運訓練，在國際港口招商會議的舉辦及規模增加不少亮點，會議的邀請對象及議題操作成熟，可作為我方辦理兩岸海運論壇及招商活動等的參考。
(二)建議
    因應中國大陸已漸由世界工廠轉變為世界消費市場，兩岸企業在雙方的貿易及運輸的需求會增強，兩岸直航航線亦為對外貿易路線的一環，故海峽雙方在大陸2013年8月設立中國（上海）自由貿易試驗區，是上海的一個自由貿易區，也是中國大陸境內第一個自由貿易區之機遇，應思考如何加深及加大雙方港口及自貿港區的物流合作。
    兩岸港口管理體制近年已走向政企分離，在港口業務走向自由經濟市場機制，營運組織合併走向集團化，兩岸也加入國際貿易組織(WTO)，兩岸關係和緩及經貿日趨成長，在這些大環境下可就下列方向進行深層的合作探討：
(1) 港務集團的區域合作─臺灣港口群可與華北渤海灣、華中長江流域、海西廈 門福州、西南東盟等區域港務集團，就航線拓展、運能協商、相互投資等，進一步對國際郵輪及兩岸客運進行實質協議。
(2) 自由貿易港區的合作─雙方現正規畫自由貿易實驗區與自由經濟示範區，因涉兩岸政策發展，內部可先進行相關資料蒐集研析。
(3) 海峽物流平台的合作─雙方可就客貨輪捎帶貨物、海運快遞、資訊平台及快速通關等，建立具體聯繫的組織及行動方案，或利用公正的第三方進行業務合作，可思考納入小兩會談辦課題處理。
(4) 兩岸港埠協會的合作─海峽兩岸已分別設有中國港口協會及臺灣港埠協會，雙方港口可運此管道進行人員互訪、教育訓練、研究調查、合作協商等進行對接。
附件一

臺灣港務公司蕭丁訓董事長出席2013年中國港航發展論壇照片
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圖一、本公司蕭董事長應邀專題演講
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圖二、本公司蕭董事長會後與應邀來賓合影
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