	政府機關（構）人員從事兩岸交流活動（參加會議）報告

	1、 交流活動基本資料

1、 活動名稱： 102年度「全球投資趨勢及政策研究計畫」-大陸投資事業實地訪查。

2、 活動日期：102年9月22日至102年9月27日。

3、 主辦單位：經濟部投資審議委員會委託財團法人中華經濟研究院執行
4、 報告撰寫人服務單位：經濟部投資審議委員會

2、 活動（會議）重點

1、 活動性質：參訪
102年度「全球投資趨勢及政策研究計畫」，係經濟部投資審議委員會希望透過研究及實地訪查等方式，了解全球總體經濟情勢、國內廠商對外投資狀況，以及我國和主要國家之間雙向投資環境之變化，作為研擬修訂投資政策之參考，而委託中華經濟研究院（以下簡稱中經院）執行之委託研究計畫。本計畫包括投資趨勢分析與研究、投資政策與法規研析及投資調查與管理資料庫等項目，其中投資趨勢分析與研究項下對中國大陸事業實地訪查部分，特別選定投資金額較重大之IC產業及不動產開發業，作為本計畫研究台商對大陸投資趨勢變化及影響之實地訪查標的廠商，此次經濟部投審會派員會同參加，一方面除可監督委託研究案之執行情形及進度外，另一方面亦可實地了解當地台商企業的經營現況與問題，以利未來兩岸經貿交流政策擬定與執行等業務的推展。

2、 活動內容
本次參與中經院與台商面對面之深度訪談行程，計訪談日月光封裝測試(上海)有限公司、加恆(上海)置業有限公司、麗寶(上海)房地產開發有限公司、台積電(中國)有限公司、和艦科技(蘇州)有限公司、南京鼎正置產有限公司及華新(南京)置業開發有限公司等7家台商企業，參訪行程及受訪名單詳如附件，訪談重點摘錄如下：
1. 日月光封裝測試(上海)有限公司：

    日月光半導體製造股份有限公司赴大陸投資主力在上海地區，赴大陸投資主要目的係維持競爭優勢與擴大市場占有率。由於IC產業為大陸鼓勵類產業，基本上在大陸投資並無太大障礙，然而大陸地區人工成本節節上升，且員工流動性大，維持人力素質是該公司一大挑戰。又半導體產業技術門檻高，中國大陸雖積極以政策鼓勵發展IC產業，但該公司目前仍有技術優勢，因此三至五年內應不會受到影響，惟大陸IC設計業產值已經超越台灣，因此台灣IC設計業應要謹慎以對。

2. 加恆(上海)置業有限公司：

    國泰建設股份有限公司投資加恆(上海)置業有限公司是買進上海嘉定區近1.5萬坪舊商場與店面，重新改裝整建，並進行招租，期創造固定收益，並視情況評估獲利後出售。
    台商赴大陸投資住宅類開發比不過當地廠商規模，因中國大陸政府對外商在大陸從事房地產開發是不鼓勵的，且土地取得與資金成本等難以和當地廠商競爭，惟鑒於大陸每年GDP成長快速及城鎮化政策之需求，台商仍有投資之商機存在。另赴大陸從事不動產開發投資金額龐大，專案審查往往耗時甚久，該公司建議放寬投資金額，縮短審查流程，避免時間落差，導致錯失投資時機。
3. 麗寶(上海)房地產開發有限公司
    麗寶建設股份有限公司投資上海虹橋商務區，該地段彙集陸海空交通樞紐於一區及配合大陸國家級會展中心之建設，是未來上海最受矚目之新規劃商業區，麗寶建設將複製在台灣營建、觀光等領域的成功經驗，達到集團國際化之目標。
    在大陸投資不動產業須先成立項目公司，1家項目公司僅能從事1筆不動產開發案，且外資企業投資資金到位要求較本地公司為高，並不得借外債投資，資金調度難度高，且大陸當地人治色彩濃厚，潛規則亦多，台商投資不動產較當地公司困難性高。
4. 台積電(中國)有限公司
台灣積體電路製造股份有限公司在大陸投資台積電(中國)有限公司從事8吋晶圓積體電路，製程技術由原先0.25微米升級0.18微米，至今達0.13微米以上，皆依規定申請核可。由於IC製造產業本身技術門檻較高，短期內大陸廠商仍非對手，赴大陸投資主因透過遍及全球的營運據點服務全世界半導體市場，提供各地客戶即時的技術支援與服務。由於晶圓製造設備的折舊費用相當高，大陸事業2010以後才開始獲利，直到2013年8月才達到損益兩平點，彌補往年累積虧損。
該公司期許成為全球最先進及最大的專業積體電路技術及製造服務業者，並於2009年成立太陽能與LED新事業部，投入專業研發人力，邁向多角化經營。
5. 和艦科技(蘇州)有限公司
    聯華電子股份有限公司目前為和艦科技(蘇州)有限公司最大股東，持股86.88％，布局大陸主要為增加在地化生產選項以因應客戶需求，並以數量大但低單價產品為主，同時引進高階製程訂單至台灣廠區，近而提升公司競爭力。和艦蘇州廠對面即為韓國三星晶圓廠，又面臨大陸IC設計業蓬勃發展，間接造成該公司的威脅，怕訂單被瓜分，希望政府務實開放相關政策，才能面對強敵的競爭。
6. 南京鼎正置產有限公司
    鄉林建設事業股份有限公司赴大陸投資主因日月潭涵碧樓的高知名度，大陸官方邀請至當地複製類似的特色酒店，目前在南京規畫興建飯店、住宅及商辦等綜合性建築。該公司認為在大陸從事房地產開發因法令繁瑣，且須與當地營造廠配合施工，預算較難掌控，惟未來在大陸仍以10年設立30個飯店為目標。
7. 華新(南京)置業開發有限公司
    華新麗華股份有限公司經營大陸不動產為該公司多角化經營項目之一，該公司於2005年在南京取得成片土地，並已有兩棟辦公大樓完工交屋，後續著眼於大陸商貿地產發展潛力，於南京河西規畫南京華新城，為集住宅、辦公、商業購物、休閒娛樂為一體的城市綜合體，已於2010正式動工，前期開發之住宅區預售情況熱絡，為該公司投資不動產帶來無比信心，陸續將依計畫開發、建設及銷售。
3、 遭遇之問題
本次參訪活動未遭遇任何問題。
4、 我方因應方法及效果
本次參訪活動未遭遇任何問題，故無須因應或處理事項。
5、 心得及建議

(1) IC產業本是全球競爭的產業，又IC設計業的競爭是人才的競爭，政府已在99年間開放IC設計赴中國大陸投資，就是要回歸市場機制，讓市場競爭發揮作用，惟目前國內幾家IC設計大廠，並未申請赴中國大陸投資IC設計業，如：聯發科技股份有限公司，僅由100％轉投資之子公司旭發投資股份有限公司專責對外（含大陸）投資事宜，其在大陸地區主要從事IC產品之售後服務，與IC設計無關聯性。面對中國大陸的強大競爭，惟有業者強化創新及人才培育等措施，方能站穩腳步，保障台灣IC產業鏈居領導地位之完整性。
(2) 大陸勞工流動率約20％，相對較台灣為高，為各產業普遍存在的問題。相較於台灣勞動者薪資實質成長已停滯數年，大陸薪資卻每年呈現飛躍式成長，勞動者薪資已快接近台灣水準，且勞工的選擇權相對提升，雖台商的勞工成本提高，但大陸內需市場廣大，仍為各國廠商競相投資之地。另大陸政府對高科技人才訂有所得稅退稅的補貼措施，吸引高階人才留在當地服務，台灣人才素質高，如何使企業提升勞動條件，積極培訓人才及留住人才，是值得台灣政府省思的。
(3) 上海自由貿易試驗區於102年9月29日掛牌成立，上海試驗區開放6個服務業市場包括金融、航運、商貿、專業、文化以及社會服務領域，展現中國大陸政府積極與國際接軌的強大決心與企圖心，各國更引頸期盼大陸當局能成功推動金融創新與改革。台灣和國際相比，有連結中國大陸的優勢條件，面對兩岸經貿談判工作，台灣政府應該以更開放的角度，思考如何協助台商在大陸市場占有優勢地位，成為中國大陸產業供應鏈重要的一環，並與上海自貿區進行金融交流合作，爭取繼香港之後，第2個人民幣離岸中心，創造台灣更多利基。
(4) 最近在國內爭論地沸沸揚揚的兩岸服務貿易協議，本次訪查得知台商多表贊同。服貿協議預期將使陸資來台家數與金額擴大，且隨著兩岸服務業更為開放，亦可能使各國企業選擇台灣作為進入中國大陸服務市場的門戶，增加外資來臺投資誘因，進一步擴大就業機會，然而談判過程不夠透明化，國內政治意識形態的干擾，使該協議至今尚未完成立法通過，透過本次訪查呼籲台商可多表達立場，回台宣揚支持政府政策，經由潛在獲利者大聲疾呼，使政策獲得民眾支持，亦為將來與各國簽署相關經貿協議奠定基礎。

	參、謹報請鑒核。

職  李雅萱
                                           102年10月17日


	地區
	公司
	大陸投資事業
	大陸參訪地址
	參訪時間
	受訪人

	上海
	日月光
	日月光封裝測試(上海)有限公司 
	上海市浦東新區張江高科技園區郭守敬路669號
	9/23(一)

10:00-12:00
	林鐘副總經理

郭一凡副總經理

檀成裕處長

張淑琴財務副總

	
	國泰建設
	加恆(上海)置業有限公司
	上海市徐匯區淮海中路1010號 (嘉華中心)
	9/23(一)

14:30-16:30
	吳少聰董事長

林尚正總經理



	
	麗寶建設
	麗寶(上海)房地產開發有限公司
	上海閔行區申昆路1500號6樓

申虹大廈N622-N623室
(虹橋2航廈) 
	9/24(二)

09:30-11:30
	游許政總經理特助

蔡澤森項目部經理

陳智惠財務部主管

	
	台積電
	台積電(中國)有限公司
	上海市松江區文翔路4000號
	9/26(四)

15:30-17:30
	杜隆欽總經理

王元禹副總經理

劉順衡副總經理

胡恩台副總監

	蘇

州
	聯電
	和艦科技(蘇州)有限公司
	江蘇省蘇州工業園區星華街333號
	9/24(二)

14:30-16:30
	朱偉杰財會處部經理

丁亞萍財會處課經理

	南

京
	鄉林
	南京鼎正置產有限公司
	南京市建鄴區廬山路158號嘉業國際4樓1805室
	9/25(三)

14:30-16:30
	黃祖德總經理

林志達管理部經理

	
	華新麗華
	華新(南京)置業開發有限公司
	江蘇省南京市建鄴區巴山路38號

華新城(奧體中心南門約500米處)
	9/26(四)

10:00-12:00
	姜子文副總經理
陳貽忠經理


	訪問者：中經院史惠慈研究員、吳崴涵輔佐研究員、陳澤嘉輔佐研究員及經濟部投審會李雅萱專員
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