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1、 前言
1、 本部推動紀錄片政策之現況
   紀錄片一向被視為真實紀錄世間的人、事、物，以紀實現代觀點而著稱。早期紀錄片承載著國民生活的共同記憶，是以文化呈現生活觀點的重要載具，而現在面對數位時代的來臨，隨著手持攝錄機及手機的普及使用，紀錄片的體裁出現了不同的觀點與風貌。
    近幾年來，台灣紀錄片的發展超越民國八十幾年的全景吳乙峰時期，以培育紀錄片創作人才的方式，20年後，台灣紀錄片處處看到長期關懷文化弱勢的特性，而「無米樂」、「生命」、「青春啦啦隊」、「不老騎士」到今年暑假上院線熱賣的「拔一條河」、「一首搖滾上月球」、「看見台灣」都可以看到國產紀錄片的成長，而其創作內涵與藝術水準也有顯著的提升。
    在政府作為方面，前文建會時期有輔導敘事短片之補助、兩年辦理一次的「台灣國際紀錄片雙年展」等；而前新聞局時代，亦在電影短片輔導金內，予以紀錄片補助。101年5月文化部成立，結合文建會與新聞局的既有行政資源，將電影長片輔導金內，增設「紀錄片組」為單獨獎項，同時將紀錄片雙年展改為年度展，增設影展常設組織，以強化行政資源；至於國內推廣部分，文化部放寬對於放映紀錄片的映演補助規定，以協助紀錄片在國內增進其能見度；在國外推廣部分，除了補助紀錄片從業人員赴海外參展，活絡台灣紀錄片之知名度，開拓視野。並於明（103）年以兩千萬元專款從事紀錄片工作，未來更以「五年五千萬」為政策目標，為台灣紀錄片培育人才，增進紀錄片在華語電影圈及國際的影響力。
    
2、 考察緣由與目的
   電影是當代文化的先鋒，從一部電影可以反應所處文化進展與樣貌，而紀錄片的珍貴在於紀實，紀錄片雖屬於小眾電影，製作成本不高，缺乏宣傳管道，但其所反應的社會實況，正足以代表台灣文化的真實面，值得推廣於海外及中國大陸。
   大陸金雞百花電影節是中國大陸歷史最悠久、規模最龐大的電影活動，今（2013）年第二十二屆在湖北武漢市舉行，金雞百花電影節的四天活動，除了既有的電影開幕式、閉幕式外，也有港台影展、國際影展等活動，台灣紀錄片也組合成「台灣紀錄片大觀」活動參與，放映五部劇情片，這是台灣第一次將紀錄片帶進金雞百花電影節，除了藉影展來觀摩世界各國電影片近況，也想瞭解大陸民眾對台灣紀錄片的看法與想法，為未來紀錄片進入大陸市場做宣傳與管道之瞭解。
兩岸電影交流委員會長年參與兩岸電影文化交流事務，歷經多次參與金雞百花電影節之活動，今年經該委員會主席李行導演之穿針引線，本年度之「台灣紀錄片大觀」活動方能安排於本影展中舉行，而該會亦邀請知名導演朱延平、知名監製焦雄屏、五部紀錄片的導演、發行人及「一首搖滾上月球」的6位父親等組成台灣代表團共27人參與，為瞭解大陸影片之現況，文化部影視司亦隨行觀摩，瞭解現狀。
2、 行程安排
    由於武漢屬大陸二級城市，台灣直達武漢的班機無法配合，因此於9月24日經香港轉機前往武漢，夜晚稍事休息。9月25日下午搭車前往琴台大劇院參加金雞百花電影節開幕式，由於武漢主幹道塞車嚴重，台灣代表團抵達時，開幕式業已開始，今年碰上中國大陸的禁奢令，金雞百花電影節的宣傳縮水（據瞭解今年經費是以往經費規模的百分之六十），開幕式在幾位官員致詞後，放映今年入圍金雞百花獎的影片—百鳥朝鳳，以一部影片代替一場開幕晚會，實在稱不上具有氣勢，觀眾也陸陸續續離席，觀賞完即散會。
    9月26日下午台灣代表團全體成員赴武漢洪山國際影城參與台灣紀錄片影片開幕式，中國影協主席李前寬、副秘書長謝力、武漢市副市長劉英黎、媒體記者及觀賞者近80人出席，除了致詞發言外，與會人員共同觀賞「一首搖滾上月球」影片，這是本片的全球首映，劇中真實呈現6位父親在面對自己的孩子有罕見疾病時並未逃走，而是以無比的親情來面對現實，為了紓解照顧壓力，他們組成搖滾樂團，希望能入選熱門流行音樂祭活動，結果他們的努力未受到肯定，而他們的樂團仍在為下一次的入選做準備……。影片放映完畢，現場由影片中主角6位父親組成之「睏熊霸」搖滾樂隊演出歌曲，並開放媒體記者聯訪。
   晚間參與武漢市政府為外賓及港澳台代表舉行的歡迎酒會，這是今年金雞百花電影節最奢華的活動，晚餐開席20餘桌，世界各國電影界友人均參與，每桌同時安排一至兩位武漢市政府官員陪同交流，餐宴穿插餘興節目，並邀請餐宴外賓一同參與表演，在影協主席李前寬的熱情推薦下，由罕爸組成的「睏熊霸」樂隊亦上台同樂，當場贏得許多熱烈的掌聲。
   9月27日為大會安排的采風行程，台灣團驅車前往武漢黃鶴樓參觀，這個歷史古蹟因1959年興建長江大橋，而移往蛇山重建 ，登上黃鶴樓遠眺，真有「黃鶴一去不復返  白雲千載空悠悠」之思古情意，隨後參觀我國建國之緣起—武昌辛亥革命紀念館及長江邊的戶部巷，下午去武漢的新興觀光景點—壇華林，這個區域在武漢快速現代化都市發展下，有些古老、破舊的時代風格，目前武漢把它當作文創園區的概念經營，一些咖啡廳、手做文創商品及藝文餐廳駐落，一些文青也紛紛進駐此地，已近似台灣的文創園區群聚地，這在寸土寸金、巨大高樓林立的武漢，已屬難能可貴。
   9月28日下午參加武漢體育中心舉行第二十二屆大陸金雞百花電影節的星光大道、頒獎典體暨閉幕式，台灣團團長李行導演因身體不適取消走紅地毯行程，不過李行導演仍擔任最佳導演的頒獎人；朱延平導演也受邀擔任導演處女座獎頒獎人，整個儀式隆重而不鋪張，受到打奢風氣影響，演出並無噱頭與新意，但卻非常冗長，從七點半開始，頒獎典禮結束已深夜十一點四十分，我想這種情形如果發生在台灣，早就被媒體罵翻天了，在中國大陸好像稀鬆平常，再度顯現中國行政效率等問題。
9月29日上午搭機經香港返回台灣。

    2013第22屆金雞百花電影節行程表
	日   期
	行程內容

	9月24日
	離台經香港抵達武漢

	9月25日
	參加第22屆金雞百花電影節開幕式

	9月26日
	台灣紀錄片影展開幕式
第22屆金雞百花電影節開幕酒會

	9月27日
	參訪黃鶴樓、武昌辛亥革命紀念館、壇華林文創園區

	9月28日
	參加第22屆金雞百花電影節閉幕式暨頒獎典禮

	9月29日
	由武漢經香港返台




3、 參訪心得
一、金雞百花獎遇上打奢政策，活動氣勢減弱
   今年碰上中共的打奢政策，金雞百花獎的活動規模驟然縮減，有別於之前的青島電影節等競相奢華之風，據瞭解各國參與團隊都在出發前一週被告知需縮減參與人數（落地食宿依照國際慣例，由中國影協負責），所以如：以色列、韓國等各國出席外賓均驟減至1至3人；而台灣代表團共27人出席，則感謝李行導演在出發前出面協調，全團團員才得以如期成行。
   由於影展預算縮減，邀請外賓經費劇減、影片宣傳規模大幅縮減、加以活動地點分散（影展開幕式、閉幕式及影展放映皆選在不同地點），而武漢市幅員廣大，交通堵塞是正常情形，接送車輛減少，使得參加開幕式的外賓都遲到，感覺非常失禮。今年的金雞百花獎氣勢有別於以往，簡直就是「默默的辦完就好」的感覺，長期行走於兩岸電影文化交流活動的電影界人士稱「今年的金雞獎辦的最不好」。
 二、以影片作為電影頒獎典禮系列之活動，未達預期效益
   這次參展共有17個國家，參展影片共計38部。這些影片經推薦、選片、入選、大陸審批，加以許多行政作業緩慢，幾位國際導演進入大陸後，才知道自己的片子需要修剪，這當然造成不快。因此有瑞典導演拒剪，在放映現場，當場徵求出席者總共3、5人同意，用講的說明其創作理念，而非放映；而以色列製作人也說他千里迢迢從以色列飛到武漢參加影展，宣傳不足，放映的影片也沒有翻譯字幕，結果是沒有人觀賞。
    本次影展由於宣傳經費縮減，多數武漢民眾根本不知金雞百花獎有影展，武漢市政府也未積極動員學生（武漢市有近一千萬一百萬人口，武漢是全國最多大學的城市，全市有一百二十萬學生，學生人數佔人口數十分之一 強），可以說影展是冷冷清清的辦理。
   相對來說，台灣的紀錄片是受觀迎的 ，這次台灣參展的影片有：「一首搖滾上月球」、「築巢人」、「正面迎擊」、「超越。愛」、「看不見的跑道」等，而中國影協的李前寬在看過「一首搖滾上月球」，也大受感動，在當晚的餐會上，大力推薦台灣的代表團，這群「睏熊霸」團員也上台表演，為台灣作好文化外交的工作。
   三、經由觀摩參展，更見證台灣的優勢在自由、民主
        紀錄片屬於紀實且小眾、非主流的文化，在文化力愈強大的國家，愈顯現珍貴。台灣紀錄片反應出台灣社會真實的一面，從弱勢文化、次文化，到現今在商業院線上映，足證台灣的文化的深厚與紮實，這種文化價值對應到大陸的紀錄片常受政府官方的關切，要辦紀錄片推廣活動，也常遊走在官方審批過與不過中。見證了台灣與大陸的不同在於優勢的民主與自由。
台灣記錄片是本屆影展中參與人數最多的，影片放映後，出席的搖滾老爸也在現場演奏，為活動帶來高潮，會後當地媒體蜂擁而上，紛紛訪問導演黃嘉俊，出場時，一位中國影壇大老說了一句「這是要環境呀」，帶出中國大陸還是有許多題材是限制被拍攝的，即使政府沒說，製片、導演也不敢踏出固步自封的一步，中國國土龐大、人口13億，怎麼會缺少有罕見疾病的家庭故事，可是我們沒有看見這類紀錄片體裁，這就正是環境的問題，台灣的文化是相對優勢的。
4、 建議事項
一、政府應鼓勵民間紀錄片業者成立紀錄片工作平台、綜整效益       
在武漢期間，有機會與台灣紀錄片導演做交流，與他們談話中，他們最感困難的，不是製導，而是宣傳與映演。一位監製激動的說：「我們為了上映，前2至3個月必須緊鑼密鼓的上宣傳、上節目，好不容易排上院線，還不知道放映是否能回本，我們就要先準備350萬元現金，送到發行商手中」，這也反應出製作人、導演對台灣映演業者箝制的無奈。
紀錄片製作者要想上映演片，常必須在尚未營收前，就必須準備一筆金錢，給發行商，做宣傳，做廣告。就一般行情而言，紀錄片的營收分為三：製作成本、發行業、映演業。發行及映演業不負擔風險即可收二分之一強的費用，而上映後是否能回本或有營收，則不在此限，造成紀錄片工作者在市場面相對的弱勢。
         對於這種商業機制政府無法左右，但卻可以鼓勵紀錄片從業者成立工作平台（如：台北市紀錄片從業人員職業公會），以「團結力量大」的形式整合紀錄片業者，共同處理發行、映演等問題。或協助業者與民間企業結合，利用「藝企平台」、「搭橋專案」，鼓勵企業者成立「廣達廳」、「百里廳」、「振榮廳」，固定放映紀錄片；鼓勵企業以包場或包廳的形式贊助文化事業。
政府應以獎助方式鼓勵映演業者定點或定時放映我國紀錄片，養成我紀錄片之觀賞人口，推廣紀錄片文化。  
二、政府應積極成立兩岸行政官方或民間平台
        中國電影市場成長迅速，每年中國大陸產出電影近800部，能在市場放映的電影只有三分之一，可見在中國大陸市場本身極具高度競爭性，台灣電影進入大陸市場雖無數量限制，但想放映總遇上發行（只有中影與華夏兩家）、審批、映演及意識形態與文化差異等問題，本身便存在著高難度，以100至101年為例，台灣有18部影片於中國大陸上映，票房收入為30億新台幣，其中11部是兩岸合拍片，因此合拍才能減少在中國大陸上映的阻力。
有人說從事電影是一種賭博的行業，拍片而能排上院線的影片少，上映10部能賺錢的只有3部，剩下6至7部都是以慘賠收尾，如欲進入大陸市場的影片，大陸的法制不同於台灣，加以審批、國家壟斷市場發行、行政效能不彰、執法不透明、一令多解、主管機關多頭馬車，這一直為台商所詬病，因此積極促成兩岸雙方溝通管道順暢，實屬必要。
如果現存設立官方辦事處有其困難，則屬准官方辦事處則屬可行，目前我觀光局在大陸設置的台旅會就具有半官方色彩之性質，不管是文書驗證、證照核發、甚至於侵權行為（目前智財局成立溝通平台 ，協助台灣與大陸之間的侵權官司）。由於大陸幅員廣大，文化思惟不一，因此政府除協助成立民間與民間的平台外，也應需儘速成立官方與官方（或半官方對半官方）的對應平台，解決雙方現實面問題。大家都知道中國市場大，需求大，台灣影視產業相對小，去大陸可以「練兵」，台灣有優勢，「小而美」就是我們的優勢，台灣經驗就是台灣最大的保障，我們不要怕被大陸同化，我們要去改變他，讓時間去解決兩岸的問題。
3、 兩岸影片市場快速消長，台灣需高度關注
在大陸與台灣紀錄片導演聊天，一位具高知名度的導演說：「中國大陸這幾年常常向我招手，前幾個月還開出3個月赴大陸工作，薪水是2500萬新台幣的代價」，可見目前中國大陸直接向台灣人才挖角，中國市場大，學習新知快，直接向香港、台灣挖電影人才是常有的事，也造成台灣電影現在常常找不到攝影師、後製人員等。
民國85年金馬獎擴大為華語影展，受理中國大陸及香港出品的影片參展，由於評審團組成多樣且公正，它本身的份量與影響力大過中國的金雞百花獎與長春電影節。而這幾年大陸影片參與金馬獎的得獎率急速上升，2012年金馬獎大陸人士獲獎者為百分之五十二，台灣的獲獎者為百分之十七，這已經是一種警訊；雖然大陸電影產業鏈還不成熟，但產出的優質國片競爭力正在快速提升，我國已經無明顯優勢，面對國片的未來，套句國父的話「革命尚未成功，同志仍須努力」。
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                  李行導演與「睏熊霸」團員合影
睏熊霸樂團團員與李行導演合影
金雞百花電影節台灣紀錄片開幕式


[image: ][image: ]                     台灣團成員在頒獎典禮合影
                    與武漢副市長合影
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