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摘要
此次至大陸主要是參觀北京體育大學、上海體育學院與南京體育學院，了解3所大陸知名的體育院校，在近年對體育場館設施的管理、運動賽會的承辦、選手的訓練、運動資訊的規劃。這3所體育院校均與本校訂定姐妹學校，為達到實質交流，此次重要協商是與各校作雙向的師生交換與互訪。

本次參訪其主要具體成果如下：
一、北京體育大學、上海體育學院與南京體育學院均願意從教師與學生互訪先進行，北京體育大學從學年102學年度第一學期開始，派遣4位學生與本校4位學生進行交換學生。
二、南京體育學院預計102學年度派遣教師至本校觀摩學習運動資訊傳播學系。
三、新上任上海體育學院戴健書記預計2013年7月底至本校訪談觀摩。

四、上海體育學院舞蹈系與本校舞蹈系預計2014年舉辦兩岸三地(大陸、香港、台灣)聯合舞蹈公演，藉此觀摩以提升舞蹈水準，並宣揚中華舞蹈精神。

五、有關運動場館管理，2008年大陸舉辦北京奧運，主要場館及訓練場所以北京體育大學為主，北京體育大學場館管理值得臺灣學習。

關 鍵 字 ：大陸、北京體育大學、上海體育學院、南京體育學院、學術交流
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壹、參訪目的      

一、參訪目標 

參觀北京體育大學、上海體育學院與南京體育學院，此三所體育院校為大陸最知名頂尖學校，此次參訪主要目的為三所學校均與本校締結「姊妹學校」，因此透過年度參訪借鏡其優點及長處。參訪主要目的如下：

（一）場館管理：北京奧運會後，北京體育大學如何進行賽後的場館管理，不

      致造成場館閒置。
（二）運動賽會的承辦：北京奧運的盛況是有目共睹，其籌辦情形及北京體育

      大學介入程度為取法的要點。

 (三) 選手的訓練：北京奧運為中國大陸第一次拿到獎牌數最多的一次，有關

      選手訓練，各體育院校資源整合。

 (四) 運動科學的研究：大陸選手的選材、運動科學研究的配合。

二、時間及人數  

（一）訪問時間：自102年6月21日至102年6月29日，共計9天。

（二）成員：
蘇校長文仁教授 

         趙教授榮瑞兼院長

         陳副教授春蓮兼總務長

         潘副教授莉君兼主任
         蔡副教授俊傑兼研發長

三、行程重點  

（一）參觀北京體育大學、上海體育學院與南京體育學院。
（二）為達到實質交流，此次重要協商是與各校作雙向的師生交換與互訪。
     （三）由蘇校長文仁教授、趙教授榮瑞兼院長、陳副教授春蓮兼總務長、           潘副教授兼主任、蔡副教授俊傑兼研發長等，針對所轄業務與專長與3校負責人進行個別式雙邊座談。
貳、參訪過程

 第一天6/21(四)
上午4時由學校出發，
6時抵達中正機場，搭乘08：05華航CI511班機直飛北京。大約11：20抵達北京白雲機場，12：30分出關。
北京體育大學由國台辦主任王蕾與郭銳副處長接機，13:20午餐後到北京體大訓練中心，行李放置即休息。

16：00拜會北京體大楊樺校長、逯銘洋總務長、趙揚、王良玉審計長，雙方進行簡短式的會談，會談中楊樺校長提到「近年來中國高等教育學生總數已達每年3000萬人數，位居全球之冠。」高等教育人才的出路與安置是大陸的重點政策。
16：30參觀北京體育大學場館設施，包含室內田徑場、室內游泳池、訓練中心、藝術體操、跆拳道、彈簧床場地等。
小結：

(1) 大陸目前體育高等教育蓬勃發展，台灣目前亦是如此狀況，向其詢問中國如何面對此問題，北京體育大學校長楊樺提出，中國當局相當重視此問題，目前大陸高等體育院校學生出路均以教師、教練等，尚無疑慮。但幾年後即會面臨人才過多，因此中國教育部已進行「總量管制」。

(2) 北京奧運前選手訓練場地、比賽場地已陸續規劃，經費來源為何？其回應均為國家編擬預算執行，學校不需支付任何配合款。

(3) 北京奧運後場館管理，由本校場館中心提出做法，目前除了學校上課訓練外，以外包式提供北京民眾收費式休閒運動，可以挹注學校經費，亦可以擴大民眾參與休閒，並且達到器材的物盡其用。

第二天6/22(五)
第二天早餐後，上午08:30出發前往參加北京奧委會主辦「2013奧林匹克日長跑」，雖然陰雨綿綿，但參加北京市民眾相當踴躍，本校蘇校長文人一行5人也參加其路跑活動。

下午參觀北京體大附設國家訓練中心。
晚上18：00晚餐後，參觀「2013億陽杯首屆海峽兩岸聯隊vs歐美武術搏擊對抗賽」，我國亦派出選手參賽，但實力懸殊，有待加強。
小結：

(1) 北京體大附設國家訓練中心，其選手來源來自全國各地，全部食宿均在學校，在吃的方面聘請專任營養師，對於選手營養配當，非常嚴格。此外值得學習的是，近年禁藥問題，在食物來源蔬菜、水果、肉類，均必須有合格「契作場地」方能提供，控管選手對不當藥物的使用，對於殘留農藥、抗生素、生長激素極其嚴格，這是台灣目前所忽略的。

(2) 利用場館舉辦大型比賽，「2013億陽杯首屆海峽兩岸聯隊vs歐美武術搏擊對抗賽」吸引眾多北京民眾的參與。

第三天6/23(六)
早餐後，由北京體育動大學國台辦主任王蕾與郭銳副處長陪同參訪，金山陵長城、頤和園。
第四天6/24(日)
    上午09:00分別前往科研處、競技系、藝術系、總務處、傳媒系進行對口交流；科研處由蔡俊傑研發長、競技系由趙榮瑞院長、藝術系由潘莉君主任、總務處由陳春蓮總務長、傳媒系由蘇文仁校長負責。各單位與對口單位進行實質性的訪談，藉以了解北京體大在這些單位的運作，以資借鏡。
小結：

今日一早與各單位負責對口訪談，其具體結果如下：

(1) 競技科研：台灣目前許多的碩博士科研仍保留在「為研究而研究」，換言之，運動科學的研究與比賽脫離，北京體大的科研是全國最優，據了解其科研方案，必須經過審查委員會審查，並且必須針對選手在比賽時的實際需求做研究解決，因此許多選手比賽障礙破除，成績得以提升。

(2) 總務經費，學校的經費全由中央處理，但教職員的薪水可依其表現績效予以調薪。

(3) 本校有運動資訊傳播學系是台灣首創，北京體大對於本校運傳系，非常感興趣，有意學習。

(4) 北京體大的舞蹈系有意與本校聯合籌畫公演。

第五天6/25(日)
    上午05:00出發前往北京首都機場，搭乘07:30CA1831班機前往上海虹橋機場。午09:30抵達上海虹橋機場，外事處暨台辦戶進菊主任前往機場接機，住宿假日快捷酒店。

    15:00上海體院參訪，本校蘇文仁校長、蔡俊傑研發長、陳春蓮總務長、趙榮瑞院長、潘莉君主任；上海體院章建成院長、競技體育學校韋蓓副校長、體育休閒與藝術學院劉樹軍副院長、教務處李蔚副處長、體育教育訓練學院張慶文副院長、臺辦戶進菊主任、毛倩，進行兩校小型對話。
    下午16:00對口交流-體育休閒與藝術學院、體育新聞傳播與外語學院、競技學院。

    小結：

    上海體育學院與本校最早締結姐妹學校，此次最大心得在於上海體院此次購地相當大，預計繼續擴大學校場館建設，「有土斯有財」，本校校地極其狹小，校地的擴充是值得學習。

第六天6/26(一)
    上午09:45出發參訪靜思園、同里古鎮，上海體院傳播學系兩位學生梁薏、熊孟瑩陪同。。

第七天6/27(二)
    上午08:50出發前往紅橋車站搭乘10:00動車，11:00抵達南京。11:30抵達住宿地點-中山陵南京國際會議大酒店。12:30南京體院張雄院長午宴-中山陵美廬酒店，進行兩校會談。參加人員，臺灣體大：蘇文仁校長、蔡俊傑研發長、陳春蓮總務長、趙榮瑞院長、潘莉君主任。南京體院：張雄院長、劉主任、訓練處處長、科研錢研發長、外事與統戰辦公室蔣寶珍主任。

    下午15:30前往民國初年總統府參觀，由湯岩副院長、李江書記、蔣寶珍主任、吳曉明陪同。


17:30參觀南京體院中國網球學院、體育場、中央體育場。

    小結：

    南京體院最值得一提的是「網球學院」的成立，網球為近年世界相當風行的休閒、競技的比賽，南京體院因應世界趨勢成立網球學院，且興建將近五十座室內室外網球場。除了訓練以外，未來更可申辦溫布敦等大型國際賽會。

第八天6/28(三)
    上午09:00出發前往揚州，拜會揚州市體育局周烈副局長，並參訪瘦西湖。上午11:00前往大明寺參觀，下午14：30參觀何園。
第九天6/29(四)
    上午09:00出發到祿口機場，撘乘11：30班機回台。
參、心得及建議      


綜合上述參訪行程，有幾點值得借鏡：

一、場館設施充裕
    以北京體育大學、上海體育學院與南京體育學院相較，本校場館設施明顯不足。以北京體育大學為例，其室內田徑場即有兩座，一座為練習場，一座為室內標準田徑競技場，室內田徑場可以因應室外天氣變化，選手練習時間可以規律調整，反觀本校僅有室內田徑場一座，並且必須配合許多單項共同使用，例如：男女足球隊、橄欖球隊、田賽項目、競賽項目等，換言之，一座田徑場許多代表隊共同使用，除了各代表隊練習時間無法掌控，無充裕時間練習外，並且因各代表隊共同練習，極易產生受傷，例如：標槍練習，如果有足球練習，其結果是無法發揮練習效果（必須閃躲空間），其次傷到其他練習的人。
    再如游泳池，本校也是僅有一座室外游泳池，冬天雖不像國外到達零度，但在極低的溫度下，也不適合訓練。北京體育大學從50年代即委託蘇俄興建室內游泳池，目前有兩座室內游泳池，可因應北京冬季結冰時的訓練，因此冬天選手亦可充分練習。
    在網球設施方面，南京體育學院，斥資數千萬元興建室內標準網球館，館內有十座網球場，另外，在室外亦興建約40座網球場，據南京體育學院表示，未來學校成立網球學院，除了招收國內外菁英網球選手外，將舉辦有別於「網球四大公開賽」（澳洲公開賽、法國公開賽、溫布敦公開賽、美國公開賽），俗稱「大滿貫」，中國將增加「中國南京網球公開賽」。
    室內體育館，三所中國體育院校，每所學校室內體育館小型中型大型均超過五座以上。
    場館的充裕性，使中國的選手在北京奧運、倫敦奧運成為世界體壇的新霸主，「巧婦難為無米之炊」，盼政府機關多思考在各體育院校興建「室內場館」，讓選手在充裕的場館可以練習，此外可以克服台灣夏秋季多雨、酷熱，冬季惡寒的天氣。
二、場館設施管理
    有關場管理，以北京體育大學、上海體育學院因位居市中心，兩校將部份場館委外經營，其委外方式採「公開招標」，場館項目包含：籃球場、網球館、游泳池、健身器材館、舉重訓練館等。
    委外經營可以避免場館的閒置，造成資源的浪費，中國大陸雖在各校興建許多場館，但在北京體育大學、上海體育學院精心規劃下，其場館能有效管理，並且委外可以挹注學校經費，增加學校的收入。
    在北京比較特殊的是「鳥巢體育館」、「水立方游泳館」，此兩個場館不歸屬北京體育大學，但經詢問兩個場館亦面臨「閒置養蚊子」的窘境，近年已規劃個大型藝術展演的展出，例如：歌舞劇、舞蹈展演，北京藝術家已規劃類似百老匯的演出，以中國北京文化為題材設計規劃「文化舞台劇」，以常態表表，吸引外國遊客，並創立中國本土精神的文化。
三、運動科學的研究
    在運動科學方面值得一提的是北京體育大學，台灣目前許多的運動科學研究，仍保留在「為研究而研究」，換言之，運動科學的研究與比賽脫離，許多教授的國科會研究，或是碩士博士的運動科學研究，都是學習國外的研究，依據外國研究模式套用，去獲得研究結果，此種對於運動選手的成績毫無助益，並且研究完後，幾乎所有的模式、數據、結果都束諸高閣，頂多發表在期刊雜誌，對於競技動選手實際的問題並無解決，更無法解決競技場上實戰的問題。
    據了解北京體育大學其科研方案，採取實做的方式進行，例如：以「如何增加跨欄的速度」為題目，北體大會將此方案於一年前公布，讓全國各大學的科研組織研究，屆時每個科研小組提出具體方案，再予以評估研究，此方式將許多選手面臨的問題充分解決，選手的問題可以馬上反映到科研小組，並且是全國科研小組共同去努力一個共同的問題，集全國之力予以解決，此點是台灣運動科學所必須學習的。
四、運動資訊傳播的規劃
    運動資訊傳播是本校的優點專長，本校在96學年度，開始進行「運動資訊

傳播學程」的規劃，99學年度成立運動資訊傳播學系，是國內第一所以運動為主的傳播系，使國內傳播系由專業運動員採訪播報，次近年全國運動會、全民運動會’大專運動會、中等學校運動會，皆由本校承辦。


在此次有關運動傳播方面，中國大陸仍停留在早期的傳播方式，除了上海體育學院有傳播系（不專收體育人才），其他北京體育大學與南京體育學院並無傳播學系，此次交流三校都有意派遣專業師資到本校學習，對於未來替育資訊的轉播，可發揮兩岸合作效益。

    此外，本校將過去台灣的「運動體育簡報資料庫」與三校分享，未來對於台灣過去體育運動資訊可以讓中國大陸學者予以分享及研究。

五、兩岸三地舞蹈公演


由於本校舞蹈系每年均有年度公演，在此次會談中將擴大舉辦為「兩岸三地」模式，集結大陸、香港、台灣的舞蹈人才，而知名導演如張藝謀、李安等人引領策畫，吸引全球各地前來參訪，在大陸、香港、台灣三地演出，提升壓洲地區亞到藝文的水準，已與歐洲藝文其名為目標。

六、選手選材訓練


因大陸教育行政採取「地方自主」，因此三所體育院校在選手培育，各擁有彼此訓練的專長項目，與台灣選手的訓練模式一樣。與台灣較有差異的是優秀選手均歸屬國家培育，而大陸對於績優運對選手所投資的經費相當龐大，具三所體育院校表示，只要是績優運動選手，中央政府的經費都會同意支付，但必須拿出成績。


在台灣基層訓練經費捉襟見肘，選手來源難覓，在大陸均採取一條鞭的方式進行，由基層國民中小學，到高校（大學）均由國家處理，實是台灣所必須學習的。

對於此次參訪，主要在於與北京體育大學、上海體育學院與南京體育學院實質交流，並了解體育場館設施的管理、運動賽會的承辦、選手的訓練、運動資訊的規劃。對於此次參訪建議如下。

(一)北京體育大學、上海體育學院與南京體育學院是大陸培養菁英運動員的重點學校，近年在亞奧運競賽中均佔第一或第二，「他山之石可以攻錯」應積極籌劃與北京體育大學、上海體育學院與南京體育學院實質交流。
(二)大陸在選手的科技研究均落實於選手，台灣許多的運動科學研究均止於紙上談兵，在運動科學研究要落實在實際的競技場。

(三)目前已與北京體育大學進行交換學生，建議未來其餘兩校進行老師與學生的互訪交換。

(四)三所高等體育運校在場地、器材等硬體建設優於本校，有必要強化本校硬體建設。

(五)積極與上海體育學院籌畫2014兩岸三地舞蹈公演。

附錄：參訪照片
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                                      國家體育總局教練員學院
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蘇文仁校長與楊樺校長                     1960亞洲最大游泳池(舊館-游泳池)
室內網球場                                 室內田徑館場地
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北體大歷任教授研究出版之書籍             體解剖室-運球者的肌肉狀態
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中國蹦床隊訓練場地    「2013億陽杯首屆海峽兩岸聯隊vs歐美武術搏擊對抗賽」
上課情形-朝鮮族舞蹈[image: image11.jpg]|
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                 上海體育學院章建成院長與蘇文任校長  
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南京體育學院張雄院長贈紀念品予蘇校長        湯岩副院長介紹該校網球學院新建設
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