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摘要

2013年9月3日下午14點30分，國立體育大學高俊雄校長與匈牙利Semmelweis大學Szel校長，在Semmelweis大學總部共同簽署交換學生與合作研究發展協議。兩校在運動競技與健康休閒領域將有更具體的實質合作。匈牙利的擊劍、體操、游泳、水球、角力、柔道等運動在國際競技成績傲人，是台灣非常需要的。而射箭、桌球、棒球、跆拳道是台灣的強項，也是匈牙利發展所需要的。因此，雙方可以優勢互補，共創雙贏。另外，在教練科學、運動醫學、體育教學、運動管理等領域，也都是雙方準備合作發展的領域。預計2014年 3月起就會有交換學生，並開始執行教練科學教育訓練系統中文化合作計畫。高校長並順道拜訪台北駐布達佩斯辦事處代表高青雲女士，交換未來體育交流意見與建議。
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一、目的
	本次出訪主要目的是為提升體大運動競技與教練科學水準，透過簽署交換學生與教師共同研究協議書，預計將可逐步實現。運用兩校優勢資源互補、促進學生國際學習機會，在既有交流基礎上，以平等互惠原則，減少學生財務負擔，深化與擴大雙向學生學習交流。

二過程
以下就本次出訪行程以及重要活動，逐一說明。
1. 行程總表
	0831 桃園國際機場出發
0901 到達維也納機場，搭車前往布達佩斯

	08:45
	Arrival from Taiwan to Vienna by BR 61
and travel to Budapest by car, ca. 2 hours
	Tibor KOZSLA

	ca. 12:00
	Arrival to Budapest and check-in
Hotel Mercure Buda
	

	16:15
	Leaving for the Grosics Elementary SportsSchool
· participation in the Opening Ceremony of the new school year
	Mr.Mihály KIS, School Principal


	17:30
	Dinner in the Hotel
	Tibor KOZSLA



	Monday, September 2, 2013

	09:00
	Leaving for TF Faculty
· Visit the TF Faculty facilities guided by Mr.Gergely KISS
	Mr.Gergely KISS

	11:00
	Meeting with the Dean of the TF Faculty
· Prof.Dr.Zsolt RADÁK
	Dr.Zsolt RADÁK
Tibor KOZSLA

	12:00
	Lunch with TF Faculty Dean at TF Faculty Restaurant
	Dr.Zsolt RADÁK
Tibor KOZSLA

	14:00
	Participation in the Opening Ceremony of the New Academic Year of TF Faculty
	Tibor KOZSLA
Antónia BERKI

	17:00
	Sightseeing in Budapest by car and Dinner
	Tibor KOZSLA



	Tuesday, September 3, 2013

	09:00
	Leaving for meeting – Taiwan Trade Office
	Tibor KOZSLA
Antónia BERKI

	09:30
	Meeting with representative of Taiwan Trade Office
	Tibor KOZSLA
Antónia BERKI

	11:00
	Visit PE class in the GrosicsElementary School
	Tibor KOZSLA
Antónia BERKI

	12:30
	Lunch
	Tibor KOZSLA
Antónia BERKI

	14:30
	Meeting the Rector of Semmelweis University at Semmelweis University HQ and signing the addendum to MoU
· signing the addendum to the MoU
· Prof.Dr.Ágoston SZÉL, Rector
· Prof.Dr.JuditMária MOLNÁR, Vice Rector
· Dr. Marcel POP, Int’l Director of SemmelweisUniv.
· Prof.Dr.Zsolt RADÁK, Dean of TF Faculty 
	Tibor KOZSLA
Antónia BERKI

	16:00
	Meeting the Department of Sport Management of TF Faculty at TF Faculty HQ - Dr.Tamás STERBENCZ Head of Department and colleagues
	Tibor KOZSLA
Antónia BERKI

	19:00
	Dinner in Restaurant with Prof.D.rZsolt RADÁK,
Dean of TF Faculty
	Tibor KOZSLA
Antónia BERKI



	Wednesday, September 4, 2013

	10:00
	Meet at Hotel Lobby, Check-out and leaving for the International Bus Terminal
	Mr. Attila HEIM

	11:30

19:40
	International Bus Transfer to ViennaAirport. Buss arrive ViennaInternationalAirport at 14:20 
從布達佩斯機場搭機起飛回台灣
	

	
9月5日, 2013

	17:00
	抵達桃園國際機場
	







2. 與Semmelweis大學校長Szel簽約
Semmelweis是世界知名大學，自1769年創校以來以其醫學聞名，建築設施多為歷史古蹟，並有附設醫院與門診服務。該校體育與運動科學學院原是著名的匈牙利體育學院(以下簡稱TF)，該學院歷史悠久，1925年成立，在體育領域享有盛名。創校以來已獲得超過160面奧運金牌，其校友曾獲選為匈牙利總統。兩校校長對於競技運動與健康休閒同感關心，也是兩國社會發展重要議題。期待本次合作協議簽署後，能加速彼此實質合作，為國家社會與人類福祉付出與貢獻。

3. 與TF院長Radak會談
TF 新任院長Radak在日本筑波大學完成運動生理博士學位，幽默風趣，注重研究與校園倫理。他除了希望兩校教師能共同合作研究外，並邀請體大學生組團參加2014年4月，由該校主辦的國際學生運動科學研討會，兩校學生交換與教師合作早日實質展開。
本校研發處宜提早進行甄選作業， 一方面尋找適合的學生，一方面讓學生有充分時間準備英文和專業。而研究生的交換，更有助於教師合作研究計畫的形成。

4.TF開學典禮觀摩
開學典禮參加對象包括：大一新生(含在職進修，共約500人)、學校資深教授主管同仁，院長、副院長、教務長、學務長、政府體育官員等。大家共同歡迎新生並致詞勉勵，公開頒獎感謝教學研究卓越教師。學生團體幹部象徵性交接校旗，典禮結束前，院長與副校長共同與每一位新生握手，表達歡迎之意。
本校今年開始實施開學準備週，也就是在正式上課的前一週，舉辦導師研習、各系所新生入學座談、認識校園、健康檢查等。TF由高年級學生引導新生、兼具歡迎與傳承以及公開表揚教師的作法，值得本校參考。
(註) 現代世界大學運動會乃源於匈牙利的倡導。FISU會歌乃匈牙利人所編詞曲。TF 開學典禮的開始和結束，均播放。

5. TF 校園與體育教學設施
TF校園位於Budapest市區Buda區的中央位置，接近火車站，設於1925年。建築古色古香，體育教學設施規模適中，設計細膩，教學訓練紮實。學校教師中許多是醫生背景，對於運動訓練對於人體身心正面效益與潛在傷害危險，有許多研究與臨床應用經驗。匈牙利國家代表隊中約有一半的選手或教練來自TF。這和本校的現況類似，其中，營造具有人文與自然生態氛圍的校園，雖然與教學、訓練所需設施沒有直接關係，卻是師生調整與陶養身心非常重要的一環。值得本校學習加強。
另外，匈牙利現有6處運動訓練中心，由國家興建，編列預算勞務委外經營管理，對外開放。每人每天餐宿與設施使用收費約150歐元。第1處訓練中心建於1950年代，為準備1952 Helsinki Olympics Games 而設，選擇在多瑙河畔小島 (環狀道路約6公里)，主要是和Helsinki 天候類似。當年成績出眾，後續又設置5處。值得我國教育部設置運作國家運動訓練基地的參考。

6.與Kozsla主任會談
Kozsla教授是TF國際中心主任，也是負責與體大交流的窗口。具備專業與熱誠、細心的特質。2010年他獲選為IOC Youth Coaching Center主席，在匈牙利或其他國家每年舉辦國際教練研習。最近正發展一套可以在歐盟被接受的教練科學訓練課程與教材(英文)，也可以在網路上實施。Kozsla希望與體大合作，將該教材中文化(含正體字版與簡體字版)，推廣給更多熟悉中文的運動教練。

7. TF 運動管理學系教師會談
運動管理學系系主任與專任教師，原來都是競技運動員，包括；籃球、冰球、手球。部分教師會參加EASM研討會，系主任1994年曾到台灣參加 William Jones 國際籃球邀請賽，對台灣球迷的熱情，印象深刻。
在台灣，運動員的生涯發展大都侷限於體育教師或教練，而匈牙利運動員生涯發展卻是多元的，例如: 有些人當醫師、教授、研究員、經營管理師。但這必須是運動員在大學就讀期間就奠定學科專業基礎，才能夠在運動員退役之後，選擇他們想要發展的專業領域，值得台灣運動員全人教育的參考。
	
8. Grostic小學體育教學觀摩
該小學以匈牙利足球明星Grostic命名的公立小學，小1到小8，共有約500名學生。最近申請入學人數增加，錄取率約60%。該校特別注重體育、數學和英語教學，許多家長是運動明星、大學教授或社會知名人士。該校校長Mihaly治校嚴謹，以校為家。今年與TF合作，到新加坡交流一個月，進行小學體育教學示範。
目前台灣中小學體育課實施績效下滑與學童身體素質與體能衰退有密切關係，小學體育課應考慮由具體育專業訓練教師擔任，而不是以遊戲娛樂的方式上體育課。
(註) 2013年起，匈牙利小學體育課為一週五天，每天1節(45分)體育課(基礎體能與多元身體技能學習)。該校下午1600下課後，學生須選擇一項運動俱樂部參加練習。為求安全與容易維護，校園內運動場地舖面十分重視講究，室內為木板，室外採 PU或人工草。

9. 拜會台北駐布達佩斯辦事處代表高青雲女士
目前台灣代表處提供獎學金給匈牙利人民前往台灣留學。高代表認真、務實，非常願意協助後續兩校師生實質交流相關活動。未來體大前往匈牙利的交換學生，應主動到代表處報到，並參加代表處在匈牙利舉辦的台灣文化推廣活動。

三、心得與建議
1. 歐洲高等教育新任務使命
大學教育課程內容與移動能力(mobility) 、就業力(employability)的密切連結，已經成為近年來成為歐盟與各國的教育政策，全面推廣。這和我國教育部近幾年全面推動的教學卓越計畫類似。體大自2007年開始推動教學卓越計畫, 2013-2014年卓越計畫的主軸就是學用合一。在高等教育全球化的趨勢下，教育部推動的卓越計畫十分有利於台灣的大學與國際高等教育機構之實質交流。

2.匈牙利體育運動的全面體系
匈牙利居民9百萬人，過去80多年來，累積獲得600面奧運獎牌(包括160面金牌)，平均每一萬人獲得獎牌數在全球名列前茅。主要是匈牙利的中小學體育教育、教練科學、運動員選材、醫學照護、運動俱樂部、國家運動訓練中心、運動員與教練生涯發展等體系，環環相扣，都非常具體務實的發展。因此，許多運動員得以年復一年連續拿到許多國際獎牌，值得我國競技運動人才培育政策參考。

3.體大的機會與挑戰
國立體育大學有機會與國際知名大學建立實質交流協議，除了可以推動體大校務治理與國際同步之外，也顯示體育運動健康在國際知名大學受到相當高的重視。未來，體大需掌握經營管理中正體育園區的優勢，在運動競技與健康休閒的教學、研究、推廣，均應透過學生與教師持續進行國際實質交流機會，加以分享、學習、再創造，才能夠在高等教育全球化的潮流中，保持同步先進。

四、附錄：照片
	
	

	高校長在Semmelweis醫師雕像前留影
	高校長與Szel校長簽約後合影

	
	

	高校長與POP國際中心主任在簽約前參觀校史館合影
	高校長與Radak院長合影

	
	

	TF Radak院長於開學典禮致賀詞
	擊劍教學訓練場地

	
	

	體操教學訓練場地
	多瑙河畔左前方小島為該國第一座運動練中心所在地

	
	

	游泳教學訓練場地
	Kozsla主任在辦公室前留影，Kozsla主任並兼辦歐盟Erasmus學生交換計畫

	
	

	高校長與Tibor主任，管理系主任及教授合影
	Grostics小學室內體育課，有兩位TF實習生在旁觀察紀錄

	
	

	高校長與水球奧運金牌選手，以及Mihaly校長合影
	高校長與高青雲代表及主管同仁合影

	
	

	歐洲運動產業人力，學用合一教育訓練宣傳海報
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