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出國期間：102年5月26日~6月6日
報告期間：102年8月1日     

出國地區：阿曼、科威特、阿拉伯聯合大公國、卡達
分類號/關鍵詞：太陽能光電(Photovoltaics)，中東國家(Mideast country)，太陽能模組(solar module、Solar Panel) 
內容摘要：
為協助國內太陽光電業者拓展海外新興市場，經濟部能源局及外交部亞西及非洲司共同舉辦「台灣太陽光電產業中東地區拓銷團」，於102年5月26日至6月6日陸續拜訪波斯灣產油大國阿曼、科威特、阿拉伯聯合大公國及卡達，舉辦四場次業者媒合會、四場外國記者採訪、並拜會四個國家負責水電的公部門、七家大型業者與三個國家的工商總會等，協助國內業者獲得實際商機，我國太陽光電實力也獲得當地媒體大篇幅報導，提升台灣太陽光電在中東的知名度，成果頗為豐碩。

中東各國由於資金充沛與日照充足，近期紛紛推出再生能源政策，儼然成為新興再生能源國家，中東產油國政府也期望提升再生能源使用比例來增加石油出口量，同時提昇國內就業率。有鑑於此，經濟部能源局及外交部率領國內太陽光電大廠前進中東，包括：台積電轉投資CIGS台積太陽能、聯電轉投資矽薄膜大廠聯相、大同集團的綠能科技、矽晶電池大廠昇陽光電、太極能源，華宇集團的華旭環能高效率聚光型模組等廠商20餘人，在中東地區拜訪國家級重要太陽光電投資與水電機關，計有負責阿曼規劃再生能源建設的農村電力公司、科威特主管太陽光電政策與標案的水電部、阿布達比主權基金轉投資的Masdar City、杜拜太陽光電標案的出資者杜拜水電總局、卡達重要多晶矽生產公司QSTec及與投資公司QTAR Holding等，也拜會阿曼、科威特與卡達的工商總會，獲得當地廠商熱烈歡迎，爭相與國內業者聯繫，希望藉由台灣太陽光電優良產品與技術，幫助中東各國建立優質的再生能源環境，多家隨行業者已獲得具體商機。

此行也在各國舉辦商機媒合會，中東當地廠商有250餘家參加，廠商對台灣優質太陽光電產品的購買願意很高，也有多家中東地區廠商表示將親自來台灣了解太陽光電產品的發展現況。
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壹、出國行程記要
	日期
	行    程

	5/26
	台北(阿曼

	5/26~5/27
	1.拜會阿曼商工總會

2.辦理太陽光電投資研討會

3.與SMN Power Holding執行長會談

4.拜訪阿曼農村電力公司

	5/28
	阿曼(科威特

	5/29~5/30
	1. 工研院與科威特國家科學研究院簽署JDA

2. 拜會科威特商工總會

3. 拜會NTEC

4. 拜會Kharafi Setel

5. 拜會應用教育及訓練總署

6. 拜會科威特水電部

7. 廠商媒合會


	5/31
	科威特(杜拜

	6/1~6/2
	1. 拜會Masdar City

2. 拜會杜拜水電總局

3. 辦理廠商媒合會與餐會

4. 參觀杜拜Solar Park

	6/3
	杜拜(卡達

	6/4
	1. 拜訪中東第一大太陽能公司QSTec

2. 拜會卡達工商總會
3. 拜訪QTAR Intermediate Industries Holding Co., Ltd.
4. 拜訪卡達基金會

5. 拜會KAHRAMMA(Qatar General Electric and Water Cortporation)

	6/5~6/6
	卡達(台北


貳、參訪活動及工作內容
一、阿曼王國
(一)阿曼王國商貿意見交流會議

我方「太陽光電中東拓銷團」一行共17人於102年5月26日抵達阿曼，並隨即於下榻旅館召開工作協調會議，討論本團於阿曼行程之相關規劃。

阿曼王國發電燃料以天然氣為主，占所有使用燃料之70%，其餘則依賴柴油。就現階段而言，太陽能發電成本高於使用常規燃料之發電廠，故勢將增加相關成本，政府預算亦將隨之增編。倘政府再生能源政策因應得宜，且相關太陽能技術與產品成本與效益得以發揮，有助於阿曼王國減少本身的碳氫化合物儲量消耗與降低補貼。

為增進阿曼王國各界對於太陽光電產業之了解，於當晚邀請當地相關政要、智庫、業者及媒體記者與我團就臺阿經貿交流交換意見，阿曼當地媒體「馬斯開特報」記者Hamdi Issa Abdullah於宴會上採訪本團，全場約50餘人，場面熱絡，迅速為我團業者與當地政商聞人建立友誼與聯絡管道。
[image: image3.png]



(二)阿曼「太陽光電投資研討會」
5月27日本團與阿曼商工總會（Oman Chamber of Commerce and Industry, OCCI）共同舉行「太陽光電投資研討會」，阿曼工商總會創立於1973年，為阿曼王國最大的工商團體組織，具有半官方色彩的一個組織，因阿曼地區尚未有太陽光電相關協會或公會，故結合阿曼商工總會既有的人脈，共同舉辦太陽光電投資研討會，吸引阿曼當地有興趣投入太陽光電產業之業者共襄盛舉。

  當日由阿曼商工總會處長Abdul Adheem Abbas Al Bahrani代表該會與王司長共同主持研討會及致詞，嗣由我能源局與工研院共同介紹我國太陽光電產業及訪團業者代表逐一簡報該公司之業務，當天計有多家當地廠商代表參與我研討會，雙方討論非常熱烈，成功提昇台灣太陽光電代表團在當地的名聲。
直至會後，臺阿業者仍熱烈交換意見，讓台灣業者有更充足的時間來與當地太陽光電業者做深入的洽談，促進未來合作的可能性。當地媒體亦於5月28日以全版面大篇幅報導台灣太陽光電團到阿曼的消息，台灣太陽光電代表團來到阿曼消息，確引起媒體注意，並大大的替台灣太陽能產業在中東的布局，做了最佳的宣傳。

[image: image1.emf]
阿曼「太陽光電投資研討會」被Oman Daily Observer報紙以全版面報導
(三) 與SMN Power Holding SAOG執行長Johan VAN Kerrebroeck就電力市場交換意見
為了解當地電力市場設置情形，故安排於27日下午由阿曼外資電力公司SMN Power Holding SAOG 執行長Johan van Kerrebroeck 為我團進行簡報，該集團為阿曼當地第一大電力公司，負責阿曼35%之電力發電，K執行長親自為我團說明阿曼及中東市場大型建設計畫案之電力需求型態及我開發中東市場之策略。由於SMN公司具有實際大型電廠在阿曼實際的維運經驗，也是我們在阿曼最需要了解的經驗，因此團員紛紛把握住機會，踴躍發問。
[image: image2.emf]
阿曼電力市場示意圖

(四) 拜會阿曼農村電力公司
  阿曼政府將再生能源發展列入全國經建計畫重要執行項目之一，並規劃於2020年以前使用再生能源發電比率達10%（據估2015年電力需求大約為4,000MW，至2020年則將逾8,000MW）。為期達到此一政策目標，阿國正積極推動再生能源，利用天然資源如太陽能、風力、海洋能與地熱等，以減少對石油暨天然氣的依賴，並將斥資29億美元，用以推動13項相關再生能源專案建設，預計將於2014年底前完竣。依照中東非洲地區現有之能源供應情形，未來將面臨不敷使用之窘境，故推動再生能源之發展勢在必行。

   阿曼再生能源開發案規劃內容與執行情形：

1.前置研析期(自2008年起)：

本階段係以研析阿曼國內可資利用之再生能源項目與潛能，並提供相關發展政策聯繫與協商之交流平台為主要目標。
本階段所執行之研析結果顯示，阿國可用再生能源非常廣闊，太陽能與風力具有相當顯著的發展潛力，其中尤以集中式太陽能發電（CSP）較具商業利用，至於沼氣、地熱及海浪，則較為其次。

2.專案執行期：

本期專案任務係分「試點驗測專案」（2009年至2012年）及「大規模太陽能專案」（2011年至2014年）兩階段執行如次：擇訂6個試點項目，其中包括風力及以薄膜與矽晶技術為基礎的太陽能項目，並興建100至200MW發電站，進行詳細的可行性研究（包括確認試點項目的最佳地點、瞭解現有國際間使用的技術等）。該項目係以BOO（Build-Own-Operate，即建設－擁有－經營，承包商根據政府賦予的特許權，建設並經營某項產業項目，但是並不將此項基礎產業項目移交給公共部門）的方式透過由私人企業參與來開發。

第二階段則係專案招標執行期，阿曼農村電力公司（註:由阿曼政府指定之國營機構，太陽能工程必須經由該公司辦理，且主要發展地區為農村而非城市）將進一步與民營開發商簽署協議，在Mazyona及Masirah兩地分設太陽能與風力發電廠，用以測試相關發電效率與技術。根據RAECO公司執行長Salim Al Magdheri表示，該公司將在Mazyona建立1座具有350kW發電能量之太陽能電廠，並將採獨立發電專案模式營運，設廠之目的在於瞭解在阿國氣候環境下，太陽能技術發電相關效能情況。至於風力發電計畫案，該公司將在Masirah建立1座具有750kW發電容量之風力電廠。

阿曼政府認為該國石油產量將於2022年起逐年下滑，對該國後石油時期之國家發展充滿危機意識，規劃積極投入發展再生能源，當地業者均紛紛透露，此為進入阿曼太陽光電市場之最佳時機。阿曼的太陽能光電市場前景看好，除了良好的氣候條件，便捷的基礎設施和穩定的政治局勢外，政府明確的支持立場亦將助勢成長，另氣候保護的日益重視也至關重要。目前阿國太陽能產業項目，多係聚焦於再生能源電廠、提高石油採收率及海水淡化等方面，至於太陽能冷卻及節能建材部份則為其次，此或因當地電價低廉致相關節能產品不易促銷，然預期未來太陽能冷卻及節能建材仍商機可期。開發當地的能力、輔導製造業在地化、技術轉移達致自我運營與維護能力、應用太陽能提高石油開採率（EOR）、設立國立太陽能中心（ONSEC）及提供國民培訓與就業發展機會等項目，均為阿國推動再生能源之既定重要政策目標。外國企業多係採與當地公司合資經營的模式設點拓市，並就其太陽能產品在地化、適應力與實用性進行相關驗證與研究，並長期經營人脈關係，且以配合阿曼政府之阿曼化政策提供國民培訓與就業發展機會。

 另阿曼市場剛要起來，其太陽光電市場現於起步階段，多項示範計畫已啟動，市場極具發展潛力，當地業者亦持開放態度並具誠意，經於研討會後與多家業者交談，皆認為確有商機。另我國業者於已多次自行私下約晤當地業者，積極洽談進一步合作契機。
二、科威特
(一) 拜會科威特國家科學研究院
科威特國家科學研究院(Kuwait Institute for Scientific Research of Kuwait , KISR)及Hawali高等法院釋出小型太陽能模組標案。KISR釋出之標案為位於科威特Al Adan Area的女子小學，擬利用學校兩棟建物樓頂面積，各設立50kW(合計100kW)之太陽光電聯網系統，並指定採用薄膜太陽能相關技術。科威特各級學校未來亦有意裝設類似之太陽能發電模組，約計有150座學校，將分年分階段逐步安裝，累積起來亦為可觀之市場規模。科威特國家科學研究院主要協助科威特政府規劃Shagaya再生能源計畫，總計畫目標達到2,000MW，因此，此次前往該國，第一站首選KISR，帶領國內廠商直接接觸KISR核心人物。

科威特國家科學研究院(KISR)為科威特政府全力支持之重要研究機構。KISR協助科威特國家從事科學研究和應用研究，以科學的事宜向政府提供意見，促進國家經濟、技術和科學發展。科威特國家科學研究院(KISR)成立於1967年，為阿拉伯石油有限責任公司(日商)履行科威特國政府石油特許權協議之義務所建立。該院成立後，在三個領域：石油，沙漠農業和海洋生物，開展應用性科學研究。於1973年科威特Amiri法令頒布後，KISR組織由國家信託委員會、部長理事會來直接負責，開展應用科學研究，特別是有關行業，如能源，農業，和國家經濟，對國家的科研政策，以促進國家的經濟和社會發展。於1981年Amiri法令（法律第28號）正式將KISR作為一個獨立的公共機構，由國家法令委託KISR為政府和私人機構進行科技與科學研究，提供諮詢。KISR已為科威特建立了一個強大的知識基礎，就其石油資源、水資源、環境和城市發展、食物資源和生物科學，技術經濟等進行研究計畫。

KISR主要業務目標：

•
進行科學的研究和關心民族工業的進步，從事有利於保護環境的研究。

•
鼓勵科威特實踐的科學研究，培養研究精神於年輕一代。

•
研究利用能源和水資源的方法，以提高農業和水產資源等天然資源的開發。

•
提供科學、技術和研究諮詢服務予政府和國家機構。

•
發展符合當地環境的科學與科技。

•
與高等研究機構實行雙向研究，建立與促進科威特與世界各地的技術和科學部門的關係。

•
透過研究的方法來驗證資源對國民經濟投資的影響，運用工業、科學和技術的研究促進國家的經濟和社會發展。
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KISR組織架構

科威特內閣委員會委員、科威特大學及巴林大學進行PV太陽能投資效益的分析，並以科威特住宅區設置太陽能發電系統，進行分析計算相關投資效益提出報告。根據該報告指出如果以科威特住宅區進行聯網發電，並加計二氧化碳減排的碳基金收益後，PV太陽能發電每kWh單位成本將可與現有發電成本相當。以投資成本計算，長期的投資折現率以6.7%計算，新建住宅安裝太陽能系統每年可節省之發電成本為745科幣(約折合2,600美元)，舊有住宅改良，每年可節省之發電成本為653科幣(約折合2,200美元)，而投資回收年限約分別為7年及7.4年。又根據該份研究的結論，當科威特太陽能投資的折現率達10.36%，即達損益兩平，在目前各類的技術上，已達投資效益，值得予以投資。

KISR是科威特測試再生能源最重要的研究機構，目前科威特現有的火力發電設備，除非持續建造更多的電廠，否則發電的效益並不能提升，再加計火力發電對於環境的危害，終於促成科威特國王決心推動太陽能發電。    會議過程當中，雙方有許多的意見交流，KISR院長並說明，2012年科威特國家科學研究院致力於發展科威特新科技，且於1980年代即長期追蹤太陽能技術之發展，並且受水電部委託，制定適用於科威特環境之太陽能電廠規格。

該院經過3年的漫長行政程序審核後，終於在2012年11月推出第一個潔淨能源標案，針對科威特Shagaya地區，總計畫目標為2,000MW，目前第一期為建置矽晶PV太陽能電廠10MW、CSP聚熱型太陽能發電50MW、風力發電10MW。吸引包含歐洲、美國、中國大陸業者紛紛前來投標。其中矽晶PV太陽電廠，目前得知本團其中一家系統業者參與得標，為入選的五家廠商之一。該標案預計規劃於完成電廠建置試營運1年後，即大幅增加標案規模。科威特政府為滿足未來電力需求，僅太陽能電廠規模，前述電廠試營運完成後，將擴大至第2階段1,000MW，5年內再擴大至2,000MW。
另科國太陽光電科學研究人員帶領參觀座落於KISR的太陽光電系統測試場域，目前科國規劃大規模設置太陽光電，在中東地區，雖陽光充足，但高溫、空氣中漫布沙塵兩大問題，是太陽光電始終無法大量普及化的原因，在研究人員的解釋與現場訪查，我們很清楚的知道，要打進中東市場，台灣太陽光電產品必須在高溫造成模組效率衰減與研發去除沙塵的兩大技術，持續加強。從目前試驗模組可以發現，包含韓國、德國、中國大陸及日本各家業者均以鴨子划水方式，及早免費提供科威特相關模組進行測試。我國業者宜加強設計適應耐高溫等適合中東市場之模組，俾利未來參與科威特太陽能市場。

[image: image5.emf]KISR研究人員亦透露，目前他們測試結果發現，以日本Panasonic的HIT矽晶高效率電池在此場域下，功率衰減最少，就模組技術而言，薄膜太陽能模組，在材料物理上擁有較好的溫度係數，因此高溫功率衰減的特性會較ㄧ般的矽晶太陽能電池為佳，這也意味著薄膜太陽能模組在長時間高溫與陽光曝曬下，其實際材料不穩定性的特性，並不如實驗室測試的結果，建議國內業者、工研院等研究單位可以與KISR持續保持聯繫，未來可以送測試樣品到這單位來做長時間高溫、高照度的實際老化場域實驗，相關結果，也可以提供國內研發單位做產品改良的重要建議。
科威特Shagaya地區，總計畫目標為2,000MW
(二) 拜會科威特商工總會(Kuwait chamber of commercial & Industrial ,KCCI)
為拉近我業者與該國商業之交流，前往科威特商工總會(KCCI)，就太陽能議題雙方交換意見，藉此次拜訪了解KCCI可合作通路，共同合作開拓科威特太陽光電市場。

科威特商工總會會員眾多，極具影響力，該組織董事會共有25位成員，設有主席、第一副主席、第二副主席、及22席理事，秘書長為當然理事。該組織相關說明略以:
•非營利、自有資金之私人機構，於1959年成立。目前註冊會員超過79,000代表。
•
大會選舉會員組成的董事會，為期4年，其中一半董事每兩年選舉一次。 捐款和認證費是收入的主要資源。 其中理事長與董事會成員，被認為是對公共服務的志願者。
•商會在所有經濟事務上，本質屬於一個諮詢的實體。KCCI於海外世界各國連結商會合作，台灣亦有相關連結:
在此行KCCI拜訪過程當中，當地記者透過媒體大篇幅做相關報導，分別有阿拉伯時報(英文)與阿拉伯當地報紙刊出，文中大幅報導台灣代表團來訪，吸引更多科威特人士的關注，成功替台灣太陽能產業做深入的宣傳。
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科威特報紙(Kuwait Times)大幅報導台灣代表團來訪，並說明台灣與科威特未來合作可能性
(三) 拜會Public Authority for Applied Education and Training及NTEC與Kharafi Steel
前往科威特應用教育及訓練總署(全名為Public Authority for Applied Education and Training(簡稱PAAET))，洽談太陽光電與未來我國與科國在太陽光電教育合作等議題。PAAET成立於1982年12月28日，目標為發展和提升人力資源，解決技術人才短缺的問題，以滿足國家工業和經濟發展的需要。在20世紀的50年代，科威特為了發展石油勘探、生產與出口產業，開始建立培訓中心與相關組織計畫，培育石油產業所需的人力。在教育部的教育體系外，科威特建立了一些專門人才培育機構，以及其他部會為了人才需求，也建立了自己的培訓中心和研究機構。因此科威特成立了應用教育及訓練總署，以監督和協調眾多人才培訓機構的活動。
本次向該署說明我國太陽光電產業及相關利基，雙方洽談主題為太陽光電測試及驗證之合作，該署希我方協助建立太陽光電測試及驗證相關能量，同時亦可向由我方購置相關設備。同時亦討論如何規劃科威特當地學生之短中長期再生能源教育，科威特希望我國能提供再生能源技術、課程設計等人才，提升科威特再生能源觀念。
另為協助我國業者深入了解市場，特別安排前往參訪2家科商，聽取分別針對國營產銷合作社(Co-op)近60家連鎖超市太陽能系統規劃、科威特太陽能電廠標案、科威特各級學校及政府建案太陽能安裝計畫之說明。

科威特政府為補貼科威特公民民生食品，於全國設立了產銷合作社超市Co-op計52家，其作用與我國軍公教福利社相同，占有科威特超市及量販店零售產業約60%左右之營收。2013年4月，科威特高等科技基金會(Kuwait Foundation for the Advancement of Science, KFAS)與科威特國營事業NTEC公司簽約，將由NTEC為Co-op太陽能節能計畫擔任計畫管理及執行者，先擇定4家超市作為領航計畫，之後將逐步擴及全國52家超市。

NTEC為科威特投資局Kuwait Investment Bureau 100%所注資成立之國營事業，主要作為引進國外私人企業高科技進入科威特的育成中心。包含德國、美國、比利時及西班牙等業者，均與該公司簽訂合約，由該國營事業擔任外國企業的擔保人Sponsor，支付固定費用，並掌握及參與科威特的各項公共工程計畫，特別是高科技產業者，主要作為科威特新科技的育成中心。該公司目前獲得科威特高科技基金Arab Fund for Advaced Science(類似國發基金)委託，將執行科威特54個產銷合作社(Co-op)超市之太陽能系統安裝計畫。本團由該公司總經理Mr. Aans Meerza先生親自說明本計畫。此行特別安排業者直接拜訪NTEC國營企業，希望讓業者充分了解，參與科威特市場標案之市場進入模式及程序。

業者另拜訪Kharafi Steel鋼鐵廠，為科威特前4大建商，同時為科威特最大及歷史最悠久的鋼鐵廠，負責中東地區多項重大工程，該公司主要業務為各類的公共工程標案，近年來擬搶進科威特太陽能興建案，曾數度與我商接洽。礙於我商對於科威特廠商認識有限，遲遲未能與該科商合作。該商又為大陸中冶集團科威特代理，且政商影響力兼具，對於潔淨能源，包含太陽能、風能電廠，均有高度投入意願，為目前科威特大型營造商中接洽台灣業者最為積極之業者。該公司CEO率領電力事業經理Mr. Ambikar向本團團員詳細說明科威特太陽能市場現有計畫、參與方式，以及我商進入科威特太陽能市場之注意事項。目前該單位也積極想拓展中東地區太陽能產業，希望藉由此次搭線，促使業者未來在中東地區能拓展更多商機。
(四)拜會科威特水電部
科威特水電部全名為Ministry of Electricity and Water(簡稱MEW)，屬於科威特政府中央行政機關之一，主管各種水利包括儲水、輸送管線、海水淡化廠等業務的管理發證、研究、規劃、建設與運作；電力業務包括輸配電系統、燃油發電廠、核電廠等業務的管理發證、研究、規劃、建設與運作。
科威特規劃於2015年再生能源發電占總電力供應的1%，2020年達到10%，2030年達到15%，與GCC地區其他國家一樣，科威特能源領域受城市化和人口的增長，電力和水力的需求不斷攀升，給科威特水電供應帶來了很大壓力。科威特電力需求年增長率為5~7%，並且在2011年達到了10%的增長率。 

2011年夏季高峰期用電量達到了10,500MW。如果水電需求依此增長模式發展，科威特在2025年電力需求將會達到25,000MW。這就意味著科威特水電局(MEW)需要在未來15年新增發電量14,000MW來滿足國內的需求。  按照當前發電成本，預計科威特水電局如果新增發電量14,000MW要花費成本KWD 70億。科威特的油氣領域發展相對比較穩定，每天原有產量為250萬桶，2010年天然氣的產量為11億立方英尺。科威特計畫在未來四年改善其生產能力。這些新增加的工程項目，包括對生產設施的改善和現有設施的擴建。 

因福島核災事件，科威特已下令國家核能委員會解散，並已正式宣布將放棄追求民用核能。因此，在近中期，國家幾乎完全依賴於石油和天然氣。新的電力計畫中，燃氣是主要發電來源，石油則用來作為一個備份燃料。目標是使該國的石油可供出口，即使這會導致對進口天然氣的依賴越來越大。水電部希望到2017年將增加一倍以上的發電和海水淡化能力。據估計，預期以25億美元的投資額，用以滿足至2015年的電力需求。再生能源可望成為解決方案的一部分，特別是考慮到在荒漠之巨大太陽能的潛力。

幾經思考，飛揚的沙塵暴、昂貴的太陽能電價，以及缺乏投資回報率，使得科威特政府單位遲遲不敢戮力推動太陽能產業。此次我國太陽光電業者有這機會與當地掌管電力事業的官方單位-水電部做面對面直接會談，這對我國太陽光電產業在科威特是很大的突破，雙方也有深入的交流，包含廠商也提出太陽光電板去除塵沙的解決方式，在我國業者逐一介紹我國太陽能產製及研發實例後，引起科方極大興趣，並表示希望引進我國技術，加強與我業者合作關係。
(五) 舉行記者會及媒合會開幕典禮
為擴大宣傳我國太陽光電產業能力，我團出席記者會及媒合會開幕典禮，共有科威特時報（Kuwait Times）等7家文字媒體及攝影記者到場採訪，另有科方廠商等共約40人與會，現場來賓頻頻發問，氣氛熱絡，並於記者會推廣台灣太陽能光電展「2013 PV Taiwan展覽」，廣邀科國商界報名參觀。並由我方一一說明台灣太陽能產業在世界上佔有一席的原因及台灣太陽能產業最大的優勢。
記者會後隨即展開一對一媒合會談，現場來賓不斷湧入，科國商界紛紛與會洽談，尤其各大建商及科國當地太陽光電系統業者，對於爭取台灣業者參與科威特標案，紛紛顯現勢在必得之勢，交談十分熱絡。此次台灣業者以鴨子划水姿態，已深耕科威特市場近兩年，藉由此次活動，將更加穩固其在科國布局，並表示此次已談成一案，並規劃下半年於科威特設立據點並建立實品示範區。

台積電太陽能挾強大的研發及CIGS模組世界紀錄的能力，由負責中東與非洲德國籍業務經理披掛上陣，洽談會現場吸引科國業者目光。華旭環能以第三代HCPV高轉換率著稱，最適合高日照、低散色光中東區域，其最新之尖端科技於會場內最為吸睛，科威特商界對於此新技術未來應用，深感興趣。太極太陽能則以該公司土耳其、歐洲、日本等聯盟夥伴之實際成功經驗，廣為各家買主詢問。聯相科技薄膜太陽能模組及系統整合能力兼具，且矽薄膜模組擁有較佳溫度係數，最適合高溫之中東地區太陽光電發電，且聯電集團電廠實績最為堅強，吸引當地廠商詢問。新能科技亦不惶多讓，其所研發之解決方案及產品實證紀錄，亦讓科國業者更清楚台灣太陽光電模組的實力。工研院新技術抗熱節能玻璃，吸引科國建商高度青睞，科國商界相關技術人員，洽談技術商轉之可行模式。另以塑膠模具為主的寶偉公司，在製造業不興的科威特，吸引業者專程自沙烏地邊境前來洽談。媒合洽談會成果豐碩。

隨著2012年底科威特Shagaya太陽能電廠標案釋出，再加上2013年2月宣布科國國營產銷合作社Co-op推動太陽能系統節能計畫，科威特太陽能市場熱度瞬間飆升，且科威特商界對於台灣太陽能實力素有耳聞，科商不論自美國、德國及日本等系統廠處，均大力推荐台灣產品。本團經我駐外館各單位通力協助，我商對於發展科威特之太陽能市場，均表示將重新修正策略，重振旗鼓。科威特太陽能市場潛力很大，十分適宜我國中小企業業者參與。
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累計訪問科威特期間，當地媒體報導共有阿拉伯時報(Arab Times)、科威特時報(Kuwait Times)、阿文消息報(Al-Anba Newspaper)等媒體大幅報導太陽能光電拓銷團舉行之記者會及媒合會相關之消息，另亞非司王司長於5月29日率團拜會科威特商工總會期間，曾接受科威特阿文電視台(Kuwait One)之記者專訪，並由鄧專委盛平做阿文翻譯，該專訪已於當日20:30晚間新聞中報導，受到各界矚目。
科威特當地報紙報導台灣太陽光電代表團
三、阿拉伯聯合大公國
(一) 拜訪阿布達比Masdar City
阿拉伯聯合大公國屬能源大國，已知石油及天然氣蘊藏量分居全球第6位及第5位，石油出口量居全球第4位，所需電力90%仰賴天然氣發電、10%仰賴石油發電。由於經濟發展快速，電力需求急劇增加，估計2020年時全國電力需求將較目前成長一倍，為因應氣候變遷及降低成本，爰積極尋求替代能源，包括核能及再生能源發電。

由阿布達比邦儲罕默德親王(Crown Prince Sheikh Mohammed bin Zayed Al Nahyan)掌控之阿布達比主權基金「穆巴達拉」(Mubadala Development Company)於2006年成立「Abu Dhabi Future Energy Company」(又名Masdar)，積極推動再生能源發展與運用，期透過再生能源，實現阿布達比邦設定2020年用電量之7% 由再生能源供應之目標。Masdar制定行動方案打造了全球首座再生能源科技研發及實踐聚落--Masdar City。

Masdar City座落在阿布達比東南東、鄰近阿布達比國際機場之處，面積約6平方公里，於2008年動工，預定於2020-2025年完成，總投資額將超過180億美元(原訂於2016年啟用，受2009年全球金融危機影響而推遲進度)，整座城市可容納1,500家廠商、5萬居民及6萬名通勤者，「國際再生能源機構」(International Renewable Energy Agency, IRENA)總部亦將設立於阿拉伯聯合大公國。

此行拜會Masdar City清潔能源執行長Bader Al Lamki，並由該部門Solar PV專家Cristobal Lopez會見我團，會中分別說明我團來訪宗旨及表達擬與Masdar結為合作夥伴及尋求太陽光電商機之意願，同時亦簡報我太陽光電產業及優勢，5家參團廠商分別簡報業務概況及產品特色。一方面宣導台灣太陽能產業與系統設置的優勢，也讓隨團廠商充分解說各家系統廠商商品的優勢，臺灣太陽光電產業近年來成長迅速，太陽電池產能已高居全球第二，臺灣不論是矽晶太陽電池、高效率堆疊式薄膜太陽電池、聚光型太陽電池且具有高效率、高品質及高性價比的太陽電池技術及完整的產業鏈及量產技術能力。此外，臺灣目前正推動陽光屋頂百萬座計畫，透過國內市場的推動，已建立大型電廠的實績並培養具國際競爭力的系統廠商，雙方若能就太陽能電廠設置進行合作，必能創造雙贏的局面。

執行長Bader Al Lamki推崇台灣太陽光電產業先進技術及產業整合能力，強調阿布達比邦為對抗全球氣候變遷及配合政府經濟多元化政策，已投入巨資於2006年成立Masdar並興建Masdar Eco City，作為再生能源科技聚落及未來綠能城樣本；在清潔能源方面，Masdar發展以商業為導向之太陽能及風能，著名計畫案包括在阿布達比國興建100MW之Shams one Solar Station，在英國興建大型離岸風力發電站，及在茅利塔尼亞、東加、塞席爾等國興建太陽能發電站；並強調本次與我團會晤有助建立瞭解，可作為Masdar邀我廠商參與其未來太陽光電計畫案之參考； Bader同時邀請我太陽光電廠商出席Masdar每年1月間在阿布達比舉辦之世界未來能源峰會暨展覽會(World Future Energy Summit and Exhibition)。會談近70分鐘，氣氛良好。

Masdar City歷經金融海嘯，曾有短暫時間暫停開發，目前狀況已經回復，在與執行長雙方充分交流後，Masdar嗣安排我國參觀Masdar City，區內現有與美國麻省理工(MIT)合作設立之Masdar理工學院及德國西門子、美國奇異未來總部，國際再生能源總署(IRENA)亦將總部設在區內。我現有2名教授及4名學生在Masdar理工學院執教及就讀，表現均優異。

區內與相關再生能源設施為吸引全球能源科技廠商及學術機構進駐，Masdar City提供100%外資及免稅，以及完善之智產權與法規保護，打造成為全球首座綠能城，區內完全零碳排放(Zero-Carbon)、零廢棄物(Zero-Waste)及無污染車輛(Car-Free)，及以再生及清潔能源為動力，垃圾及水均可回收再利用，交通工具將由電動車及無人駕駛之Personal Rapid Transit(PRT)取代，區內飲用水將由太陽能發電站供電之海水淡化廠提供，目前Masdar City已興建的10MW太陽能發電廠，未來整座城市持續擴建，將會有更大的太陽能光電站興建。
Masdar City於2008年動工，總投資額超過180億美元，將建設一座零碳排放、零廢棄物釋出及無污染車的城市，預計2020-2025年竣工。臺灣太陽光電產業近年來成長迅速，太陽電池產能已高居全球第二，臺灣不論是矽晶太陽電池、高效率堆疊式薄膜太陽電池、聚光型太陽電池且具有高效率、高品質及高性價比的太陽電池技術及完整的產業鏈及量產技術能力。此外，臺灣目前正推動陽光屋頂百萬座計畫，透過國內市場的推動，已建立大型電廠的實績並培養具國際競爭力的系統廠商，雙方若能就太陽能電廠設置進行合作，必能創造雙贏的局面。
(二) 拜會杜拜水電總局
杜拜水電局（Dubai Electricity & Water Authority, DEWA）成立於1992年1月1日，合併原本獨立運作的杜拜電氣公司和杜拜水利部門，目的主要供應杜拜人民的充足水與可靠的電力。DEWA在超過9,000名員工的不斷努力，無論是提供服務的數量和質量，皆達一致性和可靠性的最高標準。在杜拜，DEWA提供了超過60萬客戶之電力和超過50萬客戶之水。DEWA為目前杜拜再生能源最重要的推動單位，此次拜訪，有助於業者認識杜拜地區太陽光電最高執掌單位。

此次拜訪杜拜水電總局執行長薩伊德，該單位負責規劃杜拜再生能源計畫，此次討論過程，由能源局首先報告台灣太陽光電產業概況，並說明台灣太陽光電具有從產品生產到下游系統建造、運維的整體能力，我們並一一讓國內業者有機會去介紹各公司的產品優勢與系統設計、建造、運維能量。執行長表示杜拜邦配合政策，正全力發展太陽光電，主要計畫案為興建Mohammed bin Rashid Al Maktoum Solar Park，占地42平方公里，區內亦設有R&D部門，總投資額120億大公國幣(折合近35.6億美元)，預定2030年完成，屆時總發電量可達1,000MW，將成為本地區發電量最大太陽能發電廠之一。期間水電總局與本團進行討論與意見交換，整體Solar Park總計畫目標是設置1,000MW，其中太陽光電發電站約占250MW，本案初期為興建100MW太陽光電發電站，目前正進行13MW之pilot project，預定本(102)年底啟用，本案將由DEWA分期逐步執行，制定投標程序、資格標準及收購發電保證價格，由有意參與廠商自籌經費競標，相關訊息及規定均登載於DEWA網站，公開透明，歡迎我廠商把握積極爭取。S執行長另歡迎我廠商踴躍出席DEWA於每年4月間舉辦之國際水、能源、技術及環境展覽會(Water, Energy, Technology and Environment Exhibition, WETEX)，以瞭解大公國及本區域各國之太陽光電政策相關計畫案。DEWA並於6月3日上午派官員陪同我團實地參觀興建中之Mohammed bin Rashid Al Maktoum Solar Park，說明建案細節。
(三) 辦理廠商媒合會
為協助我業者拓展當地商機，由駐外代表處協助安排杜拜當地廠商、當地重要財團及各國業者代表參與媒合會，計有來自大公國及伊朗、印度、巴基斯坦、蘇丹、亞塞拜然等國30餘名業者，聖克里斯多福與泰國總領事，大公國Arab Business Club主席、大公國太陽光電產業協會及Standard Chartered均派代表出席，氣氛熱烈、互動良好，進行約3小時的密集洽談，會後仍熱烈交流，積極尋求建立合作及商業關係。
媒合會期間，大公國太陽能產業協會(Emirates Solar Industry Association, ESIA)也到訪，此協會係大公國最具規模也擁有最多會員之太陽能協會，持續提供會員有關本地區發展太陽能政策及建案之一手資訊，台灣太陽能光電產業協會可透過彼此交換會員方式，未來有機會與杜拜產業協會廣泛交流，同時台灣產業協會相關訊息，拓過此管道亦可一併提供大公國太陽能產業協會，對業者有實質幫助的商機。

在大公國政府全力推動下，阿布達比邦之Masdar已成為本地區及全球再生能源研發重鎮，Masdar並與國際知名廠商攜手布局全球太陽能及風能發電市場，成為全球唯一可同時輸出原油及再生能源之國家。國際再生能源總署(IRENA)亦將總部設於Masdar City。透過我團此次拜訪Masdar，雙方已建立瞭解及開啟未來合作之契機，甚具意義。

杜拜邦政府不讓阿布達比專美於前，其規劃之Mohammed bin Rashid Al Maktoum Solar Park於2030年完工後，可生產1,000MW電力，將成為全球最大太陽能發電廠之一，蘊藏商機豐富，有關如何獲取相關資訊及參與投標機會，DEWA網站均有詳細述明，值得我廠商爭取。

阿布達比及杜拜在發展再生能源同時，亦推動綠建築以節省電力需求，未來各建築物屋頂均將裝置太陽能板，值得我PV panel業者爭取此項龐大商機，相關資訊及標案機會，可自Masdar及DEWA網站取得。

四、卡達
(一) 拜會QSTec太陽能公司
卡達為亞洲西南部的一個阿拉伯國家，也是地處阿拉伯半島邊上的一個半島國家，皆因該國絕大部分領土均受波斯灣所圍繞，僅其南部疆域接壤於沙烏地阿拉伯。卡達擁有相當豐富的石油和天然氣資源，且天然氣的總儲量為全世界第三名，而國內生產總值的人均排名則為世界第二名。卡達是少數GCC國家擁有完整太陽光電上下游產業，尤其是QSTec主要生產多晶矽的上下游系統整合公司，因此，此行主要希藉由GCC太陽光電產業鏈完整的國家，來協助擴展我國太陽光電在中東國家之布局。

QSTec是卡達第1個投資太陽能產業的公司，由卡達教育、科學及社區發展基金會(Qatar Foundation for Education, Science and Community Development，簡稱Qatar Foundation，占股權70％)、德國的SolarWorld AG(29％)及卡達發展銀行(Qatar Development Bank，1％)合資成立。卡達目前的太陽能發展計畫多交由QSTec執行。

QSTec 於2011 年10 月取得Engineering Procurement and Consruction(EPC)的標案，並獲伊斯蘭銀行Masraf Al Rayan(MARK)融資10 億美元，將在Ras Laffan Industrial City(位於多哈北方30 公里之工業區)建立一座多矽晶廠房，該廠房預計初期每年可生產8,000 公噸的多矽晶，屆時將足夠提供 6.5 GW 發電量所需的太陽能發電原料。QSTec 使用德國設備及技術供應商Centrotherm Photovoltaics 公司所提供的第二代Siemens 科技，其使用的反應器及轉化爐之技術系統，因可循環利用，並過濾製程中淘汰的廢氣及副產品，QSTec 並利用QSTP 之設備來研發可以降低成本、提升品質效率的新技術。

QSTec 公司總部設於卡達多哈，員工人數約3,300 名，為中東最大的太陽能企業集團之一。QSTec 主要生產多矽晶，年產能8,000 公噸(MTPY)，可用於出口；此一產能在轉換成太陽模組後，將可獲取足夠的太陽能供電給約24 萬戶家庭全年使用。未來如Ras Laffan 工業區的生產基地順利擴廠(佔地120 萬平方公尺)，最大可達45,000 MTPY 的產能，並可同時整合鑄錠、晶圓、電池及模組等生產設備。
QSTec 不僅專注於太陽能企業，亦結合太陽光電產業價值鏈的所有階段—從原料、矽至太陽能工廠統包服務。在國際化方面，QSTec除了與上述跨國企業夥伴合作開發太陽能技術外，在美國與德國皆有工廠營運，並於全球太陽能市場廣設銷售據點。QSTec 供應的特級多晶矽，可透過卡達的基礎建設運送至世界各地。

台灣太陽能產業在中下游實力堅強，尤其是多晶矽晶片生產，產量躍居世界全三名，且綠能科技為目前全球多晶矽晶片產量第二大的公司，此次可以拜訪到執行長Hussain，在聽取完QSTec報告之後，由我方與廠商逐一的報告台灣產品的優勢，希望未來有機會與QSTec有更深入的合作，藉由中東最大的太陽光電公司管道，可以很快地打入中東市場。
(二) 拜會QTAR Chamber(卡達工商總會)
	公司名稱
	Qatar Chamber

	公司網址
	http://www.qatarchamber.com/

	成立時間
	1963年

	法人代表
	H.E. Sheikh Khalifa Bin Jassem Bin Mohammed Al Thani

	所在地
	Doha, Qatar

	主要經營範圍
	1. 協助推動卡達之國際貿易
2. 協助推動卡達與世界各地之商會合作


卡達商會於1963年成立，至1990年始被授予具自治權之法定機關，代表卡達私人部門，並協助會員推廣產品與服務。卡達所有企業必須在商會註冊，才能進行工商活動。Qatar Chamber主要任務在推動卡達之國際貿易並與世界各地之商會建立合作關係，而台灣於綠能產業發展之推動經驗豐富，可適時強化雙邊貿易關係。
當天拜訪工商總會秘書長H.E.M. Remy Rowhani，現場並有多家當地廠商參與討論，當地廠商紛紛表示，台灣於綠能產業發展之推動經驗豐富，可適時強化雙邊貿易關係。當天卡達業者表示對我方太陽光電科技非常有興趣，也深信台灣產品的優勢及台灣產品高性價比，其秘書長也與我方表示，希望與台灣共同提出新的太陽能設置計畫，直接來執行卡達太陽光電設置。
(三) 拜會QATAR Intermediate Industries Holding Co., Ltd.
QATAR Holding由卡達主權基金所支持成立，布局與投資全球商業活動，其掌控各類型公司，包含汽車業保持捷、福斯、百貨業哈洛德、並跨足運動球隊英超曼聯等多角度投資。
卡達控股公司工業與科技技術部門高階主管表示，中東太陽光電市場非常大，若結合台灣廠商的力量，將有機會大幅擴展在中東的太陽光電商機，尤其台灣廠商產品在中東地區與大陸地區的產品具有差異化，其認為若能夠結合我們的力量，加上卡達控股在當地的資金動能，肯定能創造出商機，雙方就技術、資金等議題做意見交換，其技術主管對台灣代表團很感興趣，並表示出席當天晚上的媒合會，其會帶領更多其他幹部來到這媒合會與我們廠商做意見交換。
(四) 辦理媒合會
為配合台灣代表團與當地廠商的媒合會，邀請當地重量級商界人士、僑界，並有雜誌、報紙媒體主動來採訪我方人員，統計超過50人以上參與。會議成果相當豐碩，QSTec、QATAR HOLDING與工會都有高階人員來洽談，據我方業者表示，將分別於6月5日下午商洽當地業者私下商談，帶來許多商機，並有業者私下表示，這四國行程，陸續收到許多中東業者洽商電話與電子郵件，為中東業務擴展幫助很大。
(五) 拜會卡達基金會及參訪卡達科學園區與太陽光電試驗場
卡達科學教育與社會發展基金會（英語：Qatar Foundation for Education, Science and Community Development）簡稱卡達基金會（Qatar Foundation），是一家位於卡達的私人特許非營利組織，於1995年籌建。卡達基金會為卡達皇室掌管，預計投入超過500億美元在該國教育、環境、科技等領域，此次主要了解基金會在再生能源的運作，並參觀太陽光電測試場域，並了解該科學園區如何運作。卡達基金會致力於教育、科學研究與社會發展方面的投資建設，諸如大學城、學院以及訓練項目，「卡達科學園區」（Science & Technology Park）已有21家大型公司入駐。在卡達謝赫阿爾·米斯內德的號召倡議下舉辦了多哈回合貿易談判等經濟交流項目。另外卡達基金會在風險投資、地區規劃、電信與資訊、政策研究等等領域都有自己的建樹。

卡達科學園區（QSTP）是國家機構，負責在能源、環境、健康科學和通信等領域技術，進行應用研究和提供商業化的技術。QSTP主要任務在推動卡達之國際貿易並與世界各地之商會建立合作關係，而台灣於綠能產業發展之推動經驗豐富，可適時強化雙邊貿易關係。卡達目前亦正積極開發適合沙漠地區氣候及使用者特定需要的太陽能產品，包括利用太陽能來淡化海水、具自潔功能太陽能模組、運用太陽能將天然氣分解成工業用途的碳與氫、具環保及高效能低成本製程技術等。

QSTP鼓勵來自世界各地的公司和研究機構能在卡達開發商業化的技術，建立“低碳經濟”，以幫助當地企業開發技術及促進業務。為發展適合波灣地區沙漠氣候使用的太陽能技術，美國的能源跨國企業Chevron與本地一家乾淨能源公司GreenGulf合資2,000萬美元，在卡達科技園區(Qatar Science & Technology Park, QSTP)內的永續能源效率中心(Center for Sustainable Energy Efficiency, CSEE)，規劃成立一座占地3萬5,000英呎的太陽能科技測試廠房。
(六) 拜會KAHARAMAA卡達水電公司
	公司名稱
	Qatar General Electricity and Water Corporation

	公司網址
	http://www.km.com.qa/en/Pages/home.aspx

	成立時間
	2000年

	資本額
	80億卡幣(約21.9億美元)

	總部所在地
	Doha, Qatar

	主要經營範圍
	1. 負責卡達水電之供應管理及維持

2. 電力與海水淡化之輸送及配銷




Qatar General Electricity and Water Corporation(阿語KAHRAMAA)，自2002年12月與卡達水電公司(Qatar Electricity and Water Company, QEWC)簽署協議，銷售及轉讓其發電廠所有權給QEWC後，即將電力與海水淡化之生產外包，轉而致力於輸送及配銷工作。KAHRAMAA近期推動一項全國性的保存及有效使用水電宣導活動，目標在5年內分別降低電力與用水消費20％、30％。 KAHRAMAA不僅提供水電服務，並致力於透過再生能源(特別是太陽能)的利用來確保能源永續性。KAHRAMAA的主要財務來源為政府年度分配預算、提供水電服務收入、資本投資利得及貸款收益等。

拜會該公司技術部門負責人Ahmed Nasser M. AlNaser，主要讓國內廠商與當地水電公司聯繫，該公司也說明將有200MW太陽能計畫，我方也說明台灣太陽光電的研發能量與廠商予該公司認識，該公司也歡迎我方後續進一步交流。
參、結論與建議

此次台灣太陽光電拓銷團赴中東，為台灣太陽光電業者搶攻國際市場踏出第一步，目前國內已有兩家業者取得中東太陽光電設置計畫，今(102)年底將前進中東設置營業據點；這是我國業者搶進中東市場的灘頭堡，因沙漠地區氣候特殊，業者必須要證明建置太陽光電能夠抵擋沙漠的風沙，有實績之後，就容易取得其他案子。
針對本次拓銷團，相關結論建議略以:

1、 我國業者過往在中東市場著墨相對較少，而中東地區近來在太陽光電設置逐漸增加，我國業者宜掌握相關市場資訊，可藉由參與相關展覽會如附隨國際再生能源組織之國際再生能源高峰論壇，為產業優質形象做整體包裝，推廣至國際舞台，有助廠商在中東市場拓展更多的通路，衍生未來合作商機。
2、 此次來隨團拓銷的廠商，大部分在中東都尚未有佈局，但經過此次活動後，都表示未來有機會將赴中東拓展，並表示此次活動對他們收穫很多，若是未來能再有相關拓展活動，務必要通知他們參加，因此，未來辦理相關對外拓銷活動，將會讓宣傳期拉長，讓更多廠商可以有時間安排並規劃參與。
3、 台灣太陽光電產業產品品質優良，從與拜訪的中東廠商洽談中，可了解在國際市場上已有一定程度之印象，台灣產品明顯是屬於高品質層次產品。唯目前台灣產品售價在市場上仍較高，能否提供相對售價的服務水準，並能有在地的售後服務，業主較有疑慮。面對各國競爭對手在技術及產品品質已急起直追，在未來產業以系統終端市場發展為需求導向的情況下，台灣廠商除產品品質，更需要積極布局在系統實績的運作，未來台灣廠商需在系統營運及終端服務品質的經營上可多作思考，以因應產業國際競爭，不僅是賣產品，是賣整個完整的解決方案。
附件

Overview of Taiwan Solar PV Industry
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