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1、 前言

為推展我國之視覺藝術，本部以整備藝術環境、人才培育及國際交流為主軸，推動藝術村扶植營運、選送人才出國駐村等相關政策，另為建立健全的整體藝術發展環境，本部亦著重藝術產業面的扶植，近年來尤重藝博會之推展。
政府著手探討藝術村、藝術家工作室空間的可能性，是為現階段視覺藝術界掙取空間資源的重要的議題。藝術村的扶植與營運在本部多年推動下，已有像臺北國際藝術村、橋仔頭藝術村等成熟且具備交流能力的國際級藝術村。本部另定有以補助藝術家個人駐村為主的「選送人才出國駐村」計畫，操作方式為選送我國優秀人才至國外簽約的藝術村駐村。皆是以藝術村為人才培育及國際媒合交流平台，目前本部簽約藝術村遍及全球，含美、加、紐、澳、歐洲等，亞太地區藝術村的調查與結盟，是本部目前發展的目標。藉由此次香港參訪行程，了解臨近地區的藝術村生態，並取法其值得借鏡之處
此外，藝博會作為藝術產業鍊的重要一環，其係藝術品流通及藝術家行銷的重要平台，因此本部自101起即訂定「文化部補助視覺藝術產業辦理或參加國際藝術展會作業要點」，鼓勵視覺藝術產業（含法人、合夥、獨資或個人），集結我國藝術家或藝術團隊辦理或參加國際藝術展會，及整體規劃辦理策展、宣傳、行銷等相關事宜，將能更為積極有效地提升臺灣於國際藝術市場之能見度。
而考量提昇臺灣視覺藝術家之國際能見度為本部重要政策，時值國際頂級藝博會首次進軍亞洲—香港巴塞爾藝術展（Art Basel HK）5月22日於香港登場，爰規劃辦理本次參訪計畫，以參與及觀摩「香港巴塞爾藝術展」為主要內容，並搭配參訪部分藝術村，期能作為未來擬訂相關政策之參考。

2、 行程安排及參訪議題
1、 參訪行程：
	日期
	時間
	內容活動
	地點
	備註

	5/21
(二)
	11:00
	搭乘華航班機CI 909赴香港
	桃園機場
	9:00 check-in

	
	14:00
	抵達香港
	香港機場
	飛機延誤

	
	16:00
	參訪牛棚藝術村&香港巴塞爾藝術展Art Basel HK外圍展
	九龍土瓜灣馬頭角道63號
	會晤人員：
1. 藝術發展局／麥蓓蒂總監、賴創志項目經理
2. 前進進藝術工作坊藝術總監陳炳釗
3. 錄映太奇總監Wendy Lee
4. 1 a space項目統籌查映嵐


	
	19:30
	返回諾富特世紀香港酒店
	謝斐道238號
	

	5/22
(三)
	10:00
	參訪團內部會議
	諾富特世紀香港酒店
	3名成員共同研商Art Basel HK觀展重點及擇取擬參與之沙龍漫談及論壇

	
	13:00
	與香港當代文化中心總監黃英琦於The Good Kitchen餐敘
	西九龍通州街500號星匯居L1
	會晤人員：
香港當代文化中心／黃英琦創辦人暨總監

	
	14:30
	參訪The Good Lab
	
	

	
	17:00
	出席Art Basel HK預展晚會
	香港會議展覽中心
	拜會臺灣參展畫廊：
1. 誠品畫廊／張海平經理
2. 其玟畫廊／黃其玟負責人暨總監
3. 大未來林舍／林天民創辦人、林岱蔚台北負責人
4. 耿畫廊／耿桂英負責人
5. 索卡畫廊／蕭富元董事長

	
	21:00
	光華新聞文化中心宴請及餐敘
	海都酒家
	會晤人員：
光華新聞文化中心李應平主任、梁毓芳小姐

	5/23
(四)
	10:30
	參訪誠品銅鑼灣店
	
	誠品畫廊在Art Basel參展的系列活動之一，即係於其銅鑼灣店Project One空間展示劉小東的版畫作品。

	
	13:00
	參加Art Basel HK「沙龍漫談」： 
Who needs critics? Does the media help good quality art ? 
	香港會議展覽中心
	

	
	15:00
	參觀Art Basel HK展區
	香港會議展覽中心
	19:30返回酒店

	5/24
(五)
	10:00
	與中華民國畫廊協會、臺灣畫廊業者茶敘
	富臨酒家
	會晤人員：
1. 畫廊協會／張逸群理事長、林怡華秘畫長、陸潔民資深顧問
2. 首都藝術中心／蕭耀董事長
3. 新苑藝術／張學孔負責人
4. 乙皮畫廊／陳雅玲總監
5. 觀想藝術有限公司／鍾子涵副總經理
6. Yes Art Gallery／簡潔總監
7. 敦煌藝術中心／劉芝蘭負責人
8. 其他Art Basel HK及Asia Contemporary Art Show HK的臺灣參展業者

	
	11:00
	參訪賽馬會創意藝術中心
	九龍石硤尾白田街30號4樓L4-03
	會晤人員：
賽馬會創意藝術中心行政總裁侯婥琪

	
	14:00
	參觀亞洲當代藝術展
Asia Contemporary Art Show HK 2013
	香港JW萬豪酒店27-30樓
	拜會臺灣參展畫廊：
1. 九十九度藝術中心／許芳智藝術總監、李雅淳經理
2. 凡亞藝術空間／王秀燕小姐
3. 鈺鉐有限公司／呂欣蓉執行長
4. 如是藝創工作室

	
	18:30
	參加Art Basel HK「辯論會」：
The market is the best judge of art’s quality ?
	香港會議展覽中心
	20:00結束

	5/25
(六)
	10:00
	參加Art Basel HK「與巴塞爾藝術展對話」：
Collectors Focus: The Asia-Pacific Region
	香港會議展覽中心
	

	
	11:30
	參觀Art Basel HK展區
	香港會議展覽中心
	

	
	17:35
	搭乘華航班機CI 916離港
	
	15:35 check-in



2、 參訪議題及內容： 
（1） 藝術村：
1. 牛棚藝術村：
牛棚藝術村正式名稱應為「前馬頭角牲畜檢疫站」，建於1908年，原作為屠宰場用，於1999年停業，現已成為香港三級歷史建築園區。牛棚藝術村佔地1.7公頃，為鋪瓦尖頂的紅磚單層平房建築群，園區內包含倉庫、辦公室、宿舍等空間，由香港發展局主管，將空間租給各不同類型藝術家或團隊進駐創作，發展局並不介入藝術村的營運，但有聘用管理員及園區清潔人員等。藝術家或團隊以低廉的租金承租空間(1平方英呎4港元，為市價的九分之一左右)，承租的藝術家或團隊創作類型多元，包含了表演、繪畫、雕塑、錄像藝術等，藝術家使用空間作為展場、排練場、租借演出場地或創作空間等等，發展至今已超過14年。目前，共有20多個藝術工作者和藝術團體駐場，其中包括「1A空間」(1a space)、「藝術公社」(Artist Commune)、「CUTANDTRY」、「錄映太奇」(Videotage)、「蛙王」、 「進念二十面體」及牛棚書院等。
根據美國藝術家社群聯盟（Alliance of Artists Communities，簡稱 AAC）對藝術村的定義為：「藝術村是專門運作的組織，為藝術家的創作研究提供時間、空間和支持，讓藝術家進入一個滿佈鼓勵和友誼的環境。」而歐洲Res Artist對藝術村之定義則為：「一個特別為提供藝術家創作所成立的組織，而且必須是獨立運作的單位體」。牛棚藝術村雖名為「藝術村」，但並無上述特質，「藝術家工作室」的概念較符合實際運作狀況，意即主管單位僅提供建築物作為藝術家創作及展演的空間資源，而不介入其使用的過程。香港發展局將空間出租給藝術家後，並未作積極的園區管理或活化營運，皆由承租的藝術家或團隊自行操作，但牛棚藝術村目前已成為香港小有名氣的藝文景點。本次參訪牛棚藝術村的重點，在於了解香港政府將歷史建築轉化為藝術家空間資源的再利用狀況，並了解使用者的心得和願景，以作為本部未來政策參考。
	[image: ]入口大門
	[image: ]入口處有藝術村地圖

	[image: ]藝術村概況
	



2. 賽馬會創意藝術中心：
賽馬會創意藝術中心係由香港賽馬會捐助成立，以非營利組織的方式營運，目前營運上自負盈虧，不需倚靠政府的補助。藝術中心由「石硤尾工廠大廈」改建，其前身是中小型家庭代工工業的集中工廠，內裡保留了昔日的工廠大廈建築特色，分成一間間的藝術家工作室，並設展覽空間、黑盒劇場、商店等，其具有藝術家工作室、文創商店、社區藝文中心的多重身份。
作為地方藝文的活化平台，賽馬會創意藝術中心不時有各類型有趣的文化藝術活動供公眾參與，例如每年12月的JCCAC藝術節、每季的手作市集、各類主題展覽、實驗性舞台演出、文化導賞、藝術興趣班等。
承租賽馬會創意藝術中心藝術空間的藝術家創作類型多元，但以視覺藝術較多，包括繪畫、雕塑、陶藝、玻璃藝術、版畫、裝置、攝影、錄像、音樂、舞蹈、戲劇等。藝術中心一般工作室平日並不主動對外開放，但有些藝術家在工作室門口放置摺頁和簡介，可讓有興趣的訪客預約和聯絡。
   賽馬會創意藝術中心的空間優勢在於，原來的工業大廈已在樓房內部分割了一間間中小企業辦公室，非常適合作為獨立使用的藝術家工作室。而工業大廈因內建廠房的挑高空間，剛好也適合作為藝術展示場域。另外，原工業大廈所遺留下來的老舊機具、門牌、招牌等，形塑出特有的藝術氛圍，提供藝術家一個能夠遐想及思考的良好環境。
	[image: ]由工業大廈改建的賽馬會創意藝術中心，在空間上別具特色
	[image: ]創作主題呼應工業大廈的空間裝置

	[image: ]到處可見遺留下來的老舊大型機具
	[image: ]

	[image: ]原工廠的挑高空間作為展場
	[image: ]作為社區藝文中心，電梯內貼滿各式活動資訊



（2） 香港當代文化中心： 
1996年由香港許多重量級文化界人士共同成立香港當代文化中心，為非營利文化藝術組織，以民間主導方式，積極推動香港及國際間的文化發展和交流。其委員會及成員是文化藝術、教育、媒體、商業及創意工業等界別的資深工作者，為香港當代文化中心多元性的發展奠定目標和方向。香港當代文化中心並不是一棟特定的建築物，而是一個創意組織，其工作任務包含了辦理部分兆基創意書院課程及活動、營運非營利組織「好單位(The Good Lab)」，以及各式創意活動及論壇推廣，2011年來創辦了MAD(類似美國TED的組織，其工作為推動各式創意活動後，再於網路平台分享，推動跨界交流)。本次探訪主要是想瞭解其如何進行文化藝術的推廣教育，以及了解Art Basel HK對香港藝文發展的可能影響。
（3） 香港巴塞爾藝術展： 
巴塞爾藝術展以展品素質高超在國際藝術領域上享負盛名，係全球首屈一指的展會，為國際視覺藝術家和畫廊之重要展示交流平台。巴塞爾藝術展於1970年由三位畫廊代表於瑞士巴塞爾創立，2002年在美國邁阿密登陸，2013年則正式進軍香港；三大展會分別作為拓展歐洲、美洲及亞洲國際市場之據點。
	[image: ] Art Basel HK 2013主視覺及別系統
	[image: ]


香港巴塞爾藝術展（Art Basel HK）前身為香港國際藝術展（Art HK），其與新加坡Art Stage及臺灣「Art Taipei臺北國際藝術博覽會」並稱亞洲前三大藝博會。經營巴塞爾藝術展的MCH集團於2011年收購Art HK六成的股份，在為期二年的觀察、參與和籌備後，於2013年正式將Art HK更名為Art Basel HK，並使用與Art Basel及Art Basel-Miami Beach接近的品牌意象。
本年度為巴塞爾進軍亞洲市場之第一屆展會，在七百多家的申請畫廊中，挑選了來自全球35個國家，超過245間專業畫廊參展，展示全球三千多位藝術家之油畫、雕塑、繪畫、裝置、攝影、錄像等藝術品，並透過一系列講談活動，提供藝術家、藝廊代表、收藏家及與會者交流機會。
本次的參訪計畫，除了是為一窺國際頂級藝博會的策辦方式及美學視野，瞭解其主展覽、各項系列活動、外圍展等相關規劃，作為推動Art Taipei臺北國際藝術博覽會的借鏡，並從中思考亞洲藝術市場的變化及趨勢，及臺灣如何自我定位。此外，此行亦拜會本次參展的臺灣畫廊，除表達文化部支持之意，亦透過實地參訪及晤談，觀察補助政策對於畫廊參展的實質助益，及思考政策是否須予調整及改善。
3、 參訪心得
1、 藝術村： 
(一)歷史空間轉化為藝術家的空間資源
牛棚藝術村由香港發展局主管，僅租借空間給藝術團隊，承租時間分為長期及短期，短期為3個月，發展局未干涉任何營運事宜，由藝術團體自行發展。本次除參訪專業的藝術團體外，亦發現有個人藝術家長期租用情形，但其藝術作品的水準並不高明。藝術村或藝術家工作室在營運時，如何避免長期遭到佔用的窘境，一直是個重要的課題。在參訪賽馬會創意藝術中心時曾等別詢問此問題，賽馬會藝術中心透過嚴格的租約規定，並審查藝術家的表現，來防止不當佔用的情形。
牛棚藝術村為公部門提供閒置空間予藝術家的案例，但香港政府有向藝術家收取低廉的租金。而香港賽馬會創意藝術中心為非營利組織營運，亦需收取租金以維持運作。以寸土寸金的香港而言，空間是最重要的資源最，即使藝術家需付出租金，仍然珍惜這些得來不易的空間。而臺灣政府除需提供空間予藝術家外，卻還需考量免租金、補助藝術家裝修等問題，由此看來，臺灣政府較香港政府提供了較多的資源和善意給藝術家們。
	







牛棚藝術村廠房作為展場
	







賽馬會創意藝術中心的挑高展場


[image: ][image: ]本次參訪的2間藝術村，皆為歷史建築或老舊建物，成功轉化為藝術資源的良好案例。牛棚藝術村原為牲畜檢疫場的歷史建築，其歷史感和挑高的工作空間，適合作為視覺藝術作品的展場，在園區內藝術團隊的專業規劃下，作為新媒體、錄像藝術的表現場域，呈現良好的效果。而賽馬會藝術中心的工業遺跡和挑高的廠房，也有同樣的優勢。

   (二)牛棚藝術村：各類文化人才創作及交流的基地
本次於牛棚藝術村參訪的各藝文團隊為：前進進戲劇工作坊、錄映太奇、1A Art Space(1A藝術空間)，類型多元，各團隊特色略述如下：
1. 前進進劇團以新潮舞蹈表演、戲劇為主，往來皆為香港本地藝術家，致力於開發本地表演藝術新型態，已進駐超過14年，亦申請香港藝術發展局的補助，其空間除作為辦公室外，還設有排練場供其他團體租用練習及演出，該場地亦提供表演節目。
2. 錄映太奇是一個致力推動錄像、媒體、科技藝術的團隊，並擁有媒體典藏庫。錄映太奇的工作內容含策展、研究、教育推廣等，定期推出展覽，並有藝術家駐村計畫。
3. 1A Art Space為頗負盛名的藝廊，為積極經營國際網絡的組織，近日正與臺灣吳瑪俐老師合作工作坊。也在ART BASEL HK期間，辦理國際性合作的外圍展。

	錄映太奇影像工作室[image: ]
	前進進工作坊的排練場[image: ]

	1A Art Space 辦理的「I think it rain」特展，租用了園區內大部分的展示空間[image: H:\香港照片\0521\DSC02342.JPG]
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(三)政策參考：藝術家工作室
本次牛棚藝術村參訪和香港藝術發展局總監麥蓓蒂對談，麥總監表示香港政府未有藝術村的專案政策，也不像臺灣已建立了許多有國際交流能力的藝術村。麥總監亦表示，臺灣有許多值得學習的地方，她甚至安排行程前往臺灣參訪藝響空間政策及部分的藝術村，以作為香港未來相關政策的參考。香港藝術村的發展，並不似臺灣有系統且長期地扶植，但是可作為我國下一步政策-藝術家工作室的參考，有幾個重點如下：
1、 群聚管理：牛棚藝術村和賽馬會創意藝術中心皆採取群聚管理的模式，建立藝術家工作室聚落，成為當地大型藝文聚點。
2、 多元化經營：賽馬會創意藝術中心亦跳脫藝術家本位的心態，採取社區藝文中心及藝文商店進駐的模式，使得藝術中心能自負營虧，如此可以不仰政府補助，永續經營，其成功的模式值得學習。
3、 重視空間原來的歷史脈絡：值得注意的是，藝術家工作室的經營，不應跳脫原來空間和社區的歷史脈絡，應保留原空間的歷史感和故事，能作為藝術家工作室的無形資產，也是其最吸引人的地方。


賽馬會藝術村隨處可見工業大廈的遺產，形塑空間魅力。[image: ][image: ][image: ]

二、香港當代文化中心： 
(一)香港藝文發展探詢：
參訪香港當代文化中心之前，和香港重要的藝文界領袖黃英琦女士餐敘，並向其深入訪問了香港文化的現況。黃女士為香港當代文化中心的總監，目前營運兆基書院、MAD平台及好單位(The Good Lab)。黃女士表示，目前香港政府每年以3億港幣支持9大表演藝術團體，另有6000萬元補助其他約200個團隊。回顧香港的藝文發展，英國殖民政府長期文化政策以支持表演藝術為主，80%的資源皆投注在表演藝術上，其餘20%由視覺、文學等其他藝術瓜分。主因是表演藝術可以審查劇本，並同時具有提供娛樂、文化傳承的功能，所以為政府所支持，而視覺藝術其內容的不可控制、且與政治議題結合，是長期被政府忽視的原因。香港只有2間大學有美術系，視覺藝術相關工作亦不多元，就業市場十分競爭。
目前香港視覺藝術家面臨最大的問題是空間不足，香港房價高漲使得藝術家無法負擔工作室租金。因此藝術家最常利用的是舊工業大廈，然而近年來政府推動將工業大廈改建為酒店的優惠政策，使得藝術家的空間逐漸在流失。香港發展的歷史中，經濟的力量始終大過文化的聲音，再加上中國政府對香港的管理方式逐漸高壓，在和多位藝文人士交流後，明顯感受到其對香港未來文化發展的焦慮。

(二)跨界創意平台：好單位(The Good lab) 
好單位為非營利組織，其租用辦公大樓整層，為一個抱持鼓勵創業、跨界的理念而設立營運的空間。為鼓勵創業，好單位以低廉的租金出租辦公桌給小型企業(1~2人)作為辦公空間，另外也以會員制度提供空間作為交流討論和創意基地。好單位時常辦理各式創意交流活動，還設有排練場和小劇場，可作為演出場地或活動場地。整體環境開放，使得討論、交流、創意和刺激可以不斷發生。每月或每年付費的會員可自由使用討論區、餐廳等，作為激發靈感、討論創業的地方，目前已有100位會員。
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入口接待櫃檯
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辦公區域，每個桌子都是微型企業承租的辦公空間，開放性的設計也促進不同人群交流
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單位內設有小劇場、舞蹈排練室
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單位內設有廚房，配有基本烹飪器具
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交誼、休閒用餐區，也可作為討論區，會員方可使用
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交誼、休閒用餐區，也可作為討論區，會員方可使用
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好單位行政辦公室，也是當代文化中心及其相關附屬組織的辦公室
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設有大型公開行事曆公佈每月活動


3、 香港巴塞爾藝術展： 
（1） 展覽時間：
1. 開幕及預展：2013.5.22（三）17：00。
2. 正式展期：2013.5.23（四）-5.26（日）。周四至周六12：00~19：00，周日12：00~17：00。
（2） 主展覽：
1. 整體展覽規劃：本次遴選委員會是由國際知名的畫廊創辦人組成，其中包括新加坡Singapore Tyler Print Institute的Emi Eu，還有首爾Kukje Gallery的Suzie Kim，這次進駐香港的紐約樂曼慕品畫廊的David Maupin等。展會於香港會議展覽中心的一樓及三樓舉辦，並分為畫廊薈萃（Galleries）、亞洲視野（Insights）、藝術探新（Discoveries）、藝聚空間（Encounters）四區，其中藝術探新集中在一樓，其餘三區則皆分散於一樓及三樓；主辦單位的考量主要是為較平均的分散人潮，避免部分展區過於擁擠或過於冷清。四區的規劃及觀察分述如下：
（1） 畫廊薈萃：
展出171間現代及當代藝術畫廊，包含二十、二十一世紀油畫、雕塑、繪畫、裝置、攝影、視像和限量作品。Art Basel評選委員會特別嚴格審核此區畫廊的展出計畫，且參展畫廊須有3年以上的經營資歷，合作藝術家在國際上也須具有相當知名度。臺灣此次參加的畫廊皆位於此區，其中誠品畫廊及大未來林舍分別位於1樓C區入口正前方和正右側的絕佳位置，索卡畫廊在1樓B區、此次展會主要贊助商得意志銀行的貴賓入口處正右側，耿畫廊在3樓E區鄰近展會VIP Collectors Lounge的位置，其玟畫廊則在3樓C區。
5月22日預展時，參訪團即至5家臺灣參展畫廊的展位表達本部關切及支持之意，並欣賞各畫廊不同的展出內容及風格（5畫廊參展新聞資料如附）。此次獲本部補助參展的其玟畫廊（補助NT.110萬元）及索卡畫廊（補助NT.50萬元），前者訂有明確的策展主題「夢與現實—後冷戰時期的台灣與古巴」，辦理臺灣前衛藝術家陳界仁、葉偉立、余政達、謝春德、張乾琦與古巴藝術家的聯展；後者則是特別推介台灣藝術家張雍、曾雍甯、席時斌、彭賢祥等。誠品畫廊策辦大陸藝術家劉小東的個展，大未來林舍則是辦理陳界仁與劉煒的概念性雙個展；而耿畫廊展出四位大陸藝術家的作品，其中只展不售的常玉畫作，引起許多藏家的驚艷及注目。
誠品畫廊及索卡畫廊表示預展當天展品已近乎全數售出；而幾家畫廊除了現場交易外，亦透過此機會進一步與藏家洽談未來之交易及展出計畫。
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大未來林舍畫廊展區
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其玟畫廊
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索卡藝術中心
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耿畫廊
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	[image: ]誠品畫廊同時於銅鑼灣店Project One空間展示劉小東的版畫作品



（2） 亞洲視野：
包含了中國、韓國、日本、菲律賓、印度、印尼、土耳其、杜拜等地的畫廊，展出亞洲和亞太區策展作品。
此區的設立可回溯ART HK於2011年即創立Asia One專區，作為突顯亞洲藝術風格及瞭解亞洲藝術品的媒介；而在今年首屆的Art Basel HK，亦延續此種定位，設置了「Insights亞洲視野」專區，計有47家亞洲畫廊參與。而主辦單位亦特別強調，此次有逾五成以上的參展畫廊在亞洲及亞太地區設有展覽空間，實踐了其讓亞洲畫廊及藝術作品有很好的國際展示平台的承諾。為了與亞洲市場銜接，且讓Art Basel HK保有在地特色，避免被指為只是複製瑞士、美國的Art Basel，主辦單位表示儘可能維持亞洲畫廊和西方畫廊參展數的平衡。其聯合總監Marc Spiegler表示，主場城市的地域特點，也將同時成為展會體現在地性的最好方式。
（3） 藝術探新：
此區係專屬新晉藝術家的展位，只要是展出藝術生涯初期的藝術家（不限年齡），展商即可申請，並有較為優惠的展位費。本屆計有27家畫廊參與，分別就其推介之新興藝術家辦理個展或雙人展，主辦單位並設置25,000美元獎金的藝術探新大獎。今年獲獎者於展覽期間（5.23）公佈，由共同創作《The Possibility of Purple》的伊朗籍Navid Nuur及羅馬尼亞籍Adrian Ghenie獲得。
（4） 藝聚空間：
參加前三個展區的畫廊皆可對此區提出參展作品的申請，獲選後即免場地費。主辦單位亦邀請日本東京現代美術館（MOT）總策展人—長谷川祐子(Yuko Hasegawa)進行本區的策展，本次展出17件風格迥異的巨型藝術作品，除了豐富整體展區的結構和景觀，亦希望引導藏家開始關注大型雕塑和裝置藝術。
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展場外書攤
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展會休息區



2. 展覽資訊：直至展前一個月Art Basel HK官網才有稍為詳細之整體活動訊息，現場動線資訊亦不如Art Taipei細緻，推測應是其目標對象非為一般大眾，故不需透過這些媒介傳遞訊息，而係針對其重要藏家提供客製化且VIP級的服務。
3. 藏家邀請：據Art Basel亞洲區總監Magnus Renfrew表示，主辦單位此次特別設置了25位VIP關係經理，其中9位在亞洲，分布在上海、北京、台北、東京、新加坡、雪梨和德里，藉以和國際重要的收藏家保持密切聯繫，並提供香港藝術導遊團等貼身服務。然而，主辦單位並沒有為這些重要藏家或策展人提供機票及住宿的費用，Magnus Renfrew認為若能成功打造Art Basel HK成為具吸引力的展會，讓藏家願意主動前來才有意義。
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VIP Collectors Lounge



4. 導覽服務：主辦單位公開的預約導覽服務一天僅有一次，且每次限定10人。此次負責協助展會導覽的是安盛保險新加坡有限公司，為我們進行導覽的該公司市場拓展經理兼藝術品顧問劉超先生表示，該公司與Art Basel主辦單位洽談此次的合作，主辦單位提出的條件，便是請他們支援本次展會的導覽。劉超先生曾擔任過畫廊的經紀人，轉任安盛後，其對藝術品的鑑賞能力及市場嗅覺，有助於其進行保險評估及鑑價的工作。
 (
安盛保險之貴賓導覽
)[image: ]
（3） 系列活動：主辦單位結合香港在地的文化單位，如西九、M+、亞洲藝術文獻庫（AAA）和Para/Site、Art Space 和春天藝術中心（Spring Workshop）等，合作舉行文化沙龍和講座，藉以推廣文化交流。擇要說明如下：
1. 與巴塞爾藝術展對話（Conversations）：
共辦理3場次，邀請國際藝術界知名人士，分享其對藝術實踐、藝術社會及國際藝術市場的認識。主題分別為：(1)藝術家與藝廊人：由北京藝術家張曉剛與佩斯畫廊總裁冷林進行對話，探討藝術家與藝廊負責人之間的微妙關係。（2）亞洲博物館新面貌：著眼於亞洲建築師對博物館的影響甚大，因此安排由德國柏林GMP建築師事務所合夥人Stephan Schütz、奧斯陸及紐約Snøhetta建築師事務所主管兼創辦人Kjetil Trædal Thorsen及中國建築師趙揚進行對談。（3）亞太地區的藝術契機：由馬尼拉收藏家Marcel Crespo、倫敦泰特美術館東南亞收藏部委員會成員劉家明及澳洲當代藝術館基金成員Dick Quan進行對談，並由這些具收藏家背景的與談人分享其收藏理念及策略。
本參訪團出席了前述第3場次的對話論壇，與談人共同表示，有關藏家的收藏原因，基本上是要對藝術品有熱情，而不必考量藝術家是否具知名度；藏家應要瞭解藝術家的創作理念和歷程，而不要太盲從對他的評論。當買了第一個藏品後，藏家會覺得自己也不一樣了；對專業藏家來說，藉由研究及購入新藏品的過程，藏家對自己也會有新的認識和體悟。其中馬尼拉收藏家Marcel Crespo特別提到，以菲律賓為例，政府透過展覽讓藝術家被認識，並與藏家、社團及藝博會主辦單位討論如何推動其藝術家，期能建立展示平台協助其曝光。菲律賓的現代藝術已被更多人接受，這20年來的市場較為成熟，主要是政府予以支持的緣故。
基於推廣教育的考量，對話論壇是採開放參加的方式，民眾可免費入場。因與談人皆以英文交談，主辦單位於會場提供即時口語翻譯機，讓使用不同語言的民眾可逕予借用。惟口譯人員的素質並未與科技載具相對應，負責中文的人員口譯速度太慢、不流暢，部分內容翻譯有誤，甚或無法即時作適當口譯時，就直接跳過該段內容。就一個頂級博覽會的論壇而言，實有改善空間。
2. 沙龍漫談（Salon）：共辦理11場次，主要是作為講者在午後與群眾輕鬆交流的平台，形式包括藝術家講座、專題討論、新書發佈會及演講等。本次參訪選擇參與的場次是「誰要評論家？傳媒可否幫助提高藝術素質？」邀集2位藝術評論、投資專刊的資深編輯，1位香港亞洲藝術文獻資料庫(AAA)資深研究員，以及1位專業藝術品投資顧問。本次沙龍探討傳媒對藝術市場和藝術創作的影響，各人由自身的專業領域對主題提出開放性的討論。大部分的與談者認為，藏家有一定的個人偏好、收藏體系和脈絡，不一定被傳媒影響其購買藝術品的選擇。但其中值得注意的是，有與談者提出，在藝術品投資全球化的時代裡，文化和語言的隔閡影響了投資人的決策。例如現下中國當代水墨的市場是成功的，但西方僅能由學術性文章了解其表現，無法深入剖析其脈絡和成功的原因。另外西方當代藝術在歐美以外的國家，也缺少了適當的藝術批評語言，使得觀眾難以欣賞，也不理解其熱賣的現象，可見專業的藝術批評是十分重要的。
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沙龍漫談
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3. 辯論會：此次Art Basel HK較為獨特的系列活動，是與國際知名辯論論壇Intelligence Squared結合，辦理收費性質的辯論會（每人入場票價為港幣300元）。其為時約1小時，以「市場是最能決定藝術價值的指標嗎？」作為主題，邀請4位藝術領域人士分別扮演正反兩方，以各約10分鐘的時間表達其贊成或不贊成的原因。民眾在入場前會先就「市場是最能決定藝術價值的指標」此議題表達贊成或反對，並在辯論賽結束後重新投票，藉以對照其前後差異。結果為—辯論會開始前有20％贊成，60％反對，20％未決定，在辯論結束後，則有25％贊成，73％反對。
（4） 外圍展：
1. 滴答滴(I think it rains)特展
1A Art Space與知名收藏機構Burger Collection合作，於牛棚藝術村展出「滴答滴(I think it rains)」特展，內容為Burger Collection的當代藝術收藏和1Art Space邀請的藝術家作品，包含了許多香港、美國、歐洲、中南美洲藝術家作品，作品類型包含雕塑、繪畫、攝影、複合媒材、裝置、錄像等。本展租借了牛棚藝術村大部分的空間，其中包含了最大的展場(5000平方英呎)，為頗具規模的國際化大型展覽，歷經了3年的策劃和研究，表現了香港在地藝文團隊和跨國組織的藝術交流能力。展名「滴答滴( Think It Rains)」取自奈及利亞詩人Wole Soyinka的作品。指出展覽的精神：物體現實感和感性知覺，以及空間、物質和想像之間的細節和多重性。.策展人Daniel Kurjaković說明，本次展覽的藝術家以簡單的藝術行動探討了歷史、社會行為、認知模式之間細節和多重關係，展覽也強調了觀者的多樣性體驗，從複和媒材作品、裝置、偽書寫，或廣播節目等藝術家和作家的作品，呈現了藝術探索的多元管道。
2. Asia Contemporary Art Show HK 2013（香港JW萬豪酒店）： 
（1） 為新興飯店型博覽會，由亞洲當代藝術有限公司於2012年創辦，首屆參觀人次約5000人。本屆於5月24日至26日在香港JW萬豪酒店舉行，計有16國75間畫廊參展，分佈於酒店的四個樓層 (27樓-30樓)，展出300多名藝術家約2,000件作品，參展作品來自香港、中國、台灣、韓國、日本、新加坡、印度、印尼、澳洲、美國、法國、英國和西班牙等國家及地區。
（2） 因飯店型博覽會之參展成本及作品價格相對較低，對於新興畫廊及新晉藝術家而言參展門檻較低，也有助於培養藏家。因此為鼓勵我國視覺藝術業者積極出國參展，本部亦核定補助凡亞藝術空間、九十九度藝術中心、鈺鉐有限公司及如是藝創工作室四間臺灣畫廊參展經費各10萬元，協助其累積參展實務經驗，並逐步在國際藝術平台曝光。
（3） 本參訪團於一一拜訪臺灣參展畫廊，並瞭解其對於此次參展的想法。各畫廊表示政府補助款的挹注，確實鼓勵畫廊提高參展的意願。其中凡亞藝術空間特別指出，幾次參與展會的銷售情形都不是太好，在臺灣賣畫所賺的錢，往往投注在參展上卻無法回收，但還是要繼續參加，因為要讓藝術家知道畫廊有在盡力協助推介其作品，讓他們對未來仍抱持希望。另，九十九度藝術中心也表示未來若要參加國外的飯店型博覽會，除了考量當地市場和喜好外是否與畫廊代理經紀的藝術品味相符之外，還是得優先考量舉辦城市該期間有否相關藝術盛事發生，或者主辦方能有廣闊的人脈資源邀請到足夠多且具一定品質的藏家，畢竟飯店房間展出的作品量、作品價格不見得足以打平廣告、運輸、出差和展位費等開銷。
（4） 本次展會參觀人次約有8,000名，展期內的銷售額逾港幣1,800萬元。主辦單位表示，此次作品多銷售予來自中國大陸和香港的藏家。
 (
拜會臺灣參展畫廊
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（5） 展會成果：
針對主展覽的部分（不含外圍展），參觀展會人數逾6萬人（去年人數為6.7萬），包含了國際各地藝術機構的總監、策展人、資深和新晉藏家，係首次到港參與藝術展；銷售成績方面，耿畫廊（台北、北京）以260萬美元售出王懷慶的「中國皇帝 – 1」 (2008-2013)。「與巴塞爾藝術展對話」及「沙龍漫談」的14個講座共有1000人參加。在展覽期間，香港在地之多個畫廊及文化機構亦同時推出超過150項展覽及活動。
（6） 其他綜合心得：
1. 中國及亞洲藝術市場的重要性躍升：據TEFAF《2012年全球藝術品市場報告》指出，中國已成為世界第二大藝術市場（第一大為美國）；中國占全球藝術市場的比重從2006年的5%，至2012年躍升至25%。作為全球相當具有份量的藝術平台，Art Basel選擇將亞洲的分支放在香港而非新加坡，顯然目標是放在吸納中國的藝術市場及藏家，並以此為拓展亞洲市場的據點。
2. 香港成為亞洲新興藝術交易中心：2008年對香港的藝術產業發展而言，是具有關鍵意義的一年：第一屆的Art HK在5月首次辦理，蘇富比與佳士得也於同一年決定在香港執行亞洲所有銷售業務，加上其具有免稅政策、便利完善的金融制度及貿易服務，因而逐漸建立了香港在亞洲地區的樞杻地位。一些國際頂級畫廊，也隨之在香港設立據點，香港儼然成為潛力十足的亞洲新興藝術交易中心。尤其2012年中國稅政開始嚴查藝術品進出口關稅後，許多原本在上海、北京設立據點的畫廊紛紛出走，香港遂成了接收資源的最佳落點。
3. 藏家喜好的雙向觀察：
（1） 歐美藏家對亞洲藝術品的興趣--本屆Art Basel Hk之亞洲總監，即為原本香港國際藝術展（ART HK）的總監Magnus Renfrew，其不僅結合了ART HK經驗，更希望Art Basel可帶來累積四十多年來的專業知識和關係網絡。不過有關Art Basel Hk是否確實吸引到歐美的大藏家來港，在一些媒體報導或評論中，指出歐洲公認的老牌藏家似乎興趣不高，並未專程來港參與此盛會。
（2） 亞洲藏家對歐美藝術品的興趣-- TEFAF《2012年全球藝術品市場報告》指出，目前中國藏家多以中國傳統書畫及中國當代藝術為收藏範圍，其中大約只有30位大藏家收藏西方藝術。而藝博會作為一個交易平台的本質，部分畫廊在參展策略上，確實會針對預設對象的屬性選取作品。如一些媒體及藝評所觀察到的，此次部分歐美參展畫廊雖有展出現當代大師作品，然而多是其揣度亞洲人可能較為熟悉的作品，而不見得確實是大師的代表性作品。有關亞洲藏家的品味及風格，歐美畫廊也在猜測及觀察中。
4. 藝博會的本質就是商業交易平台：如同所說耿畫廊的耿桂英負責人所說，「由於不可能到每個地方開畫廊，藝博會就是最好的展示途徑，以流動的方法，讓更多收藏家、藝評人及媒體認識他們。」對參展畫廊來說，入選Art Basel HK或許代表一種榮譽，但由於參展的高成本（小的展位為1.4萬美元，而大的展位則需要近10萬美元？!），畫廊更務實地將其視為一個交易平台，並衡酌此平台屬性及買家結構是否與其需求相符，更估算著龐大的參展成本能否回收。
5. 西方Party抑或亞洲藝術發言台：香港當代文化中心黃英琦總監曾表示：「Art Basel HK和在地的關係不深，就是一個party，香港繼續扮演中間人的角色。」。我們進一步探詢，香港是否可反向運用此國際平台，進行在地文化藝術的充權（empower）。如黃總監所說，香港特殊的歷史背景及地理區位，使得它一直扮演著東西方服務或貨物進出的轉運站，惟近來香港文化界人士也思考著，是否可將其視為一扇大門，作為亞洲藝術向全球藝術的發言基地。這樣的思維確實是有發展機會的，今年的Art Basel HK有逾五成以上的參展畫廊在亞洲及亞太地區設有展覽空間，而對照一個月後（即2013年6月）在瑞士辦理的Art Basel，其一直以西方藝術為核心、亞洲為邊陲，今年的亞洲參展畫廊為21家（含中國5家），較去年更少。或許在香港成立分支後，此種區域分化的傾向將更明顯，強調在地性的Art Basel HK，或許能與香港藝文發展激盪出化學變化。

4、 建議事項
一、立即可行建議
（一）發展藝術家工作室政策：
空間資源為國內視覺藝術家最重要的需求之一，為回應需求，本部已定有「文化部補助直轄市及各縣市政府提供空間予視覺藝術家進駐要點」，政策如何持續深耕，發展轉型，十分地重要。牛棚藝術村及賽馬會藝術村，皆為老舊空間轉化為藝術家工作室的例子。利用大型的群聚房舍，如歷史園區和工業大廈，建立群聚型的藝術家工作室，如此一來能提供資源給藝術家使用，也能因為群聚而發展成當地藝文轉運中心，政策發展的注意方向如下：
1、 尋找適合的空間：本次所參訪的牛棚藝術村和賽馬會創意藝術中心，皆有很好的先天條件，不論是寬敞挑高的空間、為數眾多的獨立隔間，以及空間的歷史氛圍，都適合作為藝術家工作室群聚。二者雖離市中心較遠，但以寸土寸金的香港而言，已經是藝術家很寶貴的資源了。
2、 與在地社區結合：以香港賽馬會創意藝術中心來說，空間不只是藝術家創作的場域而已，而同時也身兼社區藝文中心的角色。藝術家工作室應與在地交流，考量社區的藝術創作，使群聚作為在地藝術交流中心，使當地人可以使用，並聯結成據點。在空間的使用上可作分類，部分空間可釋放給社區的團體。藝術家工作室聚落/藝術村應作為當地的藝文據點，將在地對藝術有興趣的人聚集，進而與社區有更多的聯結。
3、 複合型的群聚工作室：建立像賽馬會一樣能夠自負盈虧的藝術家工作室，應視為努力的目標。賽馬會藝術村將大廈空間分為藝術家工作室、商店、展覽空間、劇場等，依不同的使用目的收取不同費用，像藝術家承租工作室的租金低廉(學生更有優惠價格)，但商家承租店面的租金較高。同時也開辦許多不同類型的社區藝文工作坊，靈活和多角化的經營使得賽馬會能獨立營運。在以不偏離藝術家工作室的大方向下，允許群聚內有商店或其他營利空間的存在，會是經營上的助力。

（二）賡續推動視覺藝術產業參與國際藝博會：
過去本部多將視覺藝術之政策資源投注在創作端及人才養成上，近二年考量藝博會是藝術產業鍊相當重要的環節，並可發揮產業關連效益，故開始設立補助要點，鼓勵視覺藝術業者參與國際性之重要展會。依此次參與Art Basel HK的臺灣畫廊表示，此政策對於業者相當有實益，除了累積參展經驗有助於其提昇實力及視野，亦可因長期參展，而正向循環的更易獲得重要展會之入門券。
（三）加強新人藝術家扶持政策：
從Art Basel HK等國際藝博的趨勢來看，在大師林立的藝博會中，新人專區為藝術市場提供了創意思維和多元可能性，而往往成為藝博會的亮點。因此，本部「Made in Taiwan—新人推薦特區 」除應持續推動，更需進一步思考如何讓選出的新人藝術家得以順利與產業界銜接，例如今年初步嘗試的畫廊代理制度，即是希望透過展覽期間的短期畫廊經紀，讓新人藝術家得以逐步熟悉產業生態及機制。未來，更可進一步思考如何針對藝術系所之在學學生，引入「業師」的輔導制度及配套課程，讓學生得以在畢業前就為成為「職業藝術家」作好準備。
（四）以Art Taipei串連周邊產業：
過往「Art Taipei臺北國際藝術博覽會」之參展單位是以畫廊為主體，與主辦單位中華民國畫廊協會洽談參考Art Basel HK之執行經驗，整合周邊產業如藝術品保險、運輸、倉儲等，除可向其邀請參展或贊助展會，亦可建立對藏家提供購畫之整體配套服務及完備支援系統，藉以協助新藏家入門，並活絡周邊商機。
 
2、 中長期建議
（一）掌握華人藝術發言權及流通平台：
本部長期扶持之「Art Taipei臺北國際藝術博覽會」，在亞洲的排名與新加坡Art Stage呈現拉鉅戰，並一起緊追於原Art HK之後。面對Art HK進階為Art Basel HK、國際實力更為提昇之情勢，相對於Art Taipei當然更具競爭性，但卻也可從中覺察出Art Taipei更有利基定位為「華人藝術的交流平台」，並掌握發言權。Art Basel HK是因應亞洲、甚或是華人藝術市場蓬勃崛起的產物，其主辦方不斷強調此次參展之亞洲畫廊比重逾半，可呈現亞洲藝術的多元性，藉以和瑞士、邁阿密的Art Basel區隔，並吸引重要藏家。而作為亞洲歷史最為悠久的藝博會，Art Taipei過去一直追求參展畫廊的國際多元性，如今似也可反思，是否就正視其亞洲、甚或華人參展畫廊確實就是佔多數的事實，深耕多年所建立起的資源網路及對亞洲藝術生態的瞭解，並加強華人畫廊的參展素質，站穩華人藝術市場的龍頭地位。
（二）提振整體社經環境及加強藝術產業配套措施：
此次參訪Art Basel HK，深深感受到藝博會辦理的成功與否，不僅關乎主辦單位的專業能力和掌握資源，更涉及到所在地的經濟發展及國際化程度。以後者而言，長期扮演亞洲貿易樞紐的香港，其長期累積的國際貿易實力及伴隨而生的金流物流便捷，和整體社會、民眾優於臺灣的國際化程度，臺灣短期內確實難望其項背。臺灣社經環境及國力的提昇需靠相關部會共同努力，方能透過國家整體的力量協助個別產業突圍；此外，針對視覺藝術產業，本部目前資源多投注於核心領域，並未擴及周邊產業，未來若爭取到更為充裕之政策資源，可加強扶持藝術品保險、運輸、倉儲等產業配套措施。
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