出國報告（出國類別：開會）
出席「鈴木藤三郎顯彰100周年紀念講演會」
服務機關：台灣糖業股份有限公司砂糖事業部
姓名職稱：林永華 小港廠廠長

派赴國家：日本

出國期間：102.08.16~101.08.19

報告日期：102.10.08

摘   要
一、出席日本靜岡縣周智郡森町教育委員會舉辦之「鈴木藤三郎顯彰100周年紀念講演會」活動。
二、高木敬雄氏就「森町出生近代日本產業的先驅者鈴木藤三郎」作專題演講。
三、鈴木藤三郎後裔手島肇博士、藤三郎事業發展之重要資助人福川泉吾後裔福川忠昭教授及藤三郎事業發展之重要助手吉川長三郎後裔吉川泰弘先生等，就其等所知之祖先事蹟及現時日本社會之發展及教育發表個人看法。

四、鈴木晃會長報告鈴木藤三郎先生創立之周智農林學校發展現況。

五、林永華廠長專題報告「台灣製糖業的發展及其過程」。

六、參加人士對周智郡森町教育、社會、經濟未來發展方向交換意見。
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壹、目的
一、出席日本靜岡縣周智郡森町教育委員會舉辦之「鈴木藤三郎顯彰100周年紀念講演會」活動。
二、針對「台灣製糖業的發展及其過程」作專題報告，以加深日本人民對台灣糖業發展及台糖公司之認識。
三、深度體認鈴木藤三郎之成長創業背景，創新執行力及一生奉行之報德思想理念。
貳、緣由
一、鈴木藤三郎(1855~1913年)係出生於森町之近代日本產業的先軀者，一生發明專利159件，且是台灣製糖株式會社之首任社長，其一生對日本精糖業及台灣製糖業之現代化貢獻極大。今年適逢鈴木藤三郎逝世100周年，日本靜岡縣周智郡森町教育委員會特別舉辦「鈴木藤三郎顯彰100周年紀念講演會」活動，期使日本民眾對其功績及一生足跡能有更深的體認，進而促進日本未來之發展。
二、日本靜岡縣周智郡森町政府發函邀請公司同意派員參加該講演會，並就「台灣製糖業的發展及其過程」作專題報告，所需經費由森町政府支付。

叁、行程
 自民國102年08月16日至102年08月19日止共4天。
	時   間
	行                程

	102.08.16
	小港廠出發→桃園國際機場→名古屋機場→名古屋

	102.08.17
	1、名古屋→掛川

2、下午15:30與鈴木藤三郎後裔手島肇博士研商活動安排流程

	102.08.18
	1、上午:掛川→森町文化會館與主辦單位商討活動細節

2、下午：活動開始 

3、晚上：森町→掛川

	102.08.19
	掛川→名古屋機場→桃園國際機場→小港廠


肆、過程

一、八月十七日與鈴木藤三郎後裔手島肇博士商討講演會流程安排。
二、八月十八日9:30分與森町教育委員會社會教育課課長見面並搭車至森町文化會館，10:30分與教育長及森町地方政經界人士等見面，並由主辦單位報告講演會地點程序及時間安排，11:30分參觀鈴木藤三郎相關文物展。
三、「鈴木藤三郎顯彰100周年紀念講演會」進行程序:
1、13:00開場
2、町長致詞
3、議長致詞
4、貴賓介紹

5、講師介紹

6、專題演講

「森町出生近代日本產業的先驅者鈴木藤三郎」-高木敬雄

內容擇要：鈴木藤三郎之出生背景、家族成員、事業、經歷、事業伙伴、得力助手、住處、文物及為人處世之報德理念。

7、休息(10分鐘)

8、專題報告:

「藤三郎事業之出資人福川泉吾」-福川忠昭教授
「藤三郎事業之重要助手吉川長三郎」-吉川泰弘氏
「鈴木藤三郎」-手島肇博士

「鈴木藤三郎創立之周智農林學校發展現況」-鈴木晃會長

「台灣製糖業的發展及其過程」(附錄一)-林永華廠長
9、散會：17:00

四、參加人士對周智郡森町教育、社會、經濟未來發展方向交換意見。
意見擇要：教育除了培育年輕學子基本技能外，更應引導他們追尋傑出企業家之足跡，期能激勵他們主動積極吸取新知、學習技能，培育創新能力及不怕困難艱險，勇往直前的堅定執行意志。

伍、心得與建議

一、福川忠昭教授：70%以上日本知名企業皆由具有創新能力之實業家創立，企業創新能力的持續，實為企業存續發展的重要因素。
二、鈴木藤三郎(1855~1913年)發明專利高達159件，內容涵蓋冰糖、精製糖、製鹽、醬油釀造、魚粉製造等領域機械及製造方法。經歷及創立之事業包括製茶貿易、鉄工所、果子、農園、冰糖、精製糖、製鹽、醬油、魚粉等製造經營及眾議員。鈴木藤三郎在各個相關領域均有傑出的表現，故在日本被尊稱為產業之先驅者。

三、傑出企業家鈴木藤三郎先生具有下列的人格特質值得我們效法學習:

1、敏銳的觀察力。

2、主動積極持續吸收新知技術。

3、不怕改變，面對艱難新局具有堅定不移的信心勇氣及執行力。

4、勤奮儉樸。

5、熱心教育公益。

6、深受二宮尊德思想影響，一生行事奉行『誠心、勤奮、分度、推讓』，且出資捐助積極參與報德社活動。

四、此次「鈴木藤三郎顯彰100周年紀念講演會」活動係由森町教育委員會主辦森町文化協會協辦，由於計劃活動內容周詳，展出相片文物豐富，活動地點環境設施良好及工作人員服務積極熱誠，參與活動民眾一般反應良好，當日參與活動的地方政經文化宗教等社會人士高達600人左右。

五、掛川及森町市鎮民眾深受二宮尊德的報德思想影響，參與地方社區改造公共事務積極，掛川市非常整潔有特色且治安良好。

六、橋頭糖廠係鈴木藤三郎先生於西元1900年規劃在台灣建立的第一個現代化機械製糖工廠，其對台灣糖業及經濟的發展影響甚大，歷史地位無可取代。公司應可更積極結合政府、學術、文化、民間力量資源，充份活化糖業歷史古蹟、文化資產及可用資源，期將橋頭糖廠建立成具有歷史、文化、教育、生產、休憩功能之糖業文化園區。

七、綜觀台糖公司六十餘年發展歷史無論甘蔗育種、製糖煉糖酒精糖蜜、養豬飼料沙拉油、倉儲運輸、花卉、生物食品科技、行銷或農地土地管理等領域均曾佔有重要地位及培育不少專業人才。如何將上述既有資源加以訓練整合，期能配合政府政策與外界學術科技研究、文化及民間企業力量合作，再配合民間行銷物流平台，有計劃從點線面循序發展成新事業；例如食品、銀髮、生質能源、有機無毒農業、技術顧問及健康養生等相關產業，建議公司探討評估。

八、建立海外人才培育制度及鼓勵員工創新接受挑戰之企業文化。

附錄一、

 台灣糖業的發展及其過程
目錄
壹、明清時代台灣製糖業的發展

貳、1895-1945年台灣製糖業的發展

參、1945年後台灣製糖業的發展

肆、台灣糖業股份有限公司簡介

壹、明清時期台灣製糖業的發展
· 荷蘭人獎勵種蔗、製糖
· 引進石車壓榨甘蔗，製糖外銷
· 明朝鄭成功引進大陸竹蔗
· 清朝獎勵移民台灣種蔗，推展設立糖部製糖 

· 人力、獸力種蔗、採蔗、運輸、石車或鐵磨壓蔗、熬煮鍋煮糖
清代台灣糖輸出量3~4萬噸/年     (擔=60kg)
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擔
清代台灣歷年生產糖量      4-6萬噸/年
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噸  
貳、1895-1945年台灣製糖業的發展
· 1900年總督兒玉源太郎決定在台發展糖業。
· 1901年台灣製糖株式會社社長鈴木藤三郎在台灣橋頭設立第一座新式糖廠。

· 1901年新渡戶稻造博士提出<糖業改良意見書>。

· 1896年引進夏威夷玫瑰竹蔗，1920年育成F1品種，1921年引進爪哇POJ36品種。
· 四大製糖株式會社進駐。

· 引入機械化耕作、火車運蔗、新式機械製糖。
· 宣佈糖業令，確保蔗農安心耕作。
· 引入石灰法、碳酸法、亞硫酸法製糖。
1895-1945年台灣歷年產糖量 (噸)   1938/1939    1,418,731噸
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參、1945年後台灣製糖業的發展
一、1946~1952年：接收、復舊、重建

· 1946年台糖公司成立，接收四大製糖會社42個工廠。合併復舊整修重建為36個廠。

· 產糖量：1946/1947         30,000 噸

1948/1949        612,000 噸

· 實行分糖辦法取代限價收買原料。

· 1952年N：Co 310品種引入

四大會社資料統計表
會社名稱     實收資本    工廠數    日壓量      酒精     酒精日產量
             (日圓) 
           (公噸)      廠數       (公秉)

日糖興業    109,957,500    15
    22,450        5           153

台灣製糖     63,615,930    12
    16,950        2            87

明治製糖     61,000,000     8
    16,400        6           119

鹽水港製糖   36,937,500     7
    10,200        2            56

合  計      271,510,930
   42
    65,000       15
          415
二、1953~1965年：製糖業迅速發展時期
· 1953年取得國際糖業協定基本出口配額60萬噸。
· 分糖比例調高為55%。

· 實施保證糖價政策。

· 1957年砂糖出口佔政府外匯收入達70%。

· 1957年在竹南等成立種畜場，發展養豬事業。

· 1957~1961在新營等地設立副產工廠。

· 1958年實施製糖工廠10年更新計劃。

· 1964/1965砂糖產量1,005,547噸。

三、1966~1977年:糖價劇烈變動時期
副產、畜殖發展時期
· 糖價：1967年  1.78 usc/lb
1975年 32.23 usc/lb

· 1968年國際蔗糖技術學會在台北舉行。
· 1972年設置畜殖處。

· 1973年設置副產處。
· 1977年小港廠飼料、黃豆油工場開工。
· 1976/1977砂糖產量1,069,547噸。
四、1978年~1989年:糖價低迷、市場競爭劇烈、
砂糖生產改採內銷為主
· 糖價：1983～1988年 3.76～7.82usc/lb
· 玉米果糖糖漿興起，甜味料市場競爭劇烈。
· 1978年岸內廠改採新亞硫酸法煉製特砂。

· 1979年ROC1~4號新品種培育成功。

· 1986年起緊縮生產糖量為55萬噸，改採內銷為主，持續裁撤糖廠。
· 1989年花蓮、北港煉糖工場開工生產。

五、1990年~2003年：都市化市鎮興起、八大事業部陸續成立
砂糖關稅降低。
· 糖價持續低迷，台灣由砂糖出口國轉為進口國。
· 2002年關稅降低：白糖由35%降至17.5%粗糖由25%降至12.5%。
· 1997年越台糖業有限公司開始生產。
· 1999年小港精煉糖廠開始生產。

· 2001年4月SIT在台召開。

· 1990年成立土地開發處。
· 2000年量販事業部成立。
· 2003年生技事業部、畜殖事業部、精緻農業事業部、商品行銷事業部、油品事業部陸續成立。
六、2004年~2013年：推動企業化經營，聚焦核心事業，土地活化，有效管理資產
· 2004年砂糖事業部、休閒遊憩事業部、農場經營中心、土地開發中心、資產管理中心成立。
· 2005年2月砂糖全面開放自由進口，關稅再次調低;白糖17.5%、粗糖6.25%。

· 2008年中科園區4期工程，選定使用本公司土地約570公頃。
· 2009年止造林面積11,243公頃。
· 2011年止量販事業部計設置5家大型自營店、7家健康超市及1家委營量販店。

油品事業部加油站共有72站及加氣站2站。
1945年後歷年產糖量
1976/1977  1,069,547噸   單位：公噸
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1868～2012年產糖量趨勢圖
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肆、台灣糖業股份有限公司簡介

一、台灣糖業股份有限公司股東結構

股東別            持股佔比 %

經濟部               86.14

財政部                9.92

民間及其他            3.94
二、台糖公司主要營業項目表
  事業別
    主要營業（商品、服務）項目

1.砂糖事業      白糖、二砂、液糖、加工糖、食用油

2.量販事業      量販店、健康超市

3.畜殖事業      毛豬、飼料、豬肉及其製品

4.生物科技      酒精、保健食品、蜆精、美容保養品

5.精緻農業      蝴蝶蘭及其他花卉

6.休閒遊憩      酒店、渡假村、觀光糖廠、休閒廣場
7.商品行銷      台糖產品、進口暨ＯＥＭ產品、通路經營

8.油品事業      加油站等相關服務
9.土地開發      營建、學生宿舍、廠區開發、事業開發
10.資產營運     土地出租、景觀苗木、地下水開發、造林

11.工安環保     垃圾焚化廠營運、垃圾掩埋場租賃

12.儲運業務     物流中心、碼頭業務、停車場、運輸

三、台糖公司2010年各事業營收比重
事業別          營收佔比  %

砂糖                 24

油品                 19

量販                 15

土地開發             10

畜殖                 10

商銷                  9

資產營運              5

精農                  2

休憩                  2

安環                  2

生技                  1

未隸屬事業            1

       參考資料：

       台糖公司三十年

       台糖公司四十年

       台糖公司五十年

       台糖公司六十周年紀念專刊

       台糖年報(102年股東常會)

       台糖公司2011永續發展報告書

       台灣的糖業（作者-陳明言）

附錄二、參考照片

森町文化會館

講演會現場

鈴木藤三郎文物展
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