經濟部幕僚單位及行政機關人員從事兩岸交流活動報告書
102年第1次大陸台商服務團

報告書 

研提人單位 ：經濟部投資業務處 / 中小企業處
      職稱 ：副處長、組員 / 組長
      姓名 ：史美振、侯佳吟 / 林志成
參 訪 期 間：102年5月27日至5月31日
報 告 日 期：102年6月24日
1、 交流活動基本資料
一、活動名稱：102年第1次大陸台商服務團
二、活動日期：102年5月27日至5月31日
三、主辦單位：經濟部投資業務處(台商聯合服務中心)
四、報告撰寫人服務單位：經濟部投資業務處、中小企業處
2、 活動（會議）重點
1、 活動性質
(1)  近年來中國大陸產業結構調整，經營成本提升以及開始注重勞工權利等措施，使得從事傳統產業與勞力密集產業的台商面臨嚴竣的經營挑戰。面對外在經營環境的變化，台商不得不因應當前情勢，進行經營策略調整，以維持其本身的競爭力。經濟部深切體認台商面臨投資與經營的壓力，已將「台商輔導」列為施政重點，於100年5月3日成立「台商聯合服務中心」，每年籌組台商服務團前往台商群聚地區，協助解決台商反映之升級轉型、經營管理、通路拓銷、品牌建立等問題。
(2)  本次訪團前往台商早期赴大陸投資之珠三角地區，透過舉辦台商座談會宣導台灣投資優勢、介紹台商相關政策及輔導等措施，並協同各法人、專家顧問，就台商反映問題於現場說明及交流，除增進台商對政府輔導資源之瞭解，並深入瞭解當地台商經營動態、投資規劃以及對政府之相關建議，並配合今年9月份經濟部將舉辦之「台商投資台灣高峰會」，進行活動宣傳。另於座談會外的時間安排重要台商參訪，期透過更密切的溝通與互動，了解台商的需求並提供必要的協助。
2、 活動內容
(1) 我方團員名單：
     經濟部投資業務處史美振副處長擔任榮譽團長、安侯企業管理公司曹坤榮總經理及劉緒綾協理共同擔任團長，其他團員包括：經濟部投資業務處侯佳吟組員、經濟部中小企業處林志成組長、商業發展研究院陳厚銘顧問、商業發展研究院王建彬所長、工業技術研究院陳源德總監、台灣證券交易所卓碧華組長及呂佳蕙專員、證券櫃檯買賣中心林婉蓉副理、中國生產力中心范振豐副理、外貿協會廣州駐點古裕梁代表、建業法律事務所葉建廷合夥律師、國泰世華銀行蔡朝清副理及馬千慧副理、華南銀行李榮得專員、玉山銀行賴錦宏業務總監及趙蒼頡高級客戶經理、彰化銀行邱奐宇襄理及林嘉賢專員、安侯建業聯合會計師事務所策略行銷組林坤樞經理、安侯企業管理公司陳姿吟經理及劉心紘副理等。
(2) 會晤代表如下
1. 台商協會：

  肇慶台商協會：黃月美會長、陳正中常務副會長、史申常務副會長、謝明哲副會長、蔡瑞鵬常務理事。
  中山台商協會：李俊德會長、陳中和榮譽會長、陳文仁常務理事、葉律松秘書長、李世欽副會長、陳君豪理事、戴福俥理事。
  深圳台商協會：蔡正富常務副會長、蕭金聰常務副會長、吳崇豪常務副會長、詹嘉仁副會長、吳勝吉副會長、卓杰儒秘書長。
2. 台商企業拜訪：佐登妮絲國際股份有限公司陳正雄董事長、昆慶毛絨廠有限公司(總廠)黃月美董事長、中山皇冠皮件有限公司江錫鋘總經理、艾美特(股)公司鄭立平董事長、富葵精密組件(深圳)有限公司沈慶芳董事長、久裕交通器材(深圳)有限公司陳世偉總經理。
3. 舉辦台商座談會：肇慶台商座談會約30家台商企業代表參加；中山台商座談會約70家台商企業代表參加；深圳台商座談會約80家台商企業代表參加。
(三)本次訪問團重要活動紀要如下：
        1.  5月27日15:30-17:00參訪佐登妮絲(廣州)美容化妝品有限公司
  (1)公司代表與陳述重點： 
   A.公司代表：陳正雄董事長代表接待與簡報。
B.佐登妮絲成立於1989年，從事化妝品代理、製造與銷售，台灣已有140幾家門市，因看好大陸經濟成長而帶來的龐大美容商機，於1996年進入大陸市場後陸續成立700多家的美容門市，佐登妮絲在全球已有1000多家加盟店。董事長深知化妝品事業除利潤考量外，最重要的是產品品質一定要穩定，且品質要良好，才能夠持續擴展，因台灣擁有良好的人才及品質水準，所以陳董事長強調台灣一直是集團總部的所在地，大陸只是集團生產基地的一部分。
C.陳董事長並表示，目前市場上的化妝品仍以歐美品牌為主流，因此希望未來「佐登妮絲」可以躍居世界品牌之地位。該公司除將持續擴展台灣及中國大陸市場外，也自去(101)年陸續把生產據點轉移至泰國、緬甸、印尼等東南亞地區。

D. 陳董事長更指出，培育管理人才、產品研發及產品穩定度是佐登妮絲目前最重要的課題，目前於台灣及中國大陸都設有產品研發中心，但產品競爭力仍較大廠低，這部份仍需要持續加強推動。另有感於MIT品牌效益較大，將規劃於台灣持續擴廠。 
E.佐登妮絲目前已規劃回台上市，預計今年底或明年初掛牌上市。
 (2)服務團代表回應與陳述重點：
A. 經濟部投資業務處史副處長：台商服務團主要目的就是要台商瞭解國內政府可以提供的輔導資源，以協助台商持續發展。很高興佐登妮絲以台灣為營運總部基地，深耕台灣，希望佐登妮絲善用台灣技術創新研發等資源，持續擴大在台事業發展。
D. 中國生產力中心范副理：對顧客服務行銷而言，管理人才的培育很重要，中國生產力中心針對中階管理幹部的訓練具豐富經驗，可配合公司組織職掌及職能之導入，協助佐登妮絲進行管理人才培訓。另，生產符合顧客需求的產品很重要，標準化之前要合理化，合理化之前要簡化，目前佐登妮絲已導入ISO9001品質管理系統，未來應持續檢核提升品質。
E. 商發院陳顧問：管理人才的培育可以透過和該公司於台中總部鄰近之學校產學合作，另有關產品研發、品質穩定及加盟連鎖，工研院、商發院及中國生產力中心等法人單位均可提供協助。

F. 商發院王所長：商發院目前致力推動兩岸連鎖品牌服務業發展，可協助台商解決在中國大陸市場經營面臨的困境，提出經營模式和組織人力、資本規劃。另，商發院目前亦執行經濟部工業局之「協助企業發展國際品牌計畫」，建議佐登妮絲可以提出申請接受輔導。 
G.安侯企業公司劉協理：有關人才培育部分，公司應該先盤點公司核心職能及關鍵職位，再進行關鍵策略性之人才培訓。另，公司藉由上市櫃亦是吸引人才很重要的方式。產品研發部份，應瞭解產品生命週期的發展，和工研院等相關法人單位合作，以提升公司研發競爭力。
H.工研院陳總監：在管理人才訓練方面，工研院著重要公司創新能力的培訓，建議由市場面思考公司的創新缺口，並進行創新人才的培育，另外在品質輔導部份，工研院可提供自動化品質穩定，以及原物料的粹取元素之協助。此外佐登妮絲在中國大陸已建立通路，可和台灣廠商一起建立聯盟，協助推廣其品牌至大陸。
I. 中小企業處林組長：中小企業處設有中小企業網路大學，許多企業利用此平台訓練員工，除了可以讓員工獲得所需的知識外，更可降低訓練成本。此外，網路大學亦可依公司之個別需求，開設專門課程協助企業培訓員工。
2. 5月28日13:30-16:30與肇慶台商協會會談暨台商座談會
(1)台商協會代表(黃月美會長、陳正中常務副會長、史申常務副會長、謝明哲副會長、蔡瑞鵬常務理事)及與會台商共約30名。
      (2)說明會流程：
· 肇慶台商協會黃月美會長致詞
· 經濟部投資業務處史副處長致詞及兩岸投資保障協議及台商聯合服務中心介紹
· 台商產業升級轉型輔導-工研院
· 台商品牌與通路策略-商發院、外貿協會
· 台商營運效能提升策略-中國生產力中心、經濟部中企處
· 台商回臺上市(櫃)說明-證交所、櫃買中心
      (3) 肇慶台商協會黃月美會長致詞：

廣東是台商前往大陸投資聚集最多的地區，台商多以加工出口為主，近來由於國內外經濟形勢的變化，如人民幣升值、原物料、環保費用及勞力成本等大幅增加，台商面臨經營困境，如何提升企業競爭力為當前台商最重要之課題。希望藉由此次服務團，對台商升級轉型、市場行銷提供協助。
(4) 經濟部投資業務處史副處長致詞：

台商從過去到現在都是台灣經濟發展重要的一環，近來台商面臨諸多經營挑戰，經濟部深切瞭解台商轉型升級之需求，因此本次服務團結合了法人專家，希望提供台商具體輔導與協助。另為加強台商服務，經濟部設有台商聯合服務中心，結合各部會的資源，提供台商整合性輔導措施，以協助台商發展。去年8月9日簽署之兩岸投資保障協議，在投資爭端協處機制下，為解決台商之投資糾紛，由本部「台商聯合服務中心」擔任協處窗口，受理投資人之申訴案件。該中心亦設有網站專區，提供台商多元資訊，歡迎台商多加利用並隨時與我們聯繫。
(5) 雙向交流：

服務團成員與台商進行面對面洽談，增進雙方合作機會，掌握多家有意願回台投資的案源，及回答關切的議題如升級轉型、拓展大陸內需市場、融資等問題。
     3. 5月28日16:30-17:30參訪昆慶集團(昆慶毛絨廠有限公司)
(1)公司代表與陳述重點： 
   A.公司代表：黃月美董事長代表接待與簡報。
B.昆慶集團從事毛毯、地毯、床上用品、仿貂服裝面料、毛絨布料等的生產。主要引進德國、日本、韓國、台灣等地的高科技生產設備及先進技術，追求品質提升及新產品的開發，運用高科技新工藝，使產品人性化，具有更好的柔軟親膚性、防黴、抗菌、保暖、抗靜電，更易於洗滌保存及環保的產品。
C.昆慶集團運用高科技新工藝製造的優質產品，暢銷世界五大洲30多個國家。昆慶公司先後榮獲“中國品牌年度大獎”、“全國外經貿品質效益型先進企業”、“中國抗菌協會抗菌產品認證”、“廣東省名牌產品”及“廣東省著名商標”等。

D.考量沿海勞動成本逐年上升，昆慶公司目前已在廣西找到土地，並已開始進行新廠建置的規劃，未來肇慶廠將會逐步往廣西移動，未來亦有回台上市櫃的規劃及回台發展高階產品之投資計畫。
      (2)服務團代表回應與陳述重點：
經濟部投資業務處史副處長：昆慶集團在黃月美董事長之領導經營下，為大陸知名品牌企業及全球製造毛毯重要生產者之一，其成就實為台商學習之典範。昆慶集團除積極在中國大陸佈局品牌以外，台灣在功能性紡織品布料具競爭優勢，國內之紡織研究所及工研院等法人機構具研發技術能量，黃董事長可以台灣作為研發基地，回台發展高階產品及與法人技術合作，俾增加產品附加價值。
4. 5月29日14:30-17:00參訪中山皇冠皮件有限公司
(1)公司代表與陳述重點： 

A.公司代表：江錫鋘總經理、江錫洲副總經理代表接待與簡報。
B.皇冠集團成立至今已經六十多年的歷史，1952年在台設立皇冠皮件工業(股)公司，大陸設有重慶皇冠企業、中山皇冠皮件、中山三冠皮件等公司。皇冠公司的核心業務為旅行箱、工具箱及體育用品箱的專業製造生產及代工，多年來公司特別注重研發工作的不斷投資及創新，因此在不同的商品上，也取得了多項創新設計的世界專利，並自創品牌 CROWN (皇冠) 及 LOJEL (羅杰)。目前公司代工之廠商達40多家，代工產品佔公司產量之60%以上。
C.近年來因考量客戶對產品要求更加嚴格，且中國製產品易遭受歐美國家的抵制，因此皇冠公司已在台中購置廠房，規劃將部分生產線移回台灣，運用台灣豐沛研發資源之優勢，以Made In Taiwan 品牌行銷世界。
(2)服務團代表回應與陳述重點：
經濟部投資業務處史副處長：皇冠公司為台商企業的標竿，台商服務團結合很多專家到中山地區協助台商，希望能夠協助皇冠未來持續擴大發展，逐步規劃回台投資計畫，並可與工研院進行技術合作，以台灣作為營運總部及設立研發中心。
5. 5月29日11:00-12:00中山台商協會
(1)與會台商代表：李俊德會長、陳中和榮譽會長、陳文仁常務理事、葉律松秘書長、李世欽副會長、陳君豪理事、戴福俥理事等台協幹部。
(2) 李俊德會長致詞：
A.中山台商大多以中小型為主，比較大的台商如皇冠集團、寶成集團、聯成化工及福茂等。前來中山投資的中小企業大約都已投資二十多年，由於中國大陸環境改變，使得台商經營壓力愈來愈大，許多台商也開始計畫向外移動。目前台商在中山經營面臨最主要的問題包括當地員工教育水準愈來愈高，大多不願意從事低階的工作，所以台商除了面臨工資上漲外，招不到工人也是一個很嚴重的問題。

B.許多台商具備上市櫃之規模，但在中國大陸申請上市櫃的困難度較高，很多台商望而卻步。此外，中國大陸目前許多制度規章愈來愈嚴謹，如環保、消防、海關等，傳統產業之台商企業受到很大的影響，因而希望回到台灣投資。希望國內可以提供合適的投資項目，讓台商參與投資。另外，台商回台擔心找不到工人問題，以及產業鏈若無法一起移回台灣，回台投資著實不易。
(3) 經濟部投資業務處史副處長致詞：

A.近來台商面臨諸多經營挑戰，經濟部持續加強對台商的協助與服務，並鼓勵台商運用台灣投資環境優勢利基，再創事業高峰。經濟部在協助台商升級轉型方面有兩個方向，一個是協助台商在中國大陸當地持續經營升級並提升服務品質，另外國內亦提供四大智慧型產業、六大新興產業、十大服務業、愛台十二建設等投資商機，讓台商回台進行異業結合。

B.台商非常需要轉型升級，本次服務團特別邀請許多單位，包括：工研院、商發院、中國生產力中心、外貿協會等共同協助。台灣對外投資佔全球第十八名，也因為有台商的對外投資，台灣經濟仍然展現成長的態勢。為協助台商，經濟部下設有「台商聯合服務中心」，這是一個跨部會連繫的平台，結合各部會的資源以協助台商發展，解決台商海外投資等經貿問題。
C.本次服務團亦結合證交所及櫃買中心的專家，歡迎台商運用台灣資本市場的優勢，回台上市(櫃)籌資並進而投資台灣。
(4) 雙向交流：

· 中山台商協會吳常務副會長:台商主要經營傳統工業，需要大量的人力，傳統產業已不適合回台。另，台商回台亦要考量國內供應鏈之問題，若產業鏈無法一併移回台灣，台商回台投資之可能性將較低。希望政府可以提供台商回台投資之具體項目，吸引海外資金回流台灣。
· 工研院、安侯企管公司：台灣有許多學校都設有育成中心，另外包括工研院也有許多創新育成的技術，所以建議台商朋友可與台灣相關學校、育成中心及工研院合作，以提升本身的技術研發能力。

6. 5月29日13:30-16:30中山台商座談會
(1)與會台商代表：中山台商協會李俊德會長等主要幹部、台商企業負責人、企業第二代及公司幹部等，與會人數共約70名。
(2)說明會流程：
· 中山台商協會李俊德會長致詞
· 經濟部投資業務處史副處長致詞、兩岸投資保障協議及台商聯合服務中心介紹
· 台商產業升級轉導-工研院
· 台商品牌與通路策略-商發院、外貿協會
· 台商營運效能提升策略-中國生產力中心、經濟部中企處
· 台商回臺上市(櫃)說明-證交所、櫃買中心
(3) 中山台商協會李俊德會長致詞：

中山地區台商投資之業別以製造業居多，且多以代工為主，受全球景氣不佳及大陸生產成本大規模攀升之影響，部分台商營運遭受衝擊，亦需面對大陸企業的崛起與競爭，本次座談會為台商進行技術升級及轉型、創造差異化的最佳契機，感謝服務團到訪協助提供政府資源。與會台商如果在經營上有任何問題，可以利用這次機會和服務團專家互相交流。
(4) 經濟部投資業務處史副處長致詞：

首先代表經濟部表達對台商企業的關心，及對於台商在海外奮鬥打拼的精神感到敬佩，並表示經濟部一直將台商輔導及服務列為重點工作，亦鼓勵台商善用台灣優勢，提升競爭力，而近期實施之「加強推動台商回台投資方案」，也提供了台商回台之具體優惠措施。另針對有意轉型的傳統產業之台商，服務團亦鼓勵與國內廠商進行策略合作或異業結盟，共同發展服務業等新興產業。另為落實對台商在大陸投資權益之保障，將針對兩岸投保協議之內容向與會台商加以宣導。謝謝台商協會今天的活動安排，讓大陸台商服務團有機會到這裡介紹台灣的投資環境和政府的協助措施。
(5) 雙向交流：
與會台商主要關切議題為資金匯回、二代接班、外勞政策、國內投資機會項目、回台上市(櫃)等，透過互動交流，台商對未來投資布局之規劃，有了更進一步的體認。
7. 5月30日11:00-12:00深圳台商協會
(1) 與會台商代表：深圳台商協會蔡正富常務副會長、蕭金聰常務副會長、吳崇豪常務副會長、詹嘉仁副會長、吳勝吉副會長、卓杰儒秘書長等台協主要幹部。
(2) 蔡正富常務副會長致詞：
A.近幾年來，台商面臨諸多經營挑戰，包括缺工、勞動成本提高、大陸環境意識抬頭等，使得台商的經營成本持續上漲。台商不僅面臨外在環境困難，還遭遇著大陸企業的競爭，因此我們非常希望台商轉型升級不只是一個名詞，而是一個動詞。
B.深圳市寶安區政府為協助台商順利轉型，提出多項支援台資企業轉型升級的政策，台商協會亦積極配合推動台商進行技術轉型等相關工作，向當地政府爭取資源及資金協助，與台灣法人如中國生產力中心等合作，提供台商升級轉型的服務，以提升台商競爭力。此外，台商也非常需要建立自有品牌、拓展內銷通路和市場。

(3) 經濟部投資業務處史副處長致詞：

這是今年第一次大陸台商服務團的活動，台商從過去到現在都是台灣經濟發展重要的一環，近來經濟部將持續加強對台商的協助與服務，並鼓勵台商運用台灣投資環境優勢利基，再創事業高峰。深圳有許多台商經營非常成功，也有許多台商非常需要經濟部協助，因此我們希望除了台商協會及當地政府提供給台商的協助外，本次我們特別邀請許多單位，包括工研院、商發院、中國生產力中心、外貿協會、證交所及櫃買中心等共同協助。為協助台商，經濟部下設有台商聯合服務中心，這是一個跨部會的平台，結合各部會的資源以協助台商發展，希望台商有需求時可以和我們聯繫。

8. 5月30日13:00~14:00拜會艾美特(股)公司
(1)公司代表與陳述重點：
A.公司代表：鄭立平董事長代表接待與簡報。
B.艾美特電器是專門生產製造家電的知名企業，先後獲頒「中國名牌產品」、「廣東省著名商標」、「產品質量國家免驗」以及「最具市場競爭力品牌」，另艾美特亦於2008年也已獲得「中國馳名商標」殊榮。艾美特因看好台灣研發優勢，回台持續與成大馬達研究中心開發具節能效益的利基產品，並已於2013年3月21日正式回台掛牌上市。
C.艾美特目前訂單51%來自大陸內銷市場，未來除持續在深圳發展外，因大約36%外銷日韓，也會規劃前往接近日本、韓國的華中地區發展。目前最大的競爭對手是大陸本土品牌-美的家電，艾美特的產品定位為中高價產品，與競爭對手的差價約有23%。公司表示企業在經營始終會遇到問題，但艾美特在經營中持續在思考如何持續改善，讓後續的人在接手公司時是可以持續發展下去。
(2)服務團代表回應與陳述重點：
  經濟部投資業務處史副處長：近年來大陸投資環境持續惡化，尤其是華南地區的台商在經營上面臨相當大的挑戰。艾美特是發展相當成功的知名台商企業，在面臨大環境的改變與經營壓力，仍交出很好的成績單。艾美特的發展歷程與經營策略實可做為台商升級轉型的指標案例。我們很榮幸看到艾美特有如此好的成就，也很高興艾美特運用台灣的研發資源與人才持續開發新產品，維持企業的競爭力，希望將來有更多的台商回台進行創新研發，或回台上市。
9. 5月30日14:00-17:00深圳台商座談會
(1)與會台商代表：深圳台商協會蔡正富常務副會長等主要幹部、深圳台商負責人、企業第二代及公司幹部，與會人數約80名。
(2)說明會流程：
· 深圳台商協會蔡正富常務副會長致詞
· 經濟部投資業務處史副處長致詞及兩岸投資保障協議及台商聯合服務中心介紹
· 台商產業升級轉導-工研院
· 台商品牌與通路策略-商研院、外貿協會
· 台商營運效能提升策略-中國生產力中心、經濟部中小企業處
· 台商回臺上市(櫃)說明-證交所、櫃買中心
(3) 深圳台商協會蔡正富長務副會長致詞：

感謝服務團來到深圳，此次團員集結技術研發、市場拓銷、經營管理、上市上櫃與法律、金融等領域的專家，相信所帶來的資訊對台商有很大的助益。近年來深圳台商均面臨升級轉型的壓力，因此深圳台商協會也成立了升級轉型小組，為六個地區分會的台商服務，協助台商向深圳市政府申請補助計畫，去年已經有兩百家台商申請相關的診斷與輔導，希望未來能夠多邀請經濟部帶領各領域的專家前來協助台商。各位台商可利用此次機會，針對經營或升級轉型之問題，與服務團專家互相交流。
(4) 經濟部投資業務處史副處長致詞：

A.經濟部深切瞭解台商在中國大陸經營面臨諸多問題，本次服務團特別邀請包含商發院、工研院、中國生產力中心、外貿協會、證交所、櫃買中心、律師、會計師以及台灣的金融機構共同參團，希望提供台商實用之資訊。
B.台商到大陸投資主要因為中國大陸市場發展潛力大，以及配合客戶需求到中國大陸設廠。經濟部為了協助台商全球佈局，提供了包括資訊服務、金融協助、人才培訓、技術經營管理及排除投資障礙之協助，此外亦提供台商輔導計畫的企業診斷服務。經濟部成立台商聯合服務中心，透過跨部會的方式協助台商解決海外投資經營等問題，另外去年八月兩岸簽訂投保協議，提供台商在投資權益的制度化保障。此外，亦介紹台灣服務業之優勢，鼓勵有意朝向服務業發展之大陸台商或其第二代，運用其大陸布局經驗及行銷通路等資源，結合國內服務業，共同開拓大陸市場。
(5)經濟部中小企業處林志成組長針對台商協會推動升級轉  型工作回應：

林組長於座談會報告中企處將協助中國生產力中心與台灣管理顧問業者組成台灣管顧鉅群TMCteam，造就華人管顧業頂尖品牌，以爭取大陸地區顧問服務商機，並可輔導大陸台商提升營運效能。
針對深圳台商協會蔡正富常務副會長會中提及，深圳市寶安區政府為協助台商順利轉型，也積極提出多項支援台資企業轉型升級的政策，最近正透過台商協會找優質輔導團隊合作，以輔導深圳地區中小企業升級轉型。林組長已承諾回台後將與中國生產力中心聯繫，請中國生產力中心主動與深圳台商協會聯繫，若能爭取到寶安區政府資源來輔導深圳地區台資中小企業升級轉型，對於台灣管顧鉅群TMCteam發展也有助益，可達成多方皆贏的局面。
(6) 雙向交流：
A.與會台商提問問題：

· 有關台商回台上市櫃，運用借殼上市的方式進入台灣的資本市場，是否較為容易。

· 深圳台商協會蔡正富常務副會長:艾美特在成為台灣的上市公司後產生許多正面效益，包括提升企業知名度，更容易留任及招募優秀人才等，目前深圳有許多台商擁有回台上市的資格，希望能多與在座的專家進行討論。

B.服務團團員回應：

· 櫃買中心林副理：瞭解部分台商確實因某些特殊因素，透過借殼的方式回台上市櫃，但國內政府對此部分會進行更審慎的評估，若台商有回台上市櫃之規劃，建議先與券商、律師、會計師進行詳細的評估，或與該中心聯繫。
· 建業法律事務所葉律師：收購公司借殼上市亦代表承擔該公司的資產與負債，事實上若該公司體質不佳，未來可能需花費更多的資源處理相關衍生的問題。

10. 5月31日10:00-12:00參訪富葵精密組件(深圳)有限公司
(1)公司代表與陳述重點： 

A.公司代表：沈慶芳董事長代表接待與簡報。
B. 富葵精密為臻鼎科技於大陸設立的PCB廠。臻鼎科技於2011年12月26日回台上市，主要業務為設計、開發、製造及銷售各類印刷電路板，產品包括各種規格之硬質印刷電路板（R-PCB）、及軟性印刷電路板（FPC）、高密度連接板（HDI）及IC載板，廣泛應用於行動電話、筆記型及平板電腦、數位相機、印表機、伺服器、液晶顯示模組等3C電子產品。
C.迄今已在台灣與中國兩地建構五個廠區，積極建立新環保PCB標準示範生產基地。中國大陸據點分別位於深圳、煙台、淮安、營口及秦皇島。
D. 董事長表示，臻鼎科技發展迅速，PCB板在中國排名第一，全球排名第四，並非常重視環保工作上，廢水處理廠自行設計並與當地環保機構合作監測水質，廢水回收再利用率超過40%，廢棄物回收率達90%以上，生產設備皆通過節能評估且和供應商合作研發節能設備，積極推動綠色環保。

E. 臻鼎科技非常重視產品的開發與研究，每年皆申請150件以上的專利，目前在台灣與大陸皆設有研發中心。臻鼎持續擴大在台的研發規模，亦規劃在台灣運用高度自動化的設備生產高階產品，但目前台灣PCB產業鏈出現斷層，如果沒有做好整合，未來台灣的優勢將逐漸消失。企業經營者最重視的是投資效率，台灣在招商與行政的效率上應有更積極的作為才能有效吸引台商回台投資。
(2) 服務團代表回應與陳述重點：
經濟部投資業務處史副處長：臻鼎科技不論在產品質量、環境保護及員工照顧上都有很好的規劃，可做為台商的企業典範。此次大陸台商服務團邀集包括商發院、工研院、中國生產力中心、證交所、櫃買中心、金融法律等各領域的專家，希望能夠協助臻鼎科技未來持續擴大發展，並加速回台投資的規劃。另行政院亦成立了全球招商聯合服務中心，希望透過專人專責的服務協助台商回台投資，不論是土地協尋或跨部會溝通，都可透過服務中心進行協助。
11. 5月31日14:30-16:30參訪久裕交通器材(深圳)有限公司
(1)公司代表與陳述重點： 

A.公司代表：陳世偉總經理代表接待與簡報。
B.久裕集團為自行車零組件廠商，自1981年創立，是第一家開發 211 鍛造型/ 301 沖壓型花鼓，此類花鼓將台灣之自行車生產推向世界第一，佔全球自行車花鼓總生產量18.6%。除持續研發新產品外更將JOYTECH及NOVATEC之自有品牌，打入歐、美、日等地區。
C.久裕亦發展電動車六大主件(輪鼓馬達、控制器、傳感器、電量顯示器、煞轉把、充電器)，推展至歐美市場，配合政府推動節能減碳行動，以量產輔助電動自行車投入台灣內銷市場。
D. 擁有台灣廠、深圳廠、昆山廠等製造基地，目前正在進行組織架構重整為回台上櫃做準備，預計2014年12月前申請上櫃。
(2) 服務團代表回應與陳述重點：
經濟部投資業務處史副處長：久裕公司目前擁有自有品牌、通路及各項自行車零組件專利，符合微笑曲線兩端發展之原理，未來發展潛力甚大。另本次台商服務團結合技術法人、證交所、櫃買中心及金融法律專家資源，希望了解台商的經營狀況及向台商說明政府可以提供的資源，只要有任何需要協助的地方，台商服務團成員一定會竭盡所能協助。
櫃買中心林副理、安侯建業聯合會計師事務所林經理：很高興久裕集團選擇台灣的資本市場，規劃回台上櫃，台商可以用本國公司或用外國公司在台上市(櫃) ，在整個規劃上可先與券商、會計師、律師等中介機構討論，依據企業的營運策略規劃出最好的方式，櫃買中心亦可隨時提供相關諮詢服務。
三、遭遇之問題：無。 
 本次在中國大陸肇慶、中山、深圳辦理3場台商座談會及拜訪台資企業，台商普遍感受到政府對台商的支持，獲得台商正面肯定，並希望能持續強化對台商的協助與輔導。
四、我方因應方法及效果：無。
五、心得及建議：
(一) 台商感受政府對台商的支持與用心
  本次服務團除於肇慶、中山、深圳舉辦3場座談會外，亦於訪團期間安排拜訪廣州、肇慶、中山、深圳等4個地區之台商，以積極主動的方式與台商建立互動溝通之管道。由於本次台商服務團整合政府相關單位、財團法人、銀行機構及專業機構等資源，主動積極解決台商面臨之經營管理、技術升級、品牌行銷、融資籌資等問題，提供台商整合性服務。當地台商對本次服務團的規模、參與成員及服務，印象深刻，並感受到政府的用心，希望政府持續強化對台商的協助。 
 (二) 宣導政府相關協助資源及鼓勵台商運用台灣優勢回台投資
     本次台商服務團於台商聚集之工業區及當地台商協會舉辦台商座談會，以專題講座的方式介紹政府相關協助資源，並透過雙向交流瞭解台商所面臨困難及問題，有效傳達政府相關協助資源，有助於台商瞭解政府政策及維護台商投資權益之立場。針對台商面臨轉型升級、提升經營效率之壓力，利用台商服務團交流活動機會，鼓勵台商運用台灣研發、創新及智財權保護等優勢，回台投資進行最佳化的策略佈局。
 (三) 後續追蹤機制以達服務團出訪效益
      藉由台商服務團平台與台商雙向溝通，瞭解台商面臨及關切之問題，並適時表達政府立場及宣導政策，有助台商對台灣向心力及凝聚力。後續並將針對本次服務團掌握之有意願回台投資之案源，持續追蹤及服務，以發揮服務團出訪效益。

(四)協助台商強化競爭力，立足台灣並拓展大陸內需市場
     面對全球景氣低迷，大陸台商面臨出口衰退，拓展大陸內需市場為台商關注之焦點，期透過政府協助台商強化競爭力，並積極推動輔導台商政策，協助台商掌握策略性資源，以提高經營競爭力，讓台商能有效透過兩岸佈局，立足台灣並拓展大陸內需市場。 
(五) 搭建台商與台資銀行融資接洽平台
     針對台商持續反映之當地融資不易問題，本次服務團亦邀請台資銀行代表出席說明會，向台商說明目前台商可以運用之融資管道，搭建台商與台資銀行融資溝通接洽平台。
參、謹檢附參加本次活動（會議）之相關資料如附件，報請

    備查。
                               職
史美振、林志成、侯佳吟
102年6月24日
102年第1次大陸台商服務團行程表

(5/27-5/31:廣州、肇慶、中山、深圳)

	日期
	地區
	時間
	行程內容

	05/27 (一)
	桃園-

廣州
	10:00-11:55
	桃園-廣州 (長榮航空BR707  )

	
	
	12:00-14:30
	用餐/車程

	
	
	15:30-17:00
	參訪佐登妮絲國際(股)公司

	
	
	18:00-19:30
	團員晚餐

	05/28 (二)
	肇慶-中山
	09:10-11:30
	車程(廣州-肇慶)

	
	
	12:00-13:30
	團員午餐

	
	
	13:30-16:30
	拜會肇慶台商協會及台商座談會

	
	
	16:30-17:30
	參訪昆慶集團(昆慶毛絨廠)

	
	
	18:30-20:00
	團員晚餐

	
	
	20:00-21:30
	車程(肇慶-中山)

	05/29 (三)
	中山
	09:00-10:00
	中山皇冠皮件有限公司

	
	
	11:00-12:00
	拜會中山台商協會

	
	
	12:00-13:30
	團員午餐

	
	
	13:30-16:30
	中山台商座談會

	
	
	18:30-20:00
	團員晚餐

	05/30 (四)
	中山-深圳
	08:30-11:00
	車程(中山-深圳)

	
	
	11:00-12:00
	拜會深圳台商協會

	
	
	12:00-13:00
	團員午餐

	
	
	13:00-14:00
	參訪艾美特(股)公司

	
	
	14:00-17:00
	深圳台商座談會

	
	
	18:30-20:00
	團員晚餐

	05/31

(五)
	深圳
	10:00-11:30
	參訪富葵精密組件(深圳)有限公司

	
	
	12:00-13:30
	團員午餐

	
	
	14:30-16:30
	參訪久裕交通器材公司

	
	
	16:30-17:00
	車程(深圳-寶安機場)

	
	
	19:35-21:25
	深圳-桃園(立榮航空B7188)


附件2、行程紀實

	拜訪佐登妮絲(廣州)美容化妝品有限公司
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	肇慶台商座談會
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	拜訪昆慶集團
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	拜訪中山皇冠皮件有限公司
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	拜會中山台商協會
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	中山台商座談會
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	拜會深圳台商協會
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	拜訪艾美特股份有限公司 
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	深圳台商座談會 
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	拜訪臻鼎科技 
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	拜訪久裕交通器材深圳有限公司 
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