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    為充實南部院區展示規劃與設計能力，本院由賴玉玲助理研究員前往香港，參加香港中文大學文物館、藝術系主辦，北山堂基金會協辦，自102年5月19日至6月6日，包括專題演講、案例分析、策展研討、分組討論和博物館考察等課程，提供兩岸三地博物館人短期在職進修的第一屆「博物館專業培訓工作坊」。
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壹、 目的
　國立故宮博物院南部院區為亞洲藝術文化主題之博物館，積極文物徵集外，展廳規劃的策展事宜正如火如荼進行。香港中文大學文物館、藝術系主辦，北山堂基金會協辦，自2013年5月19日至6月6日，提供中國、臺灣、香港兩岸三地博物館人短期在職進修的「博物館專業培訓工作坊：展覽策劃與設計」，包括專題演講、案例分析、策展研討、學員報告及香港博物館考察等課程，適足可以提升博物館的專業知識，並促進博物館專業交流，有助推動南院展廳的規劃。
貳、 過程
1.行程
	日期
	行   程
	備  註

	5/19

星期日
	抵達香港，赴香港中文大學報到、辦理中大臨時圖書證、參加歡迎晚宴、入住中大雅禮賓館
	搭乘11：00華航CI909前往香港

	5/20

星期一
	上午：學員自我介紹。

      參觀圖書館，了解中大環境、設施及交通情況。
	錢穆圖書館、大學圖書館

	
	下午：香港中文大學文物館館長林業強教授專題演講

      —藝術博物館策展ABC。

      分組討論簡報題目及內容。
	中大中國文化研究所東翼二樓活動室

	5/21

星期二
	上午：香港中文大學藝術學講座教授蘇芳淑教授專題
      演講—博物館策展人的角色。
      實際觀摩香港中文大學文物館「金曜風華•夢
      蝶軒藏中國古代金飾」展覽。
	中大中國文化研究所東翼二樓活動室

香港中文大學文物館

	
	下午：細觀「金耀風華•夢蝶軒藏中國古代金飾」展
      覽。

      評估展覽主題及討論。
	

	5/22

星期三
	上午：美國紐約大都會博物館亞洲部中國藝術主任孫

      志新博士專題演講—專題展覽(臨時展覽)和巡

      迴展覽的策展與運用。
	中大中國文化研究所東翼二樓活動室

	
	下午：美國紐約大都會博物館亞洲部中國藝術主任孫

      志新博士專題演講—長期展覽(日常陳設)和巡

      迴展覽的策會與運用。
	

	5/23

星期四
	上午：上海博物館陳列設計部主任、研究員李蓉蓉女
      士專題演講—陳列設計是一種創造：簡述上海
      博物館陳列形式設計(色彩設計與材料運用)。
	中大中國文化研究所東翼二樓活動室

	
	下午：上海博物館陳列設計部主任、研究員李蓉蓉女

      士專題演講—陳列設計是一種創造：簡述上海

      博物館陳列形式設計(環境設計與燈光設計)。
	

	5/24

星期五
	上午：香港歷史博物館、藝術館榮譽顧問丁新豹教授

      專題演講—博物館常設展的構思與籌畫：以香

      港歷史博物館的「香港故事」為例。

      參觀香港歷史館。
	中大中國文化研究所東翼二樓活動室

香港歷史博物館

	
	下午：參觀香港巴塞爾藝術展(Art Basel)。
	香港會議展覽中心

	5/25

星期六
	上午：香港藝術館館長司徒元傑先生專題演講—現代

      博物館的教育功能與演譯手法。
	中大中國文化研究所東翼二樓活動室

	
	下午：參觀香港藝術館。
	香港藝術館

	5/26

星期日
	參觀香港新界元朗屏山文物徑、屏山鄧族文物館。
	新界

	5/27

星期一
	上午：英國國立維多利亞與艾爾伯特博物館亞洲部中

      國部高級研究員張弘星博士專題演講—策展中

      的當地語境—以V & A本年度大型特展《國際

      中國古代繪畫名品700-1900》為例。
	中大中國文化研究所東翼二樓活動室

	
	下午：英國國立維多利亞與艾爾伯特博物館亞洲部中  

      國部高級研究員張弘星博士專題演講—策展中

      的當地語境—以V & A年本度大型特展《國際

      中國古代繪畫名品展700-1900》中的設計問題

      。
	

	5/28

星期二
	上午：香港中文大學藝術系系主任莫家良教授專題演

      講—展覽策劃中的教育元素。
	中大中國文化研究所東翼二樓活動室

	
	下午：香港文化博物館總館長黃秀蘭女士專題演講—
      展覽策會：從人•物•情出發。

      參觀香港文化博物館。
	香港文化博物館

	5/29

星期三
	上午：北京故宮博物院展覽部陳列設計室副主任孫淼

      博士專題演講—中國傳統藝術語境與博物館空

      間。
	中大中國文化研究所東翼二樓活動室
圖書館

	
	下午：北京故宮博物院展覽部陳列設計室副主任孫淼

      博士簡報題目討論—一個微型展覽的互動實

      驗。

      學員分組準備簡報
	

	5/30

星期四
	上午：中國文化大學華岡博物館館長嵇若昕教授專題

      演講—以21世紀台北故宮的重要展覽為例。
	中大中國文化研究所東翼二樓活動室

	
	下午：中國文化大學華岡博物館館長嵇若昕教授轉題

      演講—「康熙大帝與太陽王路易十四特展—中

      法藝術的交會」的策展點滴。

      學員簡報與討論(嵇若昕教授、孫淼博士評析)。
	

	5/31

星期五
	上午：學員分組簡報與討論(嵇若昕教授、孫淼博士評
      析)。
	中大中國文化研究所東翼活動室

	
	下午：「中國藝術展覽策劃的挑戰與展望」座談會暨

      工作坊閉幕禮。
	鄭裕彤樓LT6演講廳

	6/1

星期六
	參觀中西區文物徑上環線
	香港島

	6/2

星期日
	返回臺灣。

參觀朱銘美術館。
	搭乘8：20華航CI620班機返回臺灣


(6/3-6/6臺灣博物館參訪活動未參加)

2.圖片說明
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學員報到並認識環境(2013.5.19)
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藝術博物館策展ABC/香港中文大學文物館林業強館長(2013.5.20)
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策展人的角色/蘇芳淑教授(2013.5.21)
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課堂觀摩
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課堂討論
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聆聽專題演講(2013.5.22)
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陳列設計是一種創造—簡述上海博物陳列形式設計/上海博物館李蓉蓉女士(2013.5.23)
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博物館常設展的構思與籌劃：以香港歷史博物館的香港故事為例/香港歷史
博物館丁新豹館長(2013.5.24)
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現代博物館的教育功能與演譯手法/香港藝術博物館館長司徒元傑(2013.5.25)
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參訪香港藝術館(2013.5.25)
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參觀新界元朗屏山文物徑(2013.5.26)
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張弘星博士講授「策展人與設計師的互動—V &A大型特展《中國古代繪畫名品700-1900》中的設計問題」(2013.5.27)
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展覽策劃中的教育元素/香港中文大學藝術系莫家良教授(2013.5.28)
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參訪香港文化博物館(2013.5.28)
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一個微型展覽的互動實驗/北京故宮博物院孫淼博士(2013.5.29)
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學員簡報與討論—第一場(2013.5.30)
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博物館大型特展的規劃—以21世紀台北故宮的重要展覽為例/華岡博物館
館長嵇若昕(2013.5.30)
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參與課堂討論
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學員簡報與討論—第二場(2013.5.31)
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工作坊座談會(2013.5.31)
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座談會暨工作坊閉幕(2013.5.31)
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參訪朱銘藝術館(2013.6.1)
参、心得
    為期19天的博物館專業培訓工作坊，課程規劃大致可以分成專題演講與討論、博物館考察、策展經驗交流，以及展覽規劃的習作四個部分。
1、 專題演講與討論
    總計香港兩週的研習，總計展開12場專題演講：
(一).藝術博物館策展ABC(2013.05.20)
  講者：香港中文大學文物館館長林業強教授
    簡介藝術博物館展覽籌劃的基本流程及應考慮的因素，並從包括：策展理念與規劃、展品來源和徵集、學術研究、主題的抉擇、展覽大綱、經費的籌措、內容設計、展示手法、佈展施工、宣傳教育推廣、行銷公關、展覽成效評估等面向，為此次工作坊課程做導論。演講同時析論中國國家文物局2012年底所發布：公益型、科學品質、教育功能、設計製作、策展能力、專業指導等六項有關博物館陳列展示工作要旨。
(二).策展人的角色(2013.05.21)
  講者：香港中文大學藝術學講座教授蘇芳淑教授
    展覽會依據館藏、借展、規模等各種不同限制而有不同內容，及不同重要實踐經驗。策展人的角色是展覽的核心人物，其力量就來自對展覽題材和展品有深入認識、學術研究，並且必須得到博物館各部門的合作和支持。因此成功展覽策展人必須具備的內在條件：
(1) 有專業學術研究能力和獨特見樹。
(2) 不需經由書本文字，可以直接從體會文物藝術原作品進行發揮的能力。
(3) 好學、充滿創意、離不開藝術品的學習態度。
(4) 如同設計師的眼光和對色彩、物料、質感、視覺的高敏感度。
(5) 精於文書、多語言和社交的溝通。
(6) 性格開朗、平易近人和富樂於合作的精神。
(三).1.專題展覽(臨時展覽)和巡迴展覽的策劃和運作(2013.05.22)
   2.長期展覽(日常陳列)和專題展覽(特展)的籌劃和運作(2013.05.22)
   講者：美國紐約大都會博物館亞洲部中國藝術主任孫志新博士
   演講內容含括長期展覽(陳列)、臨時展覽(專題展覽)和巡迴展覽。根據大都會博物館歷年來展覽實例，分析長期、臨時和巡迴三類展覽的異同、籌劃和實施中的各項工作、與博物館各部門的合作、常見問題以及應對措施，並討論策展人(業務主任)在此過程中的職責和任務。
(四).陳列設計是一種創造--簡述上海博物館陳列形式設計(2013.05.23)
  講者：上海博物館陳列設計部主任李蓉蓉女士
    博物館陳列設計需要有良好的表現形式來襯托。陳列文物展覽的設計思路隨不同展覽系統變換，帶給觀眾美的享受，也將會更好地詮釋文物內涵，並引領觀眾進入文物背景時代的氣息，有身臨其境的感受。上海博物館的陳列設計受到廣泛歡迎，主要是在設計思路上符合陳列美學的規律，陳列形式構思較切題。在設計展覽過程中，要尋找設計細節的靈感，甚至需要親自跑裝飾市場。燈光設計在陳列文物展覽中尤其重要，也是陳列設計藝術成敗的關鍵。
(五).博物館常設展的構思與籌劃：以香港歷史博物館的「香港故事」為例 

  (2013.05.24)
  講者：香港中文大學歷史系客席教授及名譽高級研究員丁新豹教授
    常設展是一所博物館的靈魂，也是展覽定位的具體展示，因而一般投資較大，佔地也較多，必須經過精心設計和認真製作，反映博物館隊伍的研究及演繹能力。在2001年開幕的「香港故事」佔地7000平方米，設計及製作經費近二億港元，通過重構歷史場景，配合聲、光、電技術，生動展示香港從史前到回歸的數千年歷史，對過去十年周邊地區博物館的設計有一定的影響。藉由「香港故事」常設展的構思及籌劃經過，實際與學員分享製作展覽的甘苦。
(六).現代博物館的教育功能思與演繹手法(2013.05.25)
  講者：香港藝術館館長司徒元傑先生
    博物館的主要功能是為人類的文化遺產進行收集、保存、研究、展示及傳播知識，後者又與教育功能息息相關。早期博物館注重收集和保存實物的功能，但隨現代資訊和科技發展一日千里，各地頻繁的文化交流，使社會對博物館的概念日趨複雜。觀眾逐漸不滿足於博物館只是一棟陳列實物的場所，期待具有為展品加入詮釋，並提供資訊的展示功能。同時要求博物館是可營造「親善用者」的展示環境，促此現代博物館改變舊有策略，開始注重教育與如何有效傳播知識的能力。基於香港過去特殊的政治、社會及地理因素，香港藝術館具有特別的發展歷程和經驗，透過藝術館過去實際策展案例的介紹和分析，當中採取參考現代博物館管理學理論，應用不同媒體和跨學科知識的策展手法，並配合多元教育和推廣活動為展品做闡釋。從而闡釋策展理念不單是考慮展覽廳內的欣賞活動，也冀望讓觀眾跨越界限，能更有效及深刻地學習展品本身及以外的知識。
(七).1策展中的當地語競—以V &A本年度大型特展《國際中國古代繪畫名品展
     700-1900》為例(2013.05.27)

    2.《國際中國古代繪畫名品展700-1900》中的設計問題(2013.05.27)
  講者：英國國力維多利亞與艾爾伯特博物館亞洲部中國部高級研究員張弘星博士
    從英國國立維多利亞與艾爾伯特博物館(V & A)正在籌劃的本年度秋季大型特展《國際中國古代繪畫名品展700-1900》為例，思索中國古代藝術在西方的展覽史、中國美術編年史的朝代斷代原則、目前西方美術史研究中對於藝術品材質及製作工藝的關注，以及V & A博物館的學術性格。透過展覽的介紹，強調有意識地了解當地觀眾的文化背景，將可以加深策展人對中國文化與其他文化一同性的認知，並且有助於展覽主題的構思和為陳列方式尋找新思路。此外，同時關注展覽設計中策展人與設計師扮演的角色及兩者間互動的問題。
(八).展覽策劃中的教育元素(2013.05.28)
  講者：香港中文大學藝術系系主任莫家良教授
    探討策展過程中，如何透過圖錄的編著，達到教育的目的。以香港中文大學文物館的《合璧聯珠二—樂常在軒藏清代楹聯》展覽圖錄的製作為例，分享與藝術系研究生一起編製圖說的經驗，同時說明展覽圖錄的研究性質。另外以目前正在進行的《北山汲古：中國書法》展覽圖錄，具體說明圖錄編製與研究、展覽的關係。最後提出由北山堂饋贈文物館的書蹟《王寵〈借券卷〉》為例，在工作坊講堂上實際與學員共同探討如何就一件展品進行研究。
(九).展覽策劃：從人•物•情出發(2013.05.28)
  講者：香港文化博物館總館長黃秀蘭女士
    以往博物館被視為展示人類文化遺產和追求知識的殿堂，在籌辦展覽的時候，較著重學術研究和知識的傳播，但現代博物館還擔當有重要的社會功能，讓不同階層的公眾都能真正參與和體驗博物館這個文化寶庫。在策劃展覽時，除了必須要在研究和知識的層面下功夫外，還應注意與觀眾的溝通和互動。如何透過展品與觀眾自身的經歷連繫、如何觸動觀眾、如何啟發觀眾、如何融入觀眾的生活，觀眾又如何從展品中找到獨特意義；而在訴說展覽主角的故事時，如何把故事與觀眾分享等，都是現代博物館策劃展覽時應該思考的問題。藉香港文化博物館的策展案例，從策展理念及手法、展覽設計、文字和其他展覽細節等，分享策展經驗。
(十).中國傳統藝術語境與博物館空間(2013.05.29)
  講者：北京故宮博物院展覽部陳列設計室副主任及副研究館員孫淼博士
    設計創意應當基於對文物及其所處環境的理解，將人、物、環境諸要素融會貫通後形成理念。策展人需要做的是平實、符合文物自身氣質的設計，以展現藝術品的美感，引發觀眾的共鳴；「尋找共性的美」正是傳統藝術展覽與當代藝術展、商業展覽最大的不同。藉由北京故宮博物院過去近十年的展覽回顧，評析中國傳統藝術語境和博物館展示空間的關係，從而分成1.藝術品的原始語境與博物館的語境重構—對人、物、環境三個要素的思考；2.對北京故宮博物院近年的展覽做簡要介紹，闡述設計思路與工作模式；3.圍繞藝術語境重構的話題等三分部份，又參酌歐美博物館的情況，探討東西方傳統藝術展示方面的成功案例。
(十一).博物館大型特展的規劃—以21世紀台北故宮的重要展覽為例(2013.05.29)
  講者：中國文化大學華岡博物館館長稽若昕教授
    八千年的歷史長河中，文物浩瀚，材質眾多，如何利用藏品推廣博物館教育工作，又能兼顧文物保存，是博物館策展人員必須考量的課題。成功的大型展覽，必須達到「內行的看門道，外行的看熱鬧」，才算是成功的展覽，因此策劃一個以館藏品為主的展覽，首先須選定題目，接著構思展示方向。展覽可依時代先後、紋飾類別、製作方法、製作地與等等做規劃，此外常態展覽往往有注重文物發展系列的特色，大型特展則不一定。以台北故宮在的2001年「大汗的世紀—蒙元時代的多元文化與藝術」、2002年「乾隆皇帝的文化大業」、2003年「天子之寶)和2011年「康熙大帝與太陽王路易十四特展—中髮文化與藝術的交會」為例，分別敘述展覽規劃的各個考量面向。 
    綜觀工作坊探討專題包括：策展人的角色、策展籌劃過程及考慮因素、不同性質展覽(常設展、專題展、巡迴展、特展)的策畫與運作，展覽策劃之教育元素、展示設計的敘事與說明技巧、陳列形式設計(環境、燈光與色彩設計及材料運用)、互動設計的運用，以及對21世紀博物館所面臨之挑戰的剖析。內容含括：展覽規劃、策展技巧和展示實務探究等課題，對博物館策展工作達到多面向的關照，可以有效增進專業知識和策展能力。經由來自美國、中國、香港和臺灣不同國家資深策展人的策展專業講授，包括博物館規劃理念、經驗分享的講授內容，可以增益策展工作的知能並引發多元思考，同時案例分析、相關問題的廣泛討論，也都可以做為未來展廳整體規劃的借鏡和提醒，令人獲益良多。
二、博物館考察
    課程的安排除專題講授、課堂討論，還結合參訪香港中文大學文物館、香港文化博物館、香港歷史博物館和香港藝術館，以及踏查地方文物館、文物徑，並在參觀活動結束後進行座談。在課堂的展覽理論、個案探討之外，利用博物館的考察行程，有利增進展示實務和技巧理論與實務的驗證。此外，參訪點還規劃有臺灣的博物館，包括國立故宮博物院等臺北鄰近區數座公私立博物館的考察，則又可以進行港、臺博物館展示手法的對照。雖然未能依照工作坊規劃，全程參加臺灣博物館考察，然而在自己熟悉的工作環境之外，觀摩不同地區博物館的展示設計，可以經由比較的方式開拓不同的視野，有不同的見解和反省，也是很好的學習和體驗。
三、策展經驗交流
    此次工作坊學員來自臺灣、香港和中國北京、遼寧、杭州、湖南、廣州、上海等地。兩岸三地博物館人的匯聚，除了課堂上對博物館策展專題演講的提問和討論外，由於受安排住宿香港中文大學雅禮賓館，共同生活的過程中也經常交換各自博物館經歷和策展經驗。因此透過課程所規劃的專業博物館知能、展覽策劃與設計理論、展示技巧的學習之外，宿舍、餐廳往往也延續做為各博物館人間策展實務和經驗分享的場域。每次博物館參觀活動後，學員間各種心得、感想的意見交換和討論熱烈；不論博物館展示規劃和設計、策展技巧，乃至博物館運作相關事宜上，也都達到館際交流目的。
四、策展實習

　　專業博物館培訓工作坊，課程內容除專題演講、參訪博物館外，還設計有學員專題分組報告的策展實習。鑑於博物館與展品、展品與大眾、大眾與博物館的互動，已是現今博物館發展的趨勢，設計由學員三人共同策劃以互動為主旨的微型展覽，包括考慮展覽內容及設計與博物館、觀眾之間的關係，從而思考如何做好展覽中的「互動」。在有限的虛擬空間條件限制下，設計主題、構思展件、規劃互動形式，包括運用電子媒介、影像等活動，促使觀眾與展品展開對話。習作必須與來自中國、香港不同地區、背景的博物館人共同商議、經營共同策展的分組討論；一方面持續推助思索如何做好展示規劃，另一方面透過每天的分組研商，廓清策展理念和架構，也加強個人溝通、協調和思辨能力。策展實習必須以群策群力的合作方式完成，也將課堂傳授的策展理念、技巧落實，過程的各種經驗累積，彌足珍貴。

肆、建議

　　綜觀博物館專業培訓工作坊的設計，兼顧展覽策劃與設計的案例分析、討論、考察，以及實作單元，多元而充實的課程，使人獲益匪淺，值得推薦給故宮同仁。工作坊所展開的各種博物館策展相關議題討論、策展理念和實務經驗分享，讓參與的學員得以借鏡各種策展理論和技巧，另一方面，也促進不同博物館間彼此的認識和交流，為未來館際間更廣泛的交流奠定基礎。兩週的研習深感收穫豐碩，特別在經過香港幾個博物館的觀摩後，有許多的學習和反省，同時確認國立故宮博物院在文物典藏、展示規劃的傑出，深感榮幸可以在故宮學習和服務。未來除積極向故宮前輩策展人看齊，並將竭力把研習的收穫發揮在工作上，也彙整研習期間課堂和參訪過程中所收集得的資料，提供南院其他同仁參考；同時為持續厚植策展能力，建議未來繼續將博物館專業培訓工作坊列入故宮同仁進修管道。
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