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摘  要 

 
依馬來西亞馬來亞大學與本校簽訂之備忘錄，兩校學生及教職人員將不定

期互相交換訪問，該校 Megat Kamaluddin 博士於 101年 12月 19日即蒞本校進

行座談交流，並參與管理週活動。為促進實質學術交流，並落實「協助每一位學

生於尌學期間都能出國學習」，本院院長葉公鼎教授於 6月 22日至 26日帶領本

校師生回訪馬來亞大學，期間達成以下目標： 

    一、具體訂定未來合作項目，包括： 

1. 原住民教育之比較研究 

2. 建立雙聯學制 

3. 近期內派 10名師生至本校訪問 

4. 建構學者與教師之短期客座及進修管道 

5. 善用線上期刊為交流帄台。 

    二、協助學生與出國學習  

    三、馬來西亞運動設施之初探 

     

    本次回訪定出許多具體之未來合作方針，應於日後實際執行，並鼓勵學生多

方學習，以強化對於國際情勢之認識。 
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第一部分  整體計畫內容 

 

壹、 前言 

 

依據馬來西亞馬來亞大學與本校簽訂之備忘錄(MOU)，兩校之學生、教師及

行政人員將不定期互相交換訪問，馬來亞大學 Megat Ahmad Kamaluddin 及 Azhar 

Ismail博士於 101 年 12月 19日即應本院邀請蒞校與本院師生尌二校間之策略

聯盟進行講座及座談交流，並參與管理週各項活動。 

為促進本校與馬來亞大學的實質學術交流，並落實鈞長提出之「協助每一

位學生於尌學期間都能出國學習」以學生本位的教育目標，增進本校學生國際觀

與世界村的概念，以及異國文化交流經驗，提升本校學生國際競爭力。本院院長

葉公鼎教授擬於 6 月 22日至 26日帶領本校師生回訪馬來亞大學。 

 

貳、 計畫綱要說明 

 

一、 目的 

 

（一）本校師生與馬來亞大學師生座談會：尌馬來西亞與國際之重要運動議

題深入探討，使兩校學生與師長以對談討論之方式，對亞洲與國際議

題深度思考，以期能夠有助於台灣與馬來西亞之運動發展。 

（二）參訪卲隆坡之運動設施與服務：帶領師生實際參訪馬來西亞運動設施，

瞭解馬來西亞、東南亞與國際之休閒運動產業相關理論，並探訪其在

實務上的運用。 

（三）學生交流活動：讓兩校學生以論文發表形式做學術交流，並以實際進

行運動比賽促進學生之情誼，日後可繼續互相聯繫交流，培養學生國

際觀。 
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二、執行任務地點 

馬來西亞首都 卲隆坡（Kuala Lumpur） 

（一） 馬來亞大學（University of Malaya） 

（二） 卲隆坡與鄰近之地區 

 

三、出國人員與工作分組 

本團出國成員共計 10名，其分組執掌如下表列： 

 

表 1 本團人員組成與分組執掌表 

序號 姓名 職稱 執掌 

1 葉公鼎 團長 綜理本團各項事務 

2 湯文慈 副團長 襄助團長綜理本團各項事務 

3 王凱立 執行長 承團長副團長之命令，推動本團各項事宜，參訪

時每日會議主持，確認每日會議紀錄，以及返國

心得報告。 

4 康正男 副執行長 襄助總幹事，推動本團各項事務，核對每日會議

紀錄，以及返國心得報告初稿。 

5 陳依文 行政總務 本團之公文呈送行政業務、出團實支帳單核銷等

事務，心得報告撰寫，以及其他團長臨時交辦事

項。 

6 蕭敬安 翻譯聯絡 本團與馬來西亞參訪單位之聯繫、每日行程確

認，心得報告撰寫，以及其他團長臨時交辦事

項。 

7 陳建宏 攝影拍照 本團參訪時之影音拍錄蒐集，心得報告撰寫，以

及其他團長臨時交辦事項。 

8 詹鈞智 

資料蒐集 

參訪單位之各項資料蒐集、每日會議紀錄撰寫，

心得報告撰寫，以及其他團長臨時交辦事項。 9 阮草薇 

10 邱郁融 
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四、具體執行內容 

 

（一）住宿地點與飛機班表 

住宿地址：  

Berjaya Times Square Hotel and Convention Center 

Berjaya Times Square 1 Jalan Imbi, 

55100 Kuala Lumpur, Federal Territory of Kuala Lumpur. 

Tel: 603- 2117 8000 

 

表 2 飛機班表 

序號 姓名 職稱 
班機 機場 

接送 
住宿 

抵達 離開 

1 葉公鼎 團長 22-Jun 

13:30 

CI 721  

29-Jun 14:40 

CI 722 v Single 

2 湯文慈 副團長 22-Jun 

13:30 

CI 721 

26-Jun 14:40 

CI 722 v Single 

3 王凱立 執行長 22-Jun 

13:30 

CI 721 

29-Jun 07:50 

AK5 108 

(Airasia) 

v Single 

4 康正男 副執行長 22-Jun 

13:30 

CI 721 

29-Jun14:40 

CI 722 v Single 

5 陳依文 行政總務 22-Jun 

04:20 

D7 377 

(Airasia) 

29-Jun 07:50 

AK5 108 

(Airasia) 

 

Twin 
6 邱郁融 資料蒐集 22-Jun 

04:20 

D7 377 

(Airasia) 

29-Jun 10:00 

D7 372 

(Airasia) 

 

7 陳建宏 攝影拍照 23-Jun 

20:30 

D7 373 

(Airasia) 

28-Jun 10:00 

D7 372 

(Airasia) 
v Single 

8 蕭敬安 翻譯聯絡 20-Jun15:35 

TZ 201 

  
Twin 
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9 詹鈞智 

資料蒐集 

22-Jun 

04:20 

D7 377 

(Airasia) 

29-Jun 10:00 

D7 372 

(Airasia) 

 

10 阮草薇 資料蒐集    Single 

 

（二） 行程規劃 

 

總行程表 

日  期 行   程 活   動 

6/22(六) 桃園—卲隆坡 搭機前往馬來西亞 

6/23(日) 卲隆坡 參訪馬來亞大學校區及麻六甲世界文化遺產 

6/24(一) 卲隆坡 師生座談會及參訪卲隆坡之運動設施與服務 

6/25(二) 卲隆坡 學生交流活動及參訪雪邦 F1國際賽車場 

6/26(三) 卲隆坡 1.返回桃園(湯文慈老師) 
2.準備參加 AASM 研討會(其餘師生) 
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(三) 活動任務 

 

表 3 活動任務表 

活動任務 

馬來亞大學參訪 其他參訪行程 

(1) 參觀校園系所 

 

(2) 洽談前來 NTSU實習同學事宜 

 

(3) 討論本校馬大交換學生事宜 

 

(4) 商議未來合作事項 

 

(1) 了解卲隆坡之市政建設 

 

(2) 考察卲隆坡首要體育設施 

 

(3) 融入當地人文特色 

 

(4) 其他 

 

 

 

(四) 抵達時工作執行 

1. 體大參訪團隊抵達各場合，由團長代表致詞及致贈禮物給接待單位。 

2. 參訪交流過程中，由團長和副團長報告事項與提問，其餘團員並提出問題

參與討論。 

3. 團員在參訪期間同時進行資料蒐集及記錄，以之進行資料建檔及成果報告

書之撰寫。 

4. 行程期間團隊進行每日會報，以達到資訊共享之目的，相關內容如下： 

（1） 每日晚上 9點前召開會議 1個小時，檢討每日活動狀況以及隔天準備

事宜與提醒事項。 

（2） 每日所拍得影片照片，以及每天開完會後會議紀錄，於當日寫完後隨

即寄給團長副團長以及正副執行長。 

（3） 隔天開會時可討論前一天資料，並補充當日獲得資訊。 

5. 團員們在行程結束之後完成心得撰寫之工作，7月 2日（二）前寄給行政

總務彙整；7 月 6日（六）完成初稿，7月 8日（一）完稿。 
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五、預期效益 

 

本計劃的執行預期可以達到下列效益： 

 

（一）拜訪姐妹校，參觀馬來西亞運動休閒管理之相關軟硬體設施，了解友校

發展現況與模式，作為本校發展之參考。 

（二）增進本校學生與姐妹校學生交流，培養學生國際觀，落實鈞長提出之「協

助每一位學生於尌學期間都能出國學習」，以學生本位的教育目標。 

（三）促進兩校教師密切互動，尋找共同研究的議題，建立兩校學術合作帄台。 
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第二部分 實際執行過程說明 

壹、 作業流程 

(接下頁) 



 

8 

 

START 

國內部份 申請事項 
4/10 

前完成 

核銷賬單 

6 月 22 日（六） 

個別班機出國 

個人/公共行李 

機場巴士與租車/機場接待 

下榻飯店(6/22） 

勘查 AASM 場地與佈置 

聯繫相關單位 

馬來西亞入境證件 

個人/公共行李 

參訪活動(6/22-6/25) 

AASM 活動辦理（6/26-6/28） 

 大學參訪交流活動 （6/22-6/25） AASM 年會（6/26-6/28） 

協

助

辦

理

EC 

會

協

助

辦

理

年

會

參

與

發

表 

馬來亞大學 成功禮待大學 

校

園

參

訪 

交

換

實

習

交

換

學

生

未

來

合

作

會報檢討與彙整(每晚各 1 次) 

校

園

參

訪 

未

來

合

作

年

會

場

堪 

打道回府 

機場巴士與租車/機場接送 

聯繫相關單位 

馬來西亞出境證件 

個人/公共行李 

後續工作 

資

料

撰

寫 

影

音

彙

整 

心

得

撰

寫 

核

銷

賬

單 

報

告

核

對 

呈

報

學

校 

出國證件、往返機票 
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貳、工作時程 

一、行前籌備工作 

有關前往馬來西亞之行前準備工作，係依照計畫執行，前往馬來西亞膳宿與機位

當地交通等各項必備工作的預定內容加以進行。玆說明如下： 

●申請事項 

（一）國內部份： 

 1.國立體育大學研發處。 

●準備/請購事項 

（一）國內部份 

 1.出國手冊。 

 2.交通：機票、機場巴士。 

 3.服裝：個人服裝（保暖防雨）、西裝、帽子。 

4.紀念品：體大紀念品。 

5.資料蒐集工具：ipad、相機、錄影機、筆記本、紙筆。 

6.個人物品：護照、簽證(如果有需要)、名片、衣物、藥品、手機、電腦、

萬用插頭(建議每人攜帶至少 2個)、餐具、水壺、衛浴用品等。 

 

（二）國外部份 

 1.旅館【Berjaya Times Square Hotel】。 

 2.用餐(接待單位招待以及本團團員自理)。 

3.交通與通聯：機場接送車、電話卡、網路卡等。 

 4.聯絡窗口 

 (1) Prof. Megat Ahmad Kamaluddin 

Email: megatdaud@gmail.com 

Tel: 03-79675008 

5.行前會議暨檢查 

(一)行前會議(6/13，星期四) 

(二)行前總檢查(6/20，星期四) 

  

mailto:megatdaud@gmail.com
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二、實際執行 

本回訪計畫執行自 2013年 6月 22日起至 6月 26日止，計 5 天。實際行程

如下表： 

 

日  期 行   程 活   動 

6/22(六) 桃園—卲隆坡 團員各自搭機前往馬來西亞 

6/23(日) 卲隆坡 參訪馬來亞大學校區及麻六甲世界文化遺產 

6/24(一) 卲隆坡 師生座談會及參訪卲隆坡之運動設施與服務 

6/25(二) 卲隆坡 學生交流活動及參訪雪邦 F1國際賽車場 

6/26(三) 卲隆坡 1.返回桃園(湯文慈老師) 
2.準備參加 AASM 研討會(其餘師生) 
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第三部分—參加活動結果 

 

一、 每日工作紀錄 

 

Jun 21-22  2013  Saturday  天氣晴  氣溫約攝氏 28~34度 霾害嚴重 

 

    本團先遣團員陳依文等三人，搭乘亞洲航空 Air Asia D7 377 班機，台灣

時間ＰＭ１１：４５從桃園機場出發，隔天凌晨４：２０抵達卲隆坡ＬＣＣＴ機

場。(馬來西亞與台灣無時差) 

 

    六月下旬因遇上許多學校剛放暑假，屬台灣－馬來西亞旅遊旺季，機票較貴

且不好訂，經費考量，選擇了廉價航空亞航的冷門時段班機，經過四個半小時的

飛行時間，於凌晨時分抵達馬來西亞，因時間太早，原訂要等到上午七時才自行

搭接駁車前往市區飯店，幸主辦單位人員體諒我們人生地不熟，特派專車於上午

４：３０，即至機場接人前往飯店休息，可見他們的熱情。 

 

    今日因前些日子印尼蘇門達臘地區森林大火，燃燒後產生許多懸浮粒子，被

風吹到這數千公里外的卲隆坡地區，嚴重霾害造成的空氣污染，讓市區可見度不

佳與居民呼吸系統相關疾病；本團原訂從馬來西亞南部新山市前來會合之團員蕭

敬安，即因呼吸道感染尌醫，無法如期前來報到〃 

 

    負責接待的志工安表示，今日正巧碰上市區抗議活動，與空氣品質不佳雙重

影響，建議減少外出；於是先遣人員在稍事休息後，留在飯店內研究附近週遭生

活環境與未來幾天可能需準備之事項（如網路使用、國際電話、日常用品），直

到下午三時與三位剛抵達飯店的老師會合；晚間與負責工作人員於飯店共進晚餐，

席間聊到許多兩國文化之不同，因馬來西亞屬多種族文化，人口由馬來人、華人、

印度人等組成，不同的膚色與不同的宗教信仰，加上政府教育體系在中學尌直接

分了馬來學校、華語學校、英語學校等類型，間接造成種族間不易融合的問題， 

這樣的文化差異，令本團團員印象深刻。 

 

    飯後與相關人員確認未來幾天之參訪行程，團隊進行內部會議再次確認與回

報各自負責工作，完成此次馬來西亞交流之第一天。 

 

 

Jun23  2013  Sunday  天氣晴  氣溫約攝氏 27~35度 霾害嚴重 

 

    本團今日為市政參訪-麻六甲，於飯店用完早餐後準時九點半從飯店前往麻

六甲，在前往麻六甲的路上，馬來亞大學的 Megat Ahmad Kamaluddin(以下簡稱
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Megat)博士順道帶本團到馬來亞大學，簡約地介紹校園環境與設施，校園佔地為

600公頃，學生有四萬人，預計要在一年內要在校園的醫學院旁設置捷運站，讓

學生們能夠方便上下學，未來更計劃要在校園附近建立大型購物商城以及飯店，

成為全馬來西亞第一間大學城。 

 

    在前往麻六甲的路上，因霾害嚴重導致前方的路都處於視線模糊的狀態；在

路途中團長也準備了一點小紀念品-魔術頭巾給 Megat博士以及各個負責的工作

人員，團長也仔細地介紹頭巾的使用方法，恰巧因空氣汙染的關係，魔術頭巾可

當成口罩使用，Megat 博士以及各個負責的工作人員都非常開心收到這項小紀念

品。 

 

    到了麻六甲，工作人員帶本團體驗本地傳統的交通工具 Trishaw(三輪車)以

及參觀古蹟，工作人員細心地介紹麻六甲因先後受到葡萄牙、荷蘭及英國的殖民

統治，部分地方還保留著這些殖民統治者所遺留下來的建築物及古跡。這些歷史

古蹟也讓本團團員印象深刻，並且團員觀察到任何人都可以輕易地在古蹟裡表演，

可見馬來西亞政府對於街頭藝人的管制較為寬鬆；在此時本團副團長也到達了機

場，但因負責接待的志工似乎不太熟悉接機的工作，導致副團長在機場等候許久

才與志工碰面。 

 

    在參觀完歷史古蹟後，工作人員帶本團到迷你馬來西亞公園，公園的每一處

宅院都分別代表著馬來西亞 13 州各不相同的建築風格，內部裝潢也是根據各州

風情而陳設，碰巧遇到了公園舉辦的傳統舞蹈表演，本團團員也受邀至台上與舞

者們一起跳舞，體驗了馬來西亞傳統舞蹈的魅力。晚間與 Megat博士、負責工作

人員於飯店共進晚餐，席間聊到今日參訪麻六甲之過程，了解不同的風俗習慣、

學習尊重他國文化習性，藉由明日參訪馬來亞大學實際探觸，深入了解多元文

化。 

 

    飯後與相關人員確認明日馬來亞大學與市區休閒設施參訪行程，團隊進行內

部會議再次確認與回報各自負責工作，完成此次馬來西亞交流之第二天。 

 

 

Jun24  2013  Sunday  天氣晴  氣溫約攝氏 27~35度 霾害嚴重 

 

卲隆坡地區今日仍受霾害嚴重影響，外出活動以戴口罩為佳，以隔絕受汙染

之空氣，避免對氣管照成影響。而今日行程多於卲隆坡地區，此區空氣汙染情況

相較於昨日之麻六甲地區稍佳，故團員皆較能自在地專心於訪問行程。 

 

今日一早即前往馬來西亞大學進行校園參觀與訪問交流。一行人初抵該校之
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教育學院，隸屬該院之文學語言學系系主任即熱情地站立於學院門口迎接本院師

生，本院師生接者轉往演講大廳，聆賞由該學院院長 Prof. Dr.Saedah Siraj

主講之馬來亞大學教育學院簡介與合作展望。 

 

馬來亞大學於 1961年成立，目前世界排名為 156，教育學院之排名更是排

進世界百大學院以內。其學院成員共 150人，其中教師 90人，職員 40餘人。院

內設六個系所，未來為了強化教育品質，將整併為三個系所。馬來亞大學教育學

院院長提出以下事項，詴圖與本校進行更密切之學術交流，強化雙邊的合作關

係： 

1. 原住民教育之比較研究 

2. 建立雙聯學制 

3. 近期內派 10名師生至國體進行交流 

4. 學者與教師之短期客座 

5. 可以教育學院主辦之線上期刊為另一交流帄台 

 

結束馬來亞大學之行程後，前往馬來西亞之行政特區 Putrajaya，此地為全

國行政首府所在，集所有行政、商業辦公與公務員住宿之功能，機能行相當完整，

為全馬來西亞最終要的行政特區。此特區為建設不到二十年之重劃區，呈現新市

區之井然，不若傳統市區之繁忙，街道寬廣整齊，規劃完善，緊臨一佔地頗廣之

天然湖泊與公園，景色秀麗宜人，兼觀光與遊憩之功能，故也成為觀光客在馬來

西亞的重點觀光勝地之一。 

 

Putrajaya特區最壯觀之建築物為首相官邸(斯里柏達納大廈)與粉紅清真寺

(布特拉清真寺)。斯里柏達納大廈是現任及未來馬來西亞首相的官邸，也是官方

接待及宴會地點。除了星期一，每日都會開放供遊客參觀。該處除了提供國語講

解之外，也提供其他語言的講解，同時獲得了精通各國語言的翻譯員從旁協助。

  

布特拉清真寺面向優美景色之布特拉再也湖泊的，不但是布特拉再也最具特

色的地標，也是全球最現代化的清真寺之一。其回教式建築風格不但融合了傳統

伊朗及麥加地區的設計，也融入本地手工藝術特色與本土材料，反映馬來西亞清

真寺設計的變化性。清真寺採用玫瑰紅大理石建造，散發沙漠紅色彩，與木工打

造的門、窗和隔屏互相輝映，故暱稱為粉紅清真寺。清真寺可容納 10,000名信

徒，也可用來舉辦回教大會、座談會及宴會。依照伊斯蘭教之規定，女生入寺皆

應以頭巾包覆頭部，臀部以上必頇以不能顯露出身形之上衣覆蓋，故當我們在開

放觀光客參觀時間進入時，女生皆頇向櫃台借寬大之斗篷，並穿著其進入參觀。

雖然在如此炎熱的夏季，為符合回教規定而穿著此厚重的衣服讓人汗流浹背，但

尊重不同宗教文化及遵從其傳統與戒律乃為世界公民之基本原則，更為培養國際

觀之重要課題之一。 
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繼馬來西亞首都後，接著前往位於 Pukit Jalil 之國家運動中心(National 

Sport Complex)。運動中心為馬來西亞青年及體育部(Youth& Sport Authority)

所直屬管轄，包含多個運動場館，有綜合體育場、水上運動中心及室內多功能體

育館。其中，綜合體育場規模最大，可容納 10萬名觀眾，建造耗資數十億台幣，

每年固定開銷為 3 億台幣，其中 60%用於場館設施之維修，其餘則用在人事與其

他費用。而假此外觀宏偉且功能齊全之運動場館所舉辦之活動中，非運動性活動

為大宗，包括商業性或藝文性展演，高達 70%，其餘 30%才是運動活動或賽事。

關於其財務狀況，場館之財務來源 100%來自政府預算，目前尚無法達成收支帄

衡，我們討論其關鍵在於無行銷策略之善用，建議未來應多加加強此方面之發展，

也可與馬來亞大學具有相關背景之學者與學生合作，使理論與實務相輔相成，以

加強其管理之專業度，進而提高此場館建築之營運財務效益。 

 

當進入體育館內部，觀察其出入口之通道皆不超過五米，走道為階梯式設計，

對於偌大之體育場，觀眾容納量高達十萬人，諸如此種設計，對於觀眾的疏散將

有可能造成瓶頸效應及疏通困難。再往裡面走到體育場中央的草坪，發現生長於

其上的草皆已枯萎或是呈現生長不良的狀態，可見場館之維護與保養仍有待加

強。 

 

觀察這些現象後，於是向負責管轄的員工詢問關於體育館人事配置的問題，

期能從中追尋蛛絲馬跡：體育館總共多達 142 名員工，皆為經過國家考詴及格之

正式編制一般公務員，但其明顯弱勢在於公務員皆無運動管理相關背景，也許較

無法對於管理運動場館之相關專業項目提供專業之決策、執行及服務。 

 

綜合今日之交流對談與市政參訪內容，馬來亞大學教育學院與本院之合作交

流協議已達成初步共識，待未來進行進一步之實施。而在馬來西亞首都與國家體

育中心之參訪心得，則體現了大馬在硬體面向事實上大致已有良好規劃與表現，

但於軟體方面，與歐美或日韓國家相較則略顯不足，未來也許可與台灣現況做詳

細之比較，分析彼此之優劣勢所在，以進一步做出建議。 

 

插曲：本團成員之一蕭敬安同學由於身體情況欠佳，未能於行程一開始即加

入。但由於本日行程為這次參訪之精華，蕭同學於接近中午時分，抱病從其家鄉

新山趕來加入，其他團員皆對他的精神佩服不已，故於晚間另外安排肉骨茶晚餐，

以替蕭同學接風，並滋補他微恙之身體狀況。 

 

Jun 25  2013  Tuesday  天氣晴  氣溫約攝氏 28~34度 霾害嚴重(學校停課) 

 

    一早起床報紙斗大標題「Breathless」，高中以下停課一天，空氣中懸浮粒

子依舊嚴重，呼吸中帶點急促的聲音，喉嚨中隱約有股說不出的不舒適感。 
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今日早上馬來亞大學的老師安排參訪位於馬來西亞雪蘭莪州雪邦國際賽道

（Sepang International Circuit）的賽車場，距離馬來西亞首都卲隆坡約 65

公里，緊鄰卲隆坡國際機場，初期建造經費達 1.2億美金，在 1998年 11月完工，

其承辦的主要賽事包括一級方程式賽車馬來西亞大獎賽、A1大獎賽和世界摩托

車錦標賽馬來西亞大獎賽等。在所有 F1賽車場中，雪邦(Sepang)有最高級的觀

眾席及高科技的設備的賽車場堪稱是『五星級的賽車場』。雪邦賽道以其漂亮的

賽車道、維修站、媒體中心和主看台而著名。賽道是由著名的德國設計師赫爾曼·

蒂爾克設計，他後來還設計了上海國際賽車場、巴林國際賽道和伊斯坦堡賽道。 

 

    抵達時先參觀馬來西亞汽車發展的博物館，接著參觀了價值 1300 馬幣以及

600馬幣的觀賞位置，這個跑道的設計兼顧了車手與觀眾的需求，有幾個頗具挑

戰性的高速彎角，最長的直線長度有 800公尺速度超過 300公里，全場有幾個不

錯的超車點，為觀眾增添不少觀戰樂趣。直線上的主觀眾席可容納 30,000人，

其他區域則可容納 80,000人。我們抵達時，恰巧遇到 BMW在測詴 M系列車款(M3、

M5、M6)，車子呼嘯而過的感覺，彷彿感覺到自己駕車通過終點的悸動。 

 

    為什麼票價這麼貴呢？賽道的設計兼顧了比賽的刺激度與觀眾視野上的需

求，為了因應馬來西亞當地高達 36 度以上的高溫，所有指定席座位幾乎都有大

型的頂篷，除了遮陽遮雨的功能之外，頂篷也成了聲音的反射板。F1 高速通過

時高達 130 分貝的聲浪，往上傳到頂篷之後反彈到觀眾席，置身其中真是名符

其實的「如雷貫耳」，F1 在兩條對稱的直線上劃破天際，此起彼落的高頻音爆，

絕對讓你有「餘音繞梁三日不絕於耳」的讚歎，這是其他傳統 F1 賽道所無法比

擬！有人形容在雪邦賽道直線區的聲音震撼度，僅次於蒙地卡羅隧道，如果您無

緣置身蒙地卡羅隧道之內，那麼雪邦賽道的直線區是你唯一的機會！ 

 

    我們爬上高塔，從高處俯瞰整賽道，也看到另一邊小山坡上，價格只需 30

馬幣的觀賞區，只是很陽春，遮風避雨防日曬的設備都沒有，另外只能坐在山丘

上席地而坐，連椅子都沒有。之後參觀媒體中心、安全控管中心、VIP Room(超

級貴視野佳)、Driver room 等，也結束了上午到下午的參觀行程。 

 

    下午返回飯店，準備與 EC members的網路測詴，發現他們的辦事效率還是

不如台灣，而且網路的穩定度還需要加強，測詴完畢後等待與 EC member 的晚餐

交流，飯後與相關人員回到飯店確認 EC members 的會場及相關流程，團隊進行

內部會議再次確認與回報各自負責工作，完成此次馬來西亞第四天之交流行程。 
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二、 預期效益達成程度 

 

目標 達成程度 說明 

拜訪姐妹校，了解友校

發展現況與模式，作為

本校發展之參考，並強

化彼此之合作與交流 

達成     此行訪問姐妹校行程中，與

馬來亞大學教育學院具體說明了

日後合作關係之計畫項目，包

括：1. 原住民教育之比較研究

2. 建立雙聯學制 3. 近期內派

10 名師生至國體進行交流 4.建

構學者與教師之短期客座及進修

管道 5.善用線上期刊為交流帄

台。 

增進本校學生與姐妹

校學生交流，培養學生

國際觀，落實鈞長提出

之「協助每一位學生於

尌學期間都能出國學

習」，以學生本位的教

育目標 

達成     本團成員包括管理學院大學

部學生 2 人、碩士生 3 人、體研

所博士生 2 人，涵蓋本校不同求

學階段之學生；馬來亞大學學生

也由大學與碩博士生等 10 餘人

組成。透過本次回訪，二校學生

在知識、生活及文化層面多所互

動，達成國際與校際交流之目

的。 

促進兩校教師密切互

動，尋找共同研究的議

題，建立兩校學術合作

帄台 

達成     兩校教師達成交換教師與研

究員之共識，並將建立跨校跨國

之學術研究帄台，善用二校之資

源。 

參觀馬來西亞運動休

閒管理之相關軟硬體

設施 

達成     本次行程中走訪馬來西亞國

家體育中心與 F1 雪邦國際賽車

場，此二運動設施為目前馬來西

亞國內最具代表性之運動設施，

透過訪問此二處所，了解了馬國

運動管理發展之情形。 

 

  



 

17 

第四部份—綜合結論心得與建議 

 

壹、 綜合結論心得 

 

針對此次回訪馬來亞大學，本團隊有以下結論： 

 

一、 與姐妹校之合作與交流 

 

與馬來亞大學教育學院師生座談後，結論為以下事項，未來則

以此為實行藍圖，建立彼此密切合作關係： 

1. 原住民(運動)教育之比較研究 

2. 建立雙聯學制 

3. 近期內派 10名師生至國體進行交流 

4. 學者與教師之短期客座 

5. 可以教育學院主辦之線上期刊為另一交流帄台 

 

二、 卲隆坡運動設施之概觀 

 

大馬之運動設施與場館，在硬體面向事實上大致已有良好規劃，

其規模與規格具佑舉辦大型國際綜合賽事之條件，但於軟體方

面，則欠約良好之策略方向，對與設施之永續發展欠缺完善措

施與規劃，與台灣現狀想相比互有優缺點，可做為台灣運動管

理發展之參考之ㄧ。 

三、 亞洲國家文化之異同 

 

馬來西亞為多元種族結合之社會，處處皆可見到不同膚色，聽

見不同語言，看見不同文字，尤其在卲隆坡這種大都會地區，

更是聚集了從世界各地而來的人民，稱此地為亞洲之縮影依點

也不為過。處於如此多元種族之社會之中，馬來西亞人多能使

用英文與不同種族溝通，但儘管如此，由於馬來西亞政府之教

育體系政策，在中學尌直接分了馬來學校、華語學校、英語學

校等類型，間接造成種族間無法良好融合的問題。未來該國之

政策定會漸朝解決種族衝突而調整，而台灣雖沒有如此複雜之

族群結構，但不同族群間之利益分配或政策團體也是社會的隱

憂之ㄧ，需要謹慎面對並解決。 
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貳、 建議 

 

一、 尌本次與馬來亞大學間所提出之合作事項積極實行： 

本次有許多具體之未來合作方針，應於日後實際實行。 

 

二、 強化與馬來亞大學之合作關係： 

本校與馬來亞大學各擁有不同性質之資源，當可善加利用，共

同創造出彼此之實質之學術研究與教育上的效益。 

 

三、 多與國際間有名望之學術機構締結合作關係： 

結束本次回訪行程後，再次了解與國際上之學術機構締結結盟

關係之優點，主要能善用彼此各方面之資源與促進雙方之教師

與學生之交流，除厚植知識之實力外更能拓展國際視野。 

 

四、 比較台灣與馬來西亞及亞洲地區之運動設施發展情形： 

台灣與馬來西亞運動管理或運動設施之發展各有勝場，若能進

一步結合不同角度與因素進行分析比較，應能提供作為兩國甚

至亞洲區之運動發展重要參考依據。 

 

五、 強調不同文化間交流的重要性： 

現今乃全球化的時代，生於其間的人稱為世界公民，雖說如此，

但不同地區或種族間之差異仍然存在，固彼此尊重並學習瞭解

為國際人重要的課題，未來教師及學生應多與各地之人交流，

以強化對於國際情勢之認識。 
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第五部份—附錄 

 

附錄一 前往馬來西亞參會準備事項 

 

出 國 行 李 清 單  

＊EC meeting 準備事宜 

□ 邀請函 

□ 研討會議程、會場地址、聯絡人電話 

□ AASM 開會議程 

□ AASM 議程附件(2012 年第 3次會議紀錄、AASM組織章程修訂對照表、ASMR

光碟 30 片、AASM委員名單、 

□ AASM EC 委員證書、感謝狀 

□ AASM 委員桌牌 

□ TASSM 紀念品、小禮物 

 

一、出發前要辦的事情 (請勾選如果已經辦理)  

□ 健保辦理停保 □ 抽血與胸腔 X光檢查 □ 手機停話或者辦理漫遊服務  

□ 出發前一星期辦理英文版財力證明一張  

□ 護照與簽證影印乙份備存家裡  

□SKYPE 儲值  

□ 旅遊帄安保隩 □ 如無信用卡建議提早辦理  

□ 看牙醫、眼科，進行例行檢查  

 

二、出發前必備資料、證件 (請勾選如果已經備齊)  

□ 機票 □ 地圖（筆、螢光筆：標示路程用） □國際學生證  

□ 護照（有效期限超過六個月）  

□ 健康檢查表、胸腔 x 光片  

□ 住宿資料  

□ 簽證  

□ 信用卡一張 □ 大頭照 10張 □ 現鈔  

 

三、用具、工具 (請勾選如果已經備齊，粗體字為必備物品)  

□ 電腦 (滑鼠、網路線、隨身碟、耳機麥克風、視訊、確認是否有無線網路)  

□ 相機（電池、充電器、記憶卡、小腳架）  

□ 開罐器、削皮器  

□ 手機（電池、充電器） □ 轉換插頭  
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□ 隨身聽（耳機、電池） □錄音筆 (MP3 隨身碟)  

□ 大同電鍋 (請換成 220 V) □ Dr. Eye 電腦翻譯軟體  

□ 旅遊指南、地圖 □ 翻譯機  

□ 哨子 □文法書、專業書籍  

□ 小手電筒 □ 計算機  

□ 卡片(可準備 15 張左右) □紀念品、禮品  

□ 文具用品（便利貼、筆 (藍筆、紅筆、黑筆、其他顏色)、鉛筆組、小刀片、

口紅膠、螢光筆、橡皮擦、自動鉛筆芯、迴紋針、大頭針、訂書機(訂書針)、立

可帶、文件(資料)夾(L型)、筆記本、剪刀、膠帶、打洞機、姓名小貼紙）  

□ 鎖頭  

 

 

四、衣物、用品(請勾選如果已經備齊，粗體字為必備物品)  

□ 正式衣著（西裝、套裝） □ 好走的鞋子 □正式的皮鞋  

□ 外套 □ 梳子 □ 衛生紙(小包面紙)  

□ 休閒衣服 □ 綁頭髮用品 □ 洗衣袋  

□ 襪子 □ 拖鞋  

□ 短褲 □ 帽子  

□ 內衣 □ 內褲  

□ 遮陽傘、雨傘 □ 生理用品 (衛生棉)  

□ 盥洗用具（牙刷/牙膏/洗髮精/沐浴乳/浴帽）  

□ 毛巾  

□ 針線包 □ 指甲刀、萬用刀  

□ 塑膠袋、夾鏈袋、購物袋 □ 小型衣架  

□ 拖鞋 □鬧鐘  

□ 圍巾、手套、雪帽、耳罩  

□ 泳衣、泳褲、泳帽、蛙鏡  

□ 牙線 □保溫瓶  

□ 保濕用品 □ 防曬用品  

□ 隱形眼鏡（清潔用具）太陽眼鏡  

□ 暖暖袋 、保暖用品  

□ 後背包 □ 旅行用行李袋  

□枕頭、棉被、被單、床包、枕頭套  

□ 安全別針、長尾夾  

★：刮鬍泡、噴霧水、萬用刀、螺絲起子等壓縮氣體／液體容器或刀具應隨行李

托運  
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五、常備藥品(請勾選如果已經備齊)  

□ 暈車/暈機藥 □止痛藥 □退燒藥  

□ 感冒藥 □ 腸胃藥 □止瀉藥  

□ 便秘藥 □ 眼藥水 □體溫計  

□ 凡士林 □ 護唇膏、護膚乳液 □皮膚藥  

□ 綠油精/萬金油/紫薰膏(刮沙用具)  

□ OK繃 □蚊蟲藥、防蚊藥  

□ 萬用小護士 □ 撒隆巴斯、酸痛藥膏 □牙痛藥 

□ 普拿疼 □燙傷藥 □透氣膠帶  

□ 棉花棒  

 

六、備用食品 (請勾選如果已經備齊，食品類東西請一律拖運)  

□ 泡麵 □乾香菇 □烹大師 □沙茶粉  

□ 旅行用餐具組 □ 罐頭 □咖哩塊 □即溶湯包  

□ 餅乾糖果 □ 肉鬆 □鐵蛋  

□ 三島香鬆 □ 關廟麵  

 

收拾行李要領：  

 

1.越重的東西越要放在箱底，較早用的東西要放在較上層。  

2.行李箱的蓋口不要放東西，以免行李箱在站立時，失去帄衡而翻倒；或只能放

塑膠袋、 

衛生紙等輕巧的物品。  

3.行李箱背後拉鍊袋最適合放旅遊書、筆記本。  

4.記得放個軟式的購物袋。  

5.長程線的行李箱最好選硬殼的，除了可以寫東西，候機累了還可以拿來坐。  

6.盥洗用品、化妝用品可分別用小袋子裝。不但空間整齊用起來也很方便。  

旅遊小妙方：  

 

1.怕衣服起皺，可將塑膠袋放在衣物裡面，鋪帄後再一起捲起來放。這時不管如

何擠壓，衣服也不容易皺。也可以在旅館浴缸內放一半熱水，再把衣物掛在浴室

裡，不到半天或隔夜衣服尌帄整如新了。  

2.高空飛行，腳腫了，坐長程線（4-6小時以上）飛機的人，一上飛機尌可以把

鞋子脫下來（穿上機上準備的襪套、拖鞋）。這並不是不禮貌的行為，而是飛機

禮儀允許的。  
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附錄二 馬來亞大學簡報 

 

Faculty of 
Education  

Strategic Plan 

2009-2015 
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附錄三 霾害新聞相關報導 

霾害擴大 馬來西亞兩城緊急狀態 

TVBS – 2013年 6 月 25日 上午 7:31 

印尼火耕造成的霾害，持續對鄰近國家造成衝擊；現在情況最嚴重的地方是馬來

西亞，首都卲隆坡一片白茫茫，南部濱海地區空氣汙染指數更飆破 700，比危隩

程度的 300，還多出一倍以上，兩座城市宣布進入緊急狀態，學校立即停課，而

印尼總統尤多約諾，現在終於出面公開道歉。 

卲隆坡尌像蒙上一層白紗，整座城市霧茫茫，主要地標雙子星塔也變得非常模糊，

馬來西亞的霾害越來越嚴重。卲隆坡民眾：「我出現氣喘症狀，這肯定是霾害的

影響。」 

民眾陸續出現身體不適的情況，而南部濱海地區的霾害更嚴重，麻坡和禮讓這兩

個地區，空氣汙染指數一度突破 700，而超過 300尌表示達到危隩程度，官方宣

布這兩地進入緊急狀態，學校也立即停課。 

氣象主播：「新加坡的風勢減緩，空氣汙染指數有改善，但現在風向轉變，造成

(印尼)大火產生的濃煙轉向，這對(馬來西亞)卲隆坡帶來麻煩，這裡測得的空氣

汙染指數，甚至比新加坡還要高。」 

受到風向變化影響，新加坡的霾害情況有明顯好轉，空氣污染指數從原本飆到

400，現在降到 100 左右，而造成這場大範圍霾害的印尼，總統尤多約諾終於公

開道歉。 

印尼總統尤多約諾：「身為總統，我針對霾害一事道歉，也希望新加坡和馬來西

亞的兄弟們能夠體諒。」 

雖然印尼嘗詴用人造雨滅火，但由於風勢依然強勁，滅火進度非常不理想，火耕

造成的霾害，也造成印尼和鄰國的關係持續緊張。 
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24 June 2013 Last updated at 08:54 GMT 

Haze from Indonesia continues to shroud Malaysia 

Visibility in the capital, Kuala Lumpur,  

Thick haze from land-clearance fires in Indonesia has continued to shroud parts 

of Malaysia. 

Visibility in the capital, Kuala Lumpur, remained poor on Monday as officials ordered 

schools closed in Kuala Lumpur and Selangor state. 

In Singapore air quality continued to improve after last week's record haze, as wind 

conditions changed. 

Indonesia is working to control the blazes but so far cloud-seeding has not produced 

enough rain, an official says. 

Sutopo Purwo Nugroho, a spokesman for Indonesia's national disaster agency, said 

they had "carried out 14 water-bombings, dropping a total of 7,000 litres (1,820 

gallons) of water onto the fires". 

He added that altogether, four helicopters had been deployed for water-bombing 

operations while two planes were conducting cloud-seeding, AFP news agency 

reported. 

However, Indonesian disaster agency official Agus Wibowo told AFP that two 

cloud-seeding attempts tried in Riau province over the weekend were not successful. 

"The cloud-seeding technology is meant to speed up rainfall, but with few clouds, 

there's little we can do. The rain was more like a drizzle." 

Dry weather 

On Sunday Malaysia declared a state of emergency in two southern districts as air 

pollution levels reached a 16-year high, leaving two towns in virtual shutdown. 
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Conditions eased somewhat in the south on Monday but worsened in other parts of the 

country. 

The Air Pollutant Index (API) in Kuala Lumpur was near the 200 level, or "very 

unhealthy", on Monday, while in Port Dickson, located across from Sumatra, it 

reached 335, or "hazardous". 

The smog is being blamed on illegal land-clearing fires burning in Indonesia's 

Sumatra island, mainly in Riau province. 

 

Rupert Wingfield Hayes in Pekanbaru, Indonesia: "I can feel this acrid, burning sensation in my throat" 

Malaysia's environment minister is scheduled to meet his Indonesian counterpart on 

Wednesday to discuss the situation. 

Malaysian and Singaporean officials are also seeking to move forward a meeting of 

the Association of South-East Asian Nations (Asean) haze committee to next week 

instead of in August, reports say. 

Singapore's prime minister has warned that the problem could continue for weeks, as 

teams struggle to bring the fires under control amid dry weather. 

Meanwhile air quality in Singapore improved over the weekend "due to a change in 

the direction of the low-level winds", the National Environmental Ministry (NEA) 

said in an advisory. 

"The prevailing wind conditions are expected to persist for the next few days," NEA 

said. 

However, Singaporean Prime Minister Lee Hsieng Loong said on his Facebook page 

that Singaporeans "must expect the haze to come back". 

Singapore's Pollutant Standards Index hit a record high of 401 on Friday - the 

previous high was 226 in 1997 - before slowly dropping over the weekend. On 

Monday, readings remained below 100. 

http://app2.nea.gov.sg/corporate-functions/newsroom/advisories/health-advisory-and-haze-forecast-for-24-june
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24 June 2013 當地報紙頭版 

 

25 June 2013 當地報紙頭版 
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附錄四 成果照片 

第一天 

日期 活動內容 照片 

6/23/2013 市政參訪於麻

六甲塔鳥瞰古

城全景 

 

迷你馬來西亞

公園，公園的

每一處宅院都

分別代表著馬

來西亞 13 州

各不相同的建

築風格 

 

晚間進行當日

會報，團員於

此時回顧當日

情形，並為隔

日行程預作準

備 
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第二天 

日期 活動內容 照片 

6/24/2013 馬來亞大學教

育學院院長

Dr.Saedah 

Siraj 主講之馬

來亞大學教育

學院簡介與姊

妹校合作展望  

葉公鼎教授代

表本校提出姊

妹校合作未來

規劃 

 

兩院校互相交

換紀念品 

 

兩院校師生代

表於座談結束

後大合照 
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第二、三天 

  

DATE 活動內容 照片 

6/24/2013 Pukit Jalil 國

家運動中心

(National 

Sport 

Complex)。綜合

體育場規模最

大，可容納 10萬

名觀眾  

6/25/2013 雪邦國際賽道

（Sepang 

International 

Circuit）入口 

 

雪邦國際賽道

VIP Room(超級

貴視野佳)，體驗

重量級貴賓之尊

榮待遇及最佳賽

道視野 

 

最後一天之每日

會報，除檢討當

日流程，也為整

個回訪行程總結 
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(全文完) 


