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摘要

本次參訪以德國四家科技大學Neu-Ulm University of Applied Sciences; Rhein-Waal University of Applied Sciences; Aschaffenburg University of Applied Sciences; University of Applied Sciences Kaiserslautern為主要行程。期望以本校位處於台北市的國立技專校院，以及即將升格為科技大學的定位，規劃與這四間性質與本校雷同的科技大學進行長期學術交流關係。由於本校已經與歐洲數國(英、法、荷蘭等)之多家知名大學有簽訂師生交換合作協定，然目前仍沒有德國的大學與本校有進行實質之合作，因此此行旨在開拓與德國大學之合作契機。此行參訪之四家科技大學Neu-Ulm University of Applied Sciences; Rhein-Waal University of Applied Sciences; Aschaffenburg University of Applied Sciences; University of Applied Sciences Kaiserslautern都樂意與本校簽訂備忘錄和師生交換協定，交換生名額為四至五名不等，因此此行可謂成果豐碩，為本校及此四間德國大學帶來新的合作契機。
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參訪德國Neu-Ulm University of Applied Sciences等四校建立合作關係
一、目的

近年來，由於本校積極致力於國際化，除了建立起全英語授課之國際學程外，本校的姐妹校(有實質交流)的數目也快速增長至七國十四校，可實質交流之學生人數已達到四十一名，除了英語系國家(英、美、澳洲)之外，本校和多所法國、荷蘭大學都有簽訂交換生協定，原因為歐洲許多大學也積極希望其學生和教員能拓展其國際視野，為數不少的德國、荷蘭及法國的大學都設立許多英語授課的課程，並要求其學生(大學部或研究所)必須要選擇一學期(或一學年)至國外交換學習或是進行企業實習，由於本校目前為止尚未有與任何德國之大學進行實質交流，然而，許多德國的大學皆已開設英語授課課程，並且積極想拓展其國際夥伴，為此，此行主要的目的為尋求德國的合作夥伴以進行實質之師生交流。除此之外，德國的技職教育和工藝技術舉世聞名，透過此次與德國四家大學交流，也可讓本校吸取德國技職教育成功的經驗和克服困難的過程。
二、考察過程

本次參訪規劃以德國Neu-Ulm University of Applied Sciences、Rhein-Waal University of Applied Sciences、Aschaffenburg University of Applied Sciences、 University of Applied Sciences Kaiserslautern。5月11日由桃園國際機場搭機起程前往德國法蘭克福；5月13日上午拜訪Neu-Ulm University of Applied Sciences；5月15日拜訪Rhein-Waal University of Applied Sciences；5月16日拜訪Aschaffenburg University of Applied Sciences；5月17日拜訪University of Applied Sciences Kaiserslautern；5月18日搭機返回桃園國際機場。

5/11~5/12 桃園國際機場—香港—德國法蘭克福
5/13 參訪Neu-Ulm University of Applied Sciences
上午參訪Neu-Ulm University of Applied Sciences（新烏爾姆應用技術大學），新烏爾姆應用技術大學是德國的一所著名的高等專業學院。位於新烏爾姆，新烏爾姆應用技術大學成立於1994年。目前開設有八個科系和四種碩士課程。新烏爾姆應用技術大學的教學注重國際化和實踐應用，這使得新烏爾姆應用技術大學在職業培訓領域處於德國領先地位。由於在教育國際化方面做出的突出貢獻，新烏爾姆應用技術大學獲得德國學術交流中心確認的歐洲品質認證。此行拜訪該大學的兩位副校長Kormann教授和Steurer教授及國際中心主任Christian Renner，首先，雙方學校先作簡短的簡報來介紹自己的學校，新烏爾姆大學表示非常樂意與亞洲的學校進行實質交流，該校目前已有一所台灣的姐妹校(政治大學)，並且有兩位來自政治大學的交換生正在該校就讀中，新烏爾姆大學並告知本校訪問成員，根據他們的調查，有將近50%的學生希望到國外進行交換學習或是企業實習，亞洲國家的排名相當前面，表示該校學生到台灣進行交換的意願相當高，另外副校長Steurer亦表示，除了歡迎學生交流外，他也希望兩校之間能有老師交換的機制，例如透過短期講學(一到兩週)或是演講的方式進行研究合作。會後進行細節的討論，該校樂意與本校簽訂備忘錄及交換生協定，交換生名額為一學年(或是一學期)四位為原則，人數每年度可進行協商和調整，該校英語授課的課程以Department of Business and Economics的課程為主，國際中心Christian Renner主任表示，該校會於開學前舉辦Orientation Week (兩到三週)，目的在協助國際學生適應學校和當地環境，該校的語言中心並提供免費的德文和其他外語的課程，交換生就學間可以進行德文和其他語言的學習。會後雙方代表互相交換紀念品。
5/14前往Kelve
5/15 參訪Rhein-Waal University of Applied Sciences
Rhein-Waal University of Applied Sciences (萊茵－瓦爾應用科技大學)成立於2009年，位於德國北部接近荷蘭的城市Kelve，該校有兩校區(分別位於Keleve 和Kamp-Lintfort)，目前有五千名左右的學生，學校有四個學院(生物科技、生命科學、資訊與環境、社會經濟學)授予學士及碩士學位，該大學雖然成立於2009年，但其75%以上之課程都以英語授課，學以致用的理念與課程設置，多樣的研究項目，國際交流與合作，經濟社會服務資源為該校的學生提供了許多實踐的機會，也為企業提供了優秀的人才儲備。由於該校以國際化為首要目標，所以該校校長及校方希望藉由與本校的交流合作，為兩校帶入新的契機。上午首先拜會該校校長Klotz教授和校方代表，雙方代表先以簡報方式介紹彼此的學校，該校校方人員並帶領本校代表參觀校園並會見生命科學學院及社會經濟學學院代表，隨後雙方代表便展開合作交流之會談，該校校長表示，雖然Rhein-Waal University of Applied Sciences為一所新設大學，然其與業界緊密連結，並致力於國際化，是少數超過75%以上以英語授課之德國大學，因此期望藉由與本校的交流合作，增加雙方學校的國際化程度，該校校長並表示，除了學生的交流外，亦歡迎雙方學校的教師進行研究合作，或是相互短期交流或講學。我方亦表示，本校具備全英語授課的國際學程，非常歡迎該校學生至北商進行一學期或是一學年的交換計畫，會中雙方簽訂備忘錄，隨後便展開交換生協議條約之審閱，交換生人數暫定五名，可視當年度狀況調整人數，該校會協助安排本校學生之住宿，語言中心並提供免費德語及其他外語課程供交換生選讀，由於該校重視英語程度，對交換生有英語成績之要求，交換生必須達到托福(TOEFL ibt)80級分以上或是雅思(IELTS)6.0以上才可以申請成為該校交換生，交換生可任選該校四學院之任何英語授課課程(大學部)，會後雙方代表互相交換紀念品。
5/16參訪Aschaffenburg University of Applied Sciences
Aschaffenburg University of Applied Sciences（阿莎芬堡應用科技大學），阿莎芬堡應用科技大學位於德國境內阿沙芬堡市(Aschaffenburg)，是一所側重於企業經營管理方向的現代資訊工程技術和經濟結合的大學。該校於1995年創校，主要的科系有資訊工程技術系，電子工程系，機電工程系，自動化電工系，房地產管理系等。如同前兩所參訪的學校，阿莎芬堡應用科技大學亦積極推動校園國際化，該校國際中心主任Euler主任表示，該校學生出國當交換生的風氣極為普遍，雖然目前以英語系國家為主，但是有不少學生表示希望到亞洲國家進行交換學習，由於雙方都有高度合作之意願，因此會中便即刻討論交換生協定的內容(參與人員有該校國際中心主任Ms. Euler;國際事務人員Ms. Schmidt;房地產管理系教授Paschedag)，該校表示交換生名額以五位為原則，該校上下學期(一學年)都有提供英語授課之課程，國際中心會協助本校交換生申請宿舍或找尋合適之住所，除此之外，該校有完善之Study Buddy之制度，招集有意願協助國際學生之當地德國學生，並請這些學伴協助即將入學的國際學生，使其能夠盡速適應環境並結交當地朋友，除此之外，該校並提供免費之德語及其他外語課程，國際學生可以任意選擇想要修習之語言課程。會後雙方代表互相交換紀念品。
5/17參訪University of Applied Sciences Kaiserslautern
University of Applied Sciences Kaiserslautern（訪凱撒斯勞滕應用科技大學）為德國的一所國立應用技術大學，該校成立於1971年，目前有超過5600名學生和160名全職教員分散於三個校區，該校共有五個科系(Applied Logistics and Polymer Sciences; Building and Design; Business Administration; Engineering; Computer Sciences/Microsystems Technology)，提供學士及碩士學位，凱撒斯勞滕應用科技大學鼓勵該校學生於學士或是碩士課程中，必須有一學期前往企業實習或是於國外進行交換學習，因此該校積極尋求國外夥伴以開拓其國際化。該校與會人員為副校長Schmidt教授 、商學院院長Kürble教授、企管系Armbruster教授，首先以簡報的方式介紹雙方的學校，隨後便展開合作晤談，該校表示，非常歡迎本校學生至該校進行交換學習，該校提供為期一學期(第一學期—九月至隔年二月)之英語授課課程，於十月正式開學前，該校於九月中旬會提供為期兩週之適應課程，內容包含了免費之德語與商業英語課程，該校國際中心也會確保及協助國際學生有適當的住宿，除了學生交換之外，該校亦歡迎本校教師前往該校進行學術交流活動(例如講學或是授課)，商學院院長並表示，該校每年都會舉辦international week，歡迎其姐妹校之教授帶領學生參加，因此，該校非常歡迎本校今年有機會可以參加其international week，除此之外，該校商學院院長並表示，該校之商學院不定時會舉辦線上合作專題，透過網際網路建立合作平台來進行模擬商業情境，商學院院長亦邀請我方可以加入其線上合作專題，一同進行研究合作。雙方晤談愉快，會後並互相交換紀念品。
5/18-5/19德國法蘭克福—香港—桃園國際機場
三、心得與建議事項

此次德國之行成果豐碩，由於本校出訪之前未與德國大學有交換師生之協議，此行與四所性質相仿之大學簽訂姐妹校及交換師生協定，期望本校師生未來能有機會與德國的大學進行實質交流，也希望將來北商校園未來能有德國籍學生，讓北商的校園益發國際化。此行除了拜訪行程外，有幾點觀察可以讓我們借鏡學習。第一、由於這四家大學都屬於技職大學，其取向都傾向結合理論與實務，除了與業界有緊密的合作和結合外，德國技職大學的教授們除了必須有博士學歷之外，也須在業界有五年以上之相關工作經驗，除此之外，教學一段時間後，學校鼓勵教授採取留職留薪(或停薪)的方式投入業界至少一至兩年，學習最新的知識和體驗當今的趨勢。學生的部份，除了企業實習之外，大部分的學校都要求學生必須有一學期的交換生體驗，或甚至是到國外的企業實習，其技職教育可謂相當成熟及完整，反觀台灣，技職教育為台灣經濟奇蹟之基底，然由於學歷至上及大學廣設，技職之特色逐漸喪失，傳統大學為了吸引學生，也積極往實務面靠攏，導致高教與技職界線越來越模糊，我們應該向德國學習其大學取向清楚分工的優點。第二、此行前往德國，發現這四家大學都積極開設英語授課之課程，Rhein-Waal University of Applied Sciences 一校更是有高達75%以上之英語授課課程，除了學生可以利用上課時，以英語的方式學習知識和撰寫報告及考試之外，授課教師亦必須準備英語之教學內容，雖然德文也是世界重要的語言之一，然其大學國際化的決心可見一斑，在校園裡遇見的德國學生，也能以流利的英語親切地與我們交談，相對台灣積極要提倡國際化和推廣學生英語能力，成效卻相當有限，實屬可惜。第三、德國人做事態度一向給予一般人認真負責和仔細的印象，此行，我們也可以深切感受德國人做事的態度和細心，除了事前的接洽外，於雙方代表會晤時，一切的安排和協助皆面面俱到，也非常的親切和體貼，正式卻不失幽默，讓隨行的人員體驗德國與眾不同的做事態度，令人印象深刻。
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四、附錄（參訪活動照）
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5/13 本校賴校長致贈新烏爾姆應用科技大學副
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校長Dr. Elmar(右)北商紀念品 [image: image5.jpg]






5/13本校代表團與新烏爾姆應用科技大學副校長Dr. Elmar(左二)、國際事務主管Mr.Renner 合影紀念





5/15本校賴校長(右前一)與萊茵瓦爾應用科技大學校長Klotz(左前一)簽訂MOU，兩校人員合影紀念





5/16本校賴校長致贈阿莎芬堡應用科技大學副校長（右）本校紀念品





5/17本校賴校長（中）、李研發長（左一）與凱撒斯勞滕應用科技大學副校長Dr. Schmidt(右二)、商學院教授Dr. Armbruster(右一)、商學院院長Dr. Kürble (左二)合影
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