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摘要

「草莓音樂節」是摩登天空有限公司繼「摩登天空音樂節」之後，於2009年創辦的另一音樂節品牌，為中國大陸具指標性之音樂節之一。近年來，中國大陸獨立音樂學校、各類音樂節、livehouse日益增多，根據中國大陸新華網娛樂本年5月9日報導「從中國大陸音樂節整體反饋和質量上看，較往年進步不小，參與人數也均達歷史最高」，由此顯見，除商演外，中國大陸音樂節亦是值得開發的市場之一。惟台灣獨立樂團，不若流行音樂藝人因有知名度而有較多商演機會，須政府協助，藉由參與大陸各項音樂節表演，提高知名度，以此帶來後續商演及獨立樂團文化影響等利益。

輔導樂團及新人赴中國大陸展演、開拓新市場與商機，是文化部成立後之既訂政策，考量角頭公司因參與「2011年北京草莓音樂節」交流狀況良好，本(102)年該公司再次受邀設置臺灣舞台組團參與「2013年上海草莓音樂節」，爰本局以補助方式協助該公司率團參與，並派員瞭解台灣獨立樂團參與「2013年上海草莓音樂節」演出狀況及角頭公司執行本案之情形與效益，同時考察臺灣獨立音樂在當地發展之概況、未來前景及當地獨立音樂發展環境。
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1、 前言

1、 台灣與大陸音樂產業現況簡介
（一）台灣
根據本局歷年「流行音樂產業調查報告」顯示，台灣流行音樂產業有下列趨勢：（一）總產值逐年成長：98年85.36億元、99年85.36億元、100年102.92億元；（二）現場演唱市場興起：97-100年「演唱會」、「演藝經紀」、「音樂策展」產值平均年成長10%；（三）數位音樂營收占整體營收比重增加：100年數位營收占18%，較99年成長8%；（四）實體唱片銷售金額銷售量驟減，由96年123億元，100年銳減至16億元。

此外，根據本局「100年流行音樂產業調查報告」顯示，流行音樂產業多為員工5人以下、資本總額為8000萬元以下之中小規模工作室或公司；出版主流唱片公司才有20~50人之規模。
	優勢（Strength） 
	劣勢（Weakness） 

	· 創作環境自由、能量豐沛、文化多元 
· 音樂製作、創作及藝人培育機制完備 

· 音樂製作及行銷經驗，為華語流行音樂發展指標 
	· 免費使用習慣、以及網路、數位科技發展，嚴重衝擊傳統商業機制
· 國內市場規模過小 
· 表演場所質量不足 
· 經紀制度不健全，難以永續發展 

	機會（Opportunity） 
	威脅（Threat） 

	· 數位音樂成長空間寬廣 

· 兩岸關係持續和緩 

· 流行音樂跨界合作已成為全球趨勢 
	· 中國大陸市場磁吸作用 

· 日、韓積極發展流行音樂產業，已成為全球化競爭的產業 
· 其他華語地區國家致力流行音樂人才培訓計畫 


台灣流行音樂產業在發展上，雖具有創作環境自由多元、能量豐沛及兩岸交流密切等優勢與機會，卻也面臨國內市場規模過小、數位網路科技衝擊傳統商業機制、日韓競爭、中國市場及人才磁吸之威脅，詳下圖：

鑒於我國流行音樂產業屬具優勢且產值穩定成長之產業，卻受限經濟規模過小與資本不足，本局於99年研定「流行音樂產業發展行動計畫」以「人才養成」、「研發推廣」、「活絡國內市場」、「開拓國際市場」四大發展策略，透過補助方式，協助產業發展，以提升競爭力與產值。

   表：台灣流行音樂產業產值分析（摘自:「100年流行音樂產業調查報告」）
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在展演方面，根據本局「100年流行音樂產業調查」顯示，100年台灣音樂展演業者舉辦之售票演唱會（含音樂節／季）計3232場、96萬人次；無售票演唱會（含音樂節／季）計308場、85萬人次。而歷史最悠久、也是規模最大的國際型音樂藝術文化展演活動，應屬「春天吶喊（Spring Scream）」，自1995年開辦至今；同時期開辦的還有「野台開唱（Formoz Festival）」。目前台灣舉辦的國際音樂節，大多係民間主辦並採收費制，其中亦有由政府主辦免費進場，其中較知名的音樂節，綜整如下表：
	音樂節名稱
	辦理時間
	地點
	主辦單位

	春天吶喊
（Spring Scream）
	每年清明節假期
	鵝鑾鼻國家公園
	蘿蔔瑞克音樂事業有限公司

	春浪
	每年清明節假期
	恆春
	友善的狗唱片公司

	金曲音樂節
	每年流行音樂
金曲獎頒獎典禮前1周
	台北華山藝文特區
	文化部影視及流行音樂產業局

	野台開唱
	每年7月底（2009年停辦，2013年復辦）
	台北市立兒童育樂中心
	有料音樂有限公司

	貢寮海洋音樂祭
	每年7月的第2個禮拜
	新北市貢寮區境內-福隆海水浴場
	新北市政府觀光局

	大港開唱
	每年10月舉辦
	高雄市
	有料音樂有限公司

	簡單生活節
	每2年舉辦一次，於12月
	台北市
	中子文化股份有限公司


（二）中國
中國大陸流行音樂產業急起直追，流行音樂產值亦逐年遞增。根據IFPI網站資料顯示，2005年中國流行音樂總產值6220萬美元；2006年總產值7750萬美元（此年開始加計數位音樂營收）；2007年總產值6940萬美元。至於2008、2009年音樂總產值估計在6000-7000萬美元，其中，實體與數位購買（未含手機下載）僅1470萬美元、版權授權與表演產值約佔70%（資料來源：http://www.bunka.go.jp/）；2010年總產值約計6400萬美元，這年中國開始設立公播權相關規定（資料來源：經濟學人雜誌 http://www.economist.com/node/18621481）、2011年總產值8280萬美元（資料來源：中國日報網http://www.chinadaily.com.cn/cndy/2012-06/30/）；2011 年中國大陸文化部大規模清理違規網路音樂網站、有效打擊部分非法下載網站，致2012年流行音樂總產值提升為9200萬美元（資料來源：http://www.riaj.or.jp/e/issue/pdf/RIAJ2013E.pdf）
鑒於大陸流行音樂市場龐大，我業者早已前進，知名藝人於大陸商演或舉辦演唱會已是常態；根據本局「99年流行音樂產業調查報告」顯示，台灣業者在中國大陸市場初估產值為29.9億元，其中現場演即高達26.2億元。

此外，近幾年，中國大陸音樂節市場處於快速發展狀況，根據道略文化產業研究中心統計，2012年中國大陸全國音樂節共舉辦89次，持續233天；與2011年相比，增長28.99％，增加20個音樂節。而音樂節舉辦地主要集中在東部（例如北京、上海和珠三角等）經濟較為發達地區，數量呈現由少到多的變化，品牌音樂節更逐步向中西部擴展。例如：上海，北京2012年舉辦的音樂節分別為11場、9場，成為音樂節舉辦最集中的城市，廣東省，浙江省和江蘇省各舉辦6場；而中西部部分省區舉辦音樂節數量經歷從零到有的突破。
根據IPFI資料顯示，中國大陸音樂節大致可以分為政府主辦、政企合辦、企業主辦、媒體主辦和其他單位主辦五種類型，2012年政府主辦類型的音樂節32場，佔37％。流行音樂節觀眾年齡主要集中在15-25歲，占55％，搖滾音樂節觀眾年齡主要集中在26-35歲，占41％；教育程度大學及以上學歷占比39％、高中及中專占比36％；觀眾平均月收入人民幣3000-4999元，占48％、人民幣3000元以下占比52％。
而中國大陸獨立音樂則以「摩登天空」為最大廠牌，係負責人沈黎暉於1997年12月成立；此外，近年來，中國大陸獨立音樂學校、各類音樂節（北京迷笛音樂節，北京、上海同步舉辦的草莓音樂節、江蘇長江國際音樂節、雲南洱海音樂節及五百里城市音樂節、成都熱波音樂節等）、Live House日益增多，根據中國大陸新華網娛樂本年5月9日報導「從中國大陸音樂節整體反饋和質量上看，較往年進步不小，參與人數也均達歷史最高」。

由此顯見，除商演外，中國大陸音樂節亦是值得開發的市場之一。惟台灣獨立樂團，不若流行音樂藝人因有知名度而有較多商演機會，恐須政府協助，藉由參與大陸各項音樂節表演，提高知名度，以此帶來後續商演及獨立樂團文化影響等利益。
二、本局流行音樂產業政策及參與海外音樂節辦理情形

（1） 本局流行音樂產業政策具體落實在「流行音樂產業發展行動計畫」（99-103年)。計畫內容包括:
	網羅明珠 （人才培育）
	深耕夢土 （獎勵、保存）

	· 「旗艦型流行音樂製作與整合行銷產業計畫」
· 「硬地音樂錄製暨行銷推廣計畫」
· 「臺灣原創流行音樂大獎」
· 「流行音樂優才培育計畫」
	· 金曲獎、金曲音樂節
· 金音創作獎
· 流行音樂製作環境發展

	飛騰萬里（海外行銷）
	傳播天音（研發推廣）

	· 組團參加國際重要音樂節演出
· 補助樂團及流行音樂人士參與
· 國際流行音樂活動及赴海外研習
· 流行音樂海外行銷暨跨國合作
	· 流行音樂跨界產品及商務模式創作計畫
· 硬地音樂錄製暨行銷推廣
· 硬地音樂校園流行音樂巡迴活動
· 流行音樂產業調查
· 設置專案辦公室


（二）本局為延伸金曲獎品牌效益，使金曲獎與整體流行音樂產業鏈結合，讓金曲獎不只為華語指標意義獎項，爰於99年舉辦「金曲音樂週」，其於100年更名為「金曲音樂節」，每年於金曲獎前於台北華山1914文創園區舉辦，藉此帶動流行音樂產業整體產能。

「金曲音樂節」為期7-10天，活動內容包括大中小型演唱會、音樂市集、 金曲講座及音樂相關展覽。將音樂創作、出版、現場演唱各環節，於金曲音樂節做整合呈現，並做為產業行銷、意見交流、觀摩與溝通平台。

至於台灣目前主要音樂節，如春吶、野台開唱、大港開唱、簡單生活節、海洋音樂季，均以現場演唱為主，並搭配不同主題，塑造其音樂節品牌形象，此類音樂節與此次考察的「上海草莓音樂節」相同。
（三）此外，海外行銷「參與國重要音樂節」方面，為提供台灣樂團及歌手國際舞台演出經驗，形塑台灣流行音樂專業品牌，本局每年均以採購案方式推薦國內表演團體及歌手參加法、美、英、德、韓、日等國國際知名音樂節演出，99年至101年已薦選100組之歌手或樂團參與演出；茲將100、101年參與之國際音樂節及演出歌手或樂團，綜整如下：
	年度
	音樂節名稱
	演出歌手或樂團

	100
	法國坎城MIDEM國際唱片展
	舒米恩、1976、張懸

	
	加拿大CMW音樂節
	滅火器、橙草、甜梅號

	
	美國南方音樂節
	旺福、Tizzy Bac、回聲

	
	北京草莓音樂節
	亂彈阿翔、女孩與機器人、棉花糖、草莓救星、小護士、熊寶貝、教練樂隊、io樂團、大囍門、白目、Skaraoke、安妮朵拉、魏如萱、黃玠、林生祥、胡德夫、猴子飛行員、甜梅號

	
	英國利物浦音樂節
	io樂團、拾參樂團、Mary See the Future先知瑪莉

	
	日本富士搖滾音樂祭
	林生祥及樂團、甜梅號、銀巴士

	
	日本夏日音速音樂祭
	Matzka、白目、GoChic、落日飛車

	
	加拿大蒙特婁音樂節
	董事長、夾子電動大樂隊、拷秋勤

	
	北京摩登天空音樂節
	何欣穗、大囍門、輕鬆玩

	
	美國紐約CMJ音樂節
	1976、回聲、熊寶貝

	
	香港呼叫音樂節
	19（陳珊妮與陳建騏）、魏如萱、1976、董事長、Tizzy Bac、旺福、回聲、甜梅號、拷秋勤、黃玠、草莓救星、飢餓藝術家、椰子、好好先生、馬克白、皇后皮箱、企鵝熊愛吃雞肉球、謊言留聲機及Far From Answe

	101
	法國坎城MIDEM國際唱片展
	五月天、MATZKA、嚴爵

	
	美國南方音樂節
	旺福、白目、滅火器

	
	英國利物浦音樂節
	許哲珮、猴子飛行員、魏如萱

	
	德國科隆音樂節
	女孩與機器人、Go Chic、白目

	
	韓國仁川音樂節
	草莓救星、TIZZY bac、激膚

	
	日本夏日音速音樂節
	五月天、滅火器、1976、四分衛、李雨寰

	
	日本瀨戶內小島音樂節
	嚴爵

	
	美國紐約CMJ音樂節
	大嘴巴、化學猴子、八三夭

	
	香港呼叫音樂節
	魏如萱、張懸、董事長、Tizzy Bac、回聲、馬念先、蛋堡、熊寶貝、舒米恩、激膚、椰子、飢餓藝術家、皇后皮箱、Mary See the Future、那我懂你意思了、HUSH！、隨興樂團Random


（四）至於中國大陸部分，100、101年僅輔導參與「北京草莓音樂節」及「摩登天空音樂節」。本（102）年則改以補助方式，協助角頭文化公司參與「上海草莓節」並設置「台灣舞台」，藉以提供樂團國際舞台演出經驗，同時讓大陸樂迷認識台灣獨立樂團，俾衍生後續商機，同時促進兩岸獨立音樂之交流。
三、考察緣由與目的

（1） 「摩登天空有限公司」係中國大陸獨立音樂最大廠牌，負責人沈黎暉於1997年12月成立。「草莓音樂節」是摩登天空有限公司繼「摩登天空音樂節」之後，於2009年創辦的另一音樂節品牌，相較摩登天空音樂節，草莓音樂節更為多元。「草莓音樂節」每年於4月底、5月初於北京舉辦，平均吸引5萬人次觀眾到場，自2012年起增加上海草莓音樂節，即同時於兩大城市舉行草莓音樂節，為近年來中國大陸具指標性之音樂節之一。
（2） 為協助業者開拓大陸音樂節市場，本局前於100年以採購案方式辦理「2011年北京草莓音樂節展演活動」，得標廠商為角頭文化事業股份有限公司，該公司規劃並於該音樂節設置台灣專屬舞台、台灣攤位，增加我國音樂國際曝光度、擴大媒合市場。
（3） 輔導樂團及新人赴中國大陸展演、開拓新市場與商機，是文化部成立後之既訂政策，考量角頭公司因參與「2011年北京草莓音樂節」交流狀況良好，本(102)年該公司再次受邀設置臺灣舞台組團參與「2013年上海草莓音樂節」，爰本局以補助方式協助該公司率團參與。為瞭解台灣獨立樂團參與「2013年上海草莓音樂節」演出狀況及角頭公司執行本案之情形與效益，同時考察臺灣獨立音樂在當地發展之概況、未來前景及當地獨立音樂發展環境，爰派員隨團考察。

2、 行程安排及考察議題
一、考察行程

	2013上海草莓音樂節行程表

	日期
	時間
	行程
	備註

	4月28日
	11:30
	松山-虹橋
	

	
	13:30
	上海虹橋機場
	

	
	14:30
	前往酒店
	

	4月29日
(第1天)
	09:00
	綵排
	上海世博公園

	
	14:10
	台灣舞台演出
	

	
	16:00-16:50
	講座主題：很久沒有敬我了你（跨界音樂劇）
	主講人：角頭音樂負責人張四十三

	
	20:30
	台灣舞台結束
	

	
	21:00
	返回酒店
	

	4月30日
(第2天)
	09:00
	綵排
	上海世博公園

	
	14:10
	台灣舞台演出
	

	
	15:00-15:40
	講座主題：兩岸樂隊交流
	主講人：葉雲平

	
	20:30
	台灣舞台結束
	

	
	21:00
	當地live house
	演出者：陳建年及四分衛

	
	23:50
	返回酒店
	

	5月1日
(第3天)
	09:00
	綵排
	上海世博公園

	
	14:10
	台灣舞台演出
	

	
	15:00-15:40
	講座主題：從風和日麗品牌到音樂節
	主講人：風和日麗負責人查爾斯

	
	20:30
	台灣舞台結束
	

	
	21:00
	返回酒店
	

	5月2日
	11:00
	酒店CHECK OUT
	

	
	11:30
	前往虹橋機場
	

	
	14:00
	虹橋-台北
	


二、考察議題

（1） 藉由實地考察瞭解「上海草莓音樂節」整體規劃及當地民眾對音樂節之消費情況：經由實地走訪音樂節，觀察策展單位對場地之選擇、5大舞台規劃、各舞台間動線規劃、攤位規劃及瞭解當地實際消費族群及消費特性。
（2） 觀察我國歌手及樂團於音樂節演出狀況、當地消費者對台灣舞台之反應及衍生之商演機會：觀察我國各組樂團演出狀況、台下觀眾反應、台灣攤位販售狀況、簽名會狀況及藉由演出而衍生之商演機會。
（3） 瞭解當地獨立音樂發展狀況及台灣獨立音樂於大陸地區發展之可能性。
3、 考察心得

1、 2013年上海草莓音樂節簡介
（1） 背景

1. 「草莓音樂節」係由摩登天空有限公司主辦，摩登天空有限公司係中國大陸獨立音樂最大廠牌，旗下有5個音樂節品牌：「摩登天空音樂節」、「草莓音樂節」、「自然醒生活節」、「張冠李戴音樂節」及「Zoo電子音樂節」，分別於北京、西安、鎮江、武漢、無錫及上海等城市舉辦，詳參下表。
         表：2009-2013年草莓音樂節舉辦期間、地點
	2009
	北京（5月）

	2010
	北京（5月）、西安（5月）

	2011
	北京（5月）、鎮江（10月）、武漢（10月）


	2012
	北京（5月）、上海（5月）、鎮江（10月）

	2013
	北京（5月）、上海（5月）、西安（6月）


2. 「摩登天空音樂節」自2007年創辦，於每年10月長假期間舉行，首屆舉辦便創下3天音樂節吸引4萬5千人次的觀眾流量。2009年更成為朝陽國際旅遊文化節重要的一環，顯見摩登天空音樂節已建立起其品牌形象及知名度。有鑒於摩登天空音樂節成效良好，摩登天空公司於2009年另創一新的音樂節品牌「草莓音樂節」，並將草莓音樂節定位在年輕、活潑及愛，與摩登天空音樂節做區別。

3. 「第一屆草莓音樂節」於2009年五一期間在北京舉行，成立之初僅設立3個舞台，分別為「草莓舞台」、「愛舞台」及「電子舞台」及周邊活動，並得到連州政府及北京市旅遊局的大力支持，簽訂長達5年的場地使用合約。「2012年（第四屆）草莓音樂節」並首次進駐上海，於上海、北京同步舉辦。
4. 「2013年草莓音樂節」同樣於中國大陸五一假期在北京、上海，由摩登天空、上海SMG新娛樂再次聯手主辦。為慶祝草莓音樂節5週年，本年並將主題定為“Celebrate”，依舊選在占地29公頃的上海世博公園舉辦，今年除「草莓舞台」、「愛舞台」、「電子舞台」、「校園舞台」，更首次增加「台灣舞台」，合計共五個舞台。
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「草莓音樂節」除得到當地政府支持外，更獲得極多廠商贊助，「2013年草莓音樂節」即有建達繽紛樂Kinder bueno、百加得BACARDI、伊利優酸乳、可口可樂、Ray Ban等合作品牌，MAO、S.T.D.、巴士在線、阿拉丁便利生活魔法師、大麥搖滾等合作夥伴，詳下圖：
（2） 場地介紹

1. 草莓音樂節自2012年首次新增於上海舉辦起，即選定上海世博公園為場地。

2. 上海世博公園為2010年上海世博會的規劃用地，北臨黄浦江、南至浦明路，西起打浦路隧道，東至世博園區東部水門，規劃用地面積约29公頃，另外相關設計用地，包括公共活動中心用地和演藝中心用地，總面積约42公頃，可容納2.44萬人；惟必要時，可將綠地做為臨時集散場地，容量8.93萬人。(資料來源：百度百科baike.baidu.com)
3. 通往世博公園的交通可乘坐上海軌道交通8號線在耀華路站下車，再沿着世博中心軸走約15分鐘可抵達會場，交通便利。
	                             場地圖

	[image: image3.jpg]FHREX \m

o

= eriox|
RS
AFROEO

s Omim) - posT
s (FRS) C va 0
HETR BOBT
#aE b it
5= 30160

58] ST
WERD (ERE) a5t
LD 61037
#EE 6i02n
ZrTeao it

A Tteam
G, Aok
Enm
= ERAVIP
AR
ek 60 15
s 5610
Fa: PG 115611 By
TR oo pasr PO 1061
Fomsrar xio-en
LEARAT: Dot o

ot

=i

o
EarEa

= W

o

it

awann]
CNCLL:

erioxl FRF P e v
o Gty

el






（3） 相關規劃

1. 舞台規劃（共五個舞台）：
(1) 草莓舞台（主舞台）：
I. 草莓舞台為草莓音樂節之主舞台，場地最大，可容納3000至4000人。演出者除中國大陸知名獨立樂團及歌手，亦邀請台灣、香港、英國及澳洲等國際歌手參與。

II. 演出名單包括：「二手玫瑰」中國大陸近期崛起之搖滾樂團，堅持做中國特色搖滾樂，極具民族特性，一出場便引起台下觀眾歡呼，主唱帶著視覺性藝人之特色帶領歌迷一同狂歡。「謝天笑」公認中國大陸搖滾樂之現場之王，詞曲充滿中國大陸意象，音樂結合中國古典樂器及西方搖滾。「張懸」台灣知名創作女歌手，為台灣本次唯一站上主舞台演出之歌手，以簡單真誠之方式呈現音樂的特質。「LENKA」來自澳洲創作甜美女聲及「TRAVIS」來自英國傳統搖滾樂隊等國際級歌手及樂團。

表：主舞台節目表
	
	4月29日
	4月30日
	5月1日

	13:00-13:40
	糖果怪獸
	發光曲線
	Steely Heart

	14:00-14:40
	梁曉雪
	街道殺死奇怪的動物
	樹The-Tree

	15:00-15:40
	黃義達(SG)
	王菀之(HK)
	Pony Pony Run Run(FR)

	16:00-16:40
	Deerhoof(US)
	旅行團
	刺蝟

	17:00-18:00
	重塑雕像的權利
	彭坦
	LENKA(AU)

	18:20-19:20
	萬能青年旅店
	張懸(TW)
	二手玫瑰

	19:50-20:50
	謝天笑
	新褲子+張薔
	TRAVIS(UK)
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主舞台
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主舞台
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主舞台觀眾
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主舞台周邊小販


(2) 愛舞台：唯一室內場地，且為第二大舞台，約可容納2000-2500人，本次計有大陸、香港、芬蘭、美國、荷蘭及瑞典等國歌手及樂團演出，另舞台旁有設置簽名會場地，供演出者表演結束後進行簽名。

表：愛舞台節目表
	
	4月29日
	4月30日
	5月1日

	12:30-13:10
	Forget and Forgive
	SNH48
	Tinderbox
(聽盒樂團)

	13:30-14:10
	French Films(FI)
	Monokino(NL)
	Wiretree(US)

	14:30-15:10
	觸執毛(HK)
	好妹妹
	阿肆

	15:30-16:10
	盧凱彤(HK)
	馬条
	宋冬野

	16:30-17:10
	五条人
	Da Bamg
	海龜先生

	17:30-18:30
	Before the Dawn(FI)
	Immanu EL (SE)
	嘎調

	19:00-20:00
	頂樓馬戲團
	腦濁
	聲音碎片
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愛舞台
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愛舞台
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愛舞台全景


(3) 台灣舞台：上海草莓音樂節首次安排，為第三大舞台，約可容納2500-3000人次，舞台位置坐落於黃浦江旁，風景雅致。台灣舞台由角頭公司帶領14組台灣歌手及樂團輪番演出。

表：台灣舞台節目表
	
	4月29日
	4月30日
	5月1日

	14:10-14:50
	熊寶貝
	
	柯泯熏

	15:30-16:10
	保卜
	黃建為
	飢餓藝術家

	16:50-17:30
	湯姆與哈克
	歐開合唱團
	929樂團

	18:10-18:50
	魏如昀
	趙一豪
	激膚樂團

	19:30-20:30
	陳建年
	四分衛
	萬芳


(4) 阿卡貝拉校園舞台：為唯一徵選舞台，約可容納500-1000人次。採報名方式，提供一些新銳創作樂團、團體演出的舞台。

表：阿卡貝拉校園舞台節目表
	
	4月29日
	4月30日
	5月1日

	14:00-14:30
	Fellow Debater
	V-Day
	Hu Hu DreSs

	15:00-15:30
	玩聲樂團(TW)
	Micappella(SG)
	E.X.I.T(KR)

	16:00-16:30
	安防隊
	The House Jacks(US)
	蘇藝館湖畔

	17:00-17:30
	Car Car Cars
	魔術獅
	The Cleft

	18:00-18:30
	Dark Promise
	偷喜辦
	Invisible Truth

	19:00-19:30
	水汀之徒
	臥軌的火車
	Mister Lady
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阿卡貝拉校園舞台
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阿卡貝拉校園舞台演出實況


(5) 電子舞台：為DJ演出的方式，約可容納300-600人次，唯一播放音樂而非現場演奏的之舞台。

表：電子舞台節目表
	
	4月29日
	4月30日
	5月1日

	14:00-15:00
	DJ L-j
	MIA
	V2

	15:00-16:00
	DJ Doggy
	Yen
	Yoko

	16:00-17:00
	Esa
	Destoys
	CNdY

	17:00-18:00
	MHP
	Drunk Monk(UK)
	Jack Esquire(UK)

	18:00-19:00
	Meng
	Conrank(UK)
	Shanghai Ultra(UK)

	19:00-20:00
	Cotama(BE)
	R3(AU)
	Dave K

	20:00-21:30
	Ecliptic
	Young Punx(UK)
	Phonat(IT)
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電子舞台演出實況
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電子舞台演出實況


2. 草莓生活館

(1) 場內唯一講座場地，位於室內，約可容100-200人，本次共邀請了12組演講人，包括中國大陸音樂創作人、台灣樂評人、與唱片公司負責人…等擔任主講者。
(2) 講座主題及內容較缺乏專業性，某幾場講座甚至演變為歌迷見面會，缺乏傳遞專業知識之用意，當地消費者對於講座較缺乏興趣，進入草莓生活館之人次普遍低於100人。

表：草莓生活館演講主題及時間表

	
	4月29日
	4月30日
	5月1日

	13:30-14:30
	郭小寒
資深新聞工作者、作家，分享新書《大大事》
	好妹妹
城市和回憶
	Joshua Hupper&黃悄然
BABYGHOST服裝創始人
設計靈感和新系列預覽

	15:00-15:40
	梁曉雪
知名民謠音樂人
雪總與吉他的故事
	葉雲平
資深樂評人
兩岸樂隊交流
	查爾斯
風和日麗廠牌創辦人

	16:00-16:50
	張43
角頭音樂創辦人
很久沒有敬我了你
	腦濁

摩登簽約樂團
本地生活
	電視節目〈媽媽咪呀〉選手
分享参賽歷程媽媽心得

	17:10-18:00
	大象
獨立藝術家
AKQA資深藝術總監「捌」
	旅行團
摩登簽約樂團
再見，理想
	宋冬野
新銳民謠音樂人
關於反時差綜合症的事
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草莓生活館入口圖
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草莓生活館場次圖
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張43(角頭音樂創辦人)演講實況
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葉雲平(資深樂評人) 演講實況
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查爾斯(風和日麗廠牌創辦人)演講實況
	[image: image18.jpg]



旅行團(摩登簽約團) 演講實況

	圖：草莓生活館


3. 周邊活動：除舞台區及生活館外，設置搭訕廣場、創意市集、美食專區、贊助品牌互動體驗等。

(1) 搭訕廣場：位於草莓主舞台區，設置一大面牆並放置便利貼及筆，供現場民眾留言，將想表達的話寫在便條紙上貼於搭訕牆上。之所以稱為搭訕廣場，即是提供大家一個可以認識新朋友的管道，現場即有眾多民眾將聯絡方式及姓名貼在牆上。

(2) 創意市集：自台灣舞台至電子舞台及草莓主舞台沿路皆有擺設攤位，除了官方許可攤位外，亦有許多民眾自行用野餐巾舖地隨興的賣起創意小物。

(3) 美食專區：現場設置眾多小吃攤位，包括包子、韓國辣炒年糕、烤羊肉串等，吸引大批民眾購買。另因音樂節於入口處便禁止民眾攜帶飲料進場，故音樂節主辦方於場內設置多處飲料販售處。

(4) 贊助品牌區：贊助品牌有健達繽紛樂Kinder bueno、百加得BACARDI、伊利優酸乳、可口可樂、Ray Ban等。健達繽紛樂Kinder bueno於音樂節手冊內便有大篇幅廣告，且有憑截角至活動區換取小禮物之活動，現場亦設置專區推銷產品。百加得BACARDI於現場設置互動遊戲區，民眾於彈跳床上如可拍到一定高度，便可免費換取產品。
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主辦單位官方販售區
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贊助品牌-百加得BACARDI攤位
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贊助品牌-健達繽紛樂Kinder bueno攤位
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贊助品牌-伊利優酸乳攤位

	[image: image23.jpg]



現場攤位
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現場攤位
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現場攤位
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現場攤位
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搭訕廣場


2. 票務規劃：
	票價
	單日票
	當日購票RMB180
早鳥優惠RMB150

	
	三日通
	當日購票RMB480
早鳥優惠RMB380

	購票通路
	實體通路
	創意門店、各大演出場所以及便利店自助終端系統

	
	網路通路
	1.摩登天空官網:buy.modernsky.com
2.大麥網:www.damai.cn
3.滿座網:www.manzuo.com
4.魔時網:www.mosh.cn
5.豆瓣網:www.douban.com
6.驢媽媽:www.lvmama.com
7.西十區:www.xishiqu.com

	銷售狀況
	單日票
	20,000張

	
	三日通
	40,000張


5. 宣傳規劃：透過報紙、雜誌、電台、電視、網路電視、網路音樂及手機應用軟體等管道於1個月前開始宣傳草莓音樂節相關資訊。
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（4） 各舞台演出國別佔比分析

1. 各舞台國別占比表

	舞台
	國別
	組數
	百分比

	草莓主舞台
（共21組）
	中國大陸
	14
	67%

	
	台灣
	1
	4.7%

	
	香港
	1
	4.7%

	
	新加坡
	1
	4.7%

	
	澳大利亞
	1
	4.7%

	
	法國
	1
	4.7%

	
	美國
	1
	4.7%

	
	英國
	1
	4.7%

	草莓愛舞台
（共21組）
	中國大陸
	14
	67%

	
	香港
	2
	9.4%

	
	芬蘭
	2
	9.4%

	
	荷蘭
	1
	4.7%

	
	瑞典
	1
	4.7%

	
	美國
	1
	4.7%

	阿卡貝拉校園舞台
（共18組）
	中國大陸
	14
	80

	
	台灣
	1
	5%

	
	新加坡
	1
	5%

	
	美國
	1
	5%

	
	韓國
	1
	5%

	電子舞台
（共21組）
	中國大陸
	13
	62%

	
	比利時
	1
	4.7%

	
	英國
	5
	23.9%

	
	澳大利亞
	1
	4.7%

	
	義大利
	1
	4.7%


2. 草莓音樂節，除台灣舞台外，其餘4大舞台演出者國別分析如上表，草莓主舞台、愛舞台為場內最受矚目之主、次舞台，於晚間熱門之表演時段時主舞台觀賞人次可達4000-5000人，次舞台亦可達2000-3000人。而主、次舞台中國籍的演出者皆占67%，其餘國籍占33%，台灣表演者本次僅有1人登草莓主舞台。

3. 主舞台中國大陸表演組數共計14組，其中大部分皆為摩登天空公司的簽約藝人，草莓音樂節主辦單位對於演出團體的選擇，不僅展現出保護國內藝人的態度，亦強力支持摩登天空廠牌的歌手及團體。

（5） 消費族群分析

1. 年齡層：平均現場年齡層介於20歲至30歲，草莓音樂節儼然成為時下年輕人表達時尚的一個指標性音樂節。

2. 國別：相較2012年，2013年度非當地消費人口有逐漸上升之趨勢，有不少來自歐美等非亞洲地區觀眾，增加整體音樂節之國際性。

3. 服裝：相較摩登天空音樂節，參與草莓音樂節之消費族群穿著普遍較隨興，以舒適、輕鬆的打扮占大多數，不若摩登天空消費族群有強烈的主觀意識〈摩登天空消費族群穿著走搖滾風格，個人意識強烈〉。

4. 消費特性：草莓音樂節係先開放購票，再公布演出名單之音樂節。入場消費者，多數並非為特定樂團而購票入內，整體而言，消費者係想參與草莓音樂節，感染音樂節的氛圍，亦為表達時尚的一種潮流。

5. 消費人口比例：
(1) 上海市是中國大陸人口最多的城市之一，根據2010年中華人民共和國第六次人口普查，上海市有常住人口約2302萬人；2012年底上海市常住人口達到2380萬人，其中戶籍人口約1427萬人，外地人至上海常住人口約960萬人。(資料來源：維基百科http://zh.wikipedia.org)
(2) 上海市人口分布不均，傳統市中心、黄浦江沿岸人口密度極高，部分區域超過每平方公里三萬人；而郊區、崇明島的人口密度則只有每平方公里幾百人。(資料來源：維基百科http://zh.wikipedia.org)
(3) 草莓音樂節辦理地點於人口密集度高的黄浦江沿岸且適逢大陸五一長假，門票計銷售2萬張單日票、4萬張三日通票，約計有6萬人參與，為上海人口0.25%。
2、 台灣舞台相關介紹
（1） 台灣攤位：
1. 販售商品：於台灣舞台區後方設置攤位販售演出團隊的CD（單價RMB100）、DVD（單價RMB150）及角頭音樂出品的原住民書包（單價RMB100）、小腰包（單價RMB100）等，因販售商品皆惟演出團隊自行攜帶，故數量有限，CD數量約1000張全數售完。

2. 簽名會：熊寶貝、湯姆與哈客、陳建年、黃建為、歐開合唱團、趙一豪、四分衛、柯泯薰、飢餓藝術家、929樂團及激膚樂團等，於演唱結束後至台灣攤位區辦簽名會，現場民眾反應熱烈。
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台灣攤位區
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台灣攤位區
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觀眾爭相體驗台灣舞台草莓貼紙
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觀眾爭相體驗台灣舞台草莓貼紙
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四分衛簽名會實況圖
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湯姆與哈客簽名會實況圖


3. 貼紙體驗活動：於攤位區免費幫觀眾貼台灣舞台的紋身貼紙，深受年輕族群喜愛，多數民眾都貼在臉或脖子上，具有宣傳台灣舞台效果。
（2） 後續商演洽談：草莓音樂節因知名度高，聚集眾多大陸各地策展單位及音樂公司，台灣音樂藉由台灣舞台發揚出去，受到大陸地區音樂產業相關人士注意，截至目前已有后青年（中國大陸巡演團隊）、北京迷笛演出有限公司（迷笛音樂節主辦單位）、長沙國際公司（長沙國際爵士音樂節主辦單位）、北京摩登天空音樂節、昆明五百里城市音樂節、杭州國際民謠節、杭蓋音樂節西安城市森林音樂節及黑市音樂（香港音樂品牌代理公司）等向角頭公司洽談後續合作機會，擬安排台灣歌手或樂團參與音樂節、Live House演出。

（3） 媒體採訪
	日期
	時間
	採訪對象
	媒體

	4月29日
	19:10-19:30
	魏如昀
	《PPTV音樂》、 平面群訪

	
	20:50-21:10
	陳建年
	平面群訪

	4月30日
	20:50-21:10
	四分衛
	《當代歌壇》《layabozi 》

	5月1日
	19:10-19:25
	激膚樂團
	《Shanghai247》

	
	20:50-21:10
	萬芳
	新娛樂（專訪）

	
	21:10-21:30
	
	ICS（專訪）

	
	21:30-21:50
	
	平面群訪


（4） 台灣舞台宣傳規劃

1. 透過平面、電子媒體及互動式網站等相關通路，發布台灣舞台相關消息，並邀請知名樂評人葉雲平隨行，深入分析台灣舞台於草莓音樂節演出成效。

2. 製作台灣舞台專屬媒宣品，內含轉印貼紙及PICK，於現場免費發送。轉印貼紙並於台灣攤位處免費幫民眾貼上，吸引很多年輕族群爭相體驗。

	日期
	策略
	內容

	4/15
	媒體預熱宣傳
	「臺灣舞台」的訊息於角頭網站、角頭音樂官方Facebook、草莓音樂節官網露出。 

	4/22
	活動前
樂團陣容新聞
（內容深化）
	於角頭音樂官方Facebook、新浪網、豆瓣網站公布「臺灣樂團陣容訊息」。

	5/01
	活動中
媒體採訪報導
	邀請媒體現場採訪報導。
Live演出畫面片段於台灣、中國大陸兩地網路更新、露出。 
角頭音樂微博線上即時更新台灣舞台演出畫面。

	5/02
	活動後
後續效應延伸
	角頭音樂官方Facebook演出報導、畫面露出。 
受邀之專業樂評人撰寫台灣舞台報導。 
參與歌手、樂團演出資訊及照片於部落格露出。


圖：台灣舞台專屬媒宣品
[image: image42.png]



3、 參訪當地Live House「Mao」
（1） 角頭公司藉由參與上海草莓音樂節之機會，於4月30日音樂節第2天台灣舞台演出結束後，安排陳建年及四分衛於上海當地Live House「 Mao」（上海市重慶南路308號3樓）演出。本次演出由陳建年開頭，四分衛壓軸，演唱時間自晚上9:30至12:00，門票預售票150RMB、現場票200RMB，共售出175張，雖然本次演出2組團體鮮少赴大陸地區表演，依舊在大陸地區擁有忠實歌迷，對他們的音樂都有一定的了解與支持。

（2） 「Mao」一樓層面積約200平方米，可容納約300-500人，為一小型室內演出場所。係日本人投資，其音樂總監為蝦米音樂網站專案負責人。
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	圖：海報及現場演出圖


四、心得與檢討

（一）本次雖增設「台灣舞台」，但主辦單位所作媒體宣傳均著重在音樂節整體活動及國際級卡司，對台灣舞台的著墨不多，民眾對於台灣舞台所接收到的資訊較少。建議未來台灣參與單位（本次為角頭公司）應規劃完善之前、中、後期媒體宣傳，例如：前期可於活動前1至2個月，邀請電子或平面媒體來台針對「台灣舞台」、演出團隊、台灣策展團隊進行專訪與報導，宣傳地區建議含括台灣、香港及大陸，讓鄰近地區的潛在消費者都能接觸到這個消息，提升「台灣舞台」在大中華地區的關注度；中期於活動期間於各個宣傳管道大量曝光台灣舞台演出訊息；後期於音樂節演出結束後，將本次受矚目的表演節目包裝推銷，例如本次陳建年、四分衛即在音樂節演出結束後，於當地Live House進行商業演出。

（二）本次大陸主辦單位雖同意增設「台灣舞台」，但其重點仍擺在「草莓舞台」(主舞台)及「愛舞台」(次舞台)，例如上海SMG新娛樂僅全程錄製轉播此二舞台表演團隊；且此二舞台3天共各安排21場表演，大陸樂團即各佔16、15場，台灣歌手則僅有張懸受邀站上主舞台表演。以媒體露出、提升知名度、後續商演機會等效益評估之，未來我方應以鼓勵業者爭取於主、次舞台表演，較具實益。
（三）此次特別觀察中國大陸樂團表現、演唱歌曲內容以及樂迷。中國大陸樂團的衣著、打扮、髮型，與他國樂團亳無差異。至於歌曲內容，因中國大陸有審批制度，歌曲內容自然聽不到對政府的批判，大多為反映社會現象（如反應台灣豪大雞排進軍大陸引發的大陸雞排熱、擇偶條件太現實、社會競爭），或抒發恩鄉愛土情懷，或表達人生觀察，或對價值觀、愛情觀的批判等，由歌詞內容觀之，中國大陸對詞曲創作亦屬開放。至於樂迷，3日共吸引6萬人參與，其中特異打扮者不少（戴貓耳、造型眼鏡等），且對其喜愛之樂團極為熱情，尖叫、揮舞充氣棒、配合音樂舞動；而樂團在演出過程中，也會以滾大型皮球、刻意甩鼓棒，帶動氣氛。整體而言，彷彿置身台灣的音樂節中，中國大陸的改變與開放，由此可見一端。台灣應在大陸創作人才養成及市場飽和之前，有所因應。
（四）另根據隨機訪問觀眾得知，參與音樂節已是時下年輕人展現時尚的方式之一（此亦為中國大陸音樂節不斷發展的內在動力）；且年輕人並無流行音樂或獨立音樂（大陸稱時代音樂）之分，只要是音樂，都會關注。根據國際貨幣基金組織 (2012)統計，中國大陸人均（年平均所得）為 6076美元（約新台幣18萬元），上海人均雖為中國大陸之首，高達4萬人民幣（約新台幣19萬元），以上中國大陸人均觀之，「上海草莓音樂節」單日票價150~180人民幣（約新台幣720~864元）、三日票價380~480人民幣（約新台幣1824~2304元），並不便宜，但3日卻吸引至少6萬人參與。再參酌道略文化產業研究中心統計，2012年中國大陸全國音樂節共舉辦89次，持續233天；與2011年相比增長28.99％，增加20個音樂節；另，中國新華網2013年5月9日亦報導「從中國大陸音樂節整體反饋和質量上看，較往年進步不小，參與人數也均達歷史最高」。顯見除商演外，中國大陸音樂節亦是值得開發的市場之一。
（五）草莓音樂節主辦方，在動線規劃、公廁數量、接駁專車、各舞台間距等安排上，均可看出其用心。惟一敗筆在主、次舞台的表演上，常因架設樂器發生delay現象，由於主、次舞台相距逾6百公尺，致樂迷無法好好欣賞完某一樂團完整表演，就得趕到另一舞台。
（六）台灣攤位所販售之商品皆為各個歌手及樂團自行攜帶至會場販賣，每張唱片數量大約20至100張不等，數量有限。現今直接以實體唱片外銷海外的銷售模式已經相當少見，若只以攜帶實體唱片販售，效益有限，建議跟當地的發行商合作，以銷售專輯版權方式，由大陸發行商大量發行，讓唱片可以持續在市面上販售流通。

（七）為使台灣表演團隊於草莓音樂節的演出效益持續發酵，建議可規劃表演團隊於音樂節結束後，進行遴近地區周邊巡演活動，例如：與大陸地區發展潛力高且企圖心強之策展團隊合作，安排於周邊如南京、江蘇等地進行小型演出，讓台灣表演團隊不是只在音樂節曝光一次，而是持續曝光、累積支持者，積極開發大陸市場。
（八）中國大陸音樂節之發展並非完全沒有面臨問題，根據IFPI資料顯示，中國大陸音樂節盈利能力普遍較弱、內容趨於同質、注重短期經濟利益，輕視長期利益、缺乏管理創新人才。
      儘管如此，中國大陸音樂節由於具備人群集聚和區域經濟帶動效應，亦即音樂節在短時間即可吸引5-10萬人次，且具有帶動旅遊、消費及文化效應，加以民眾觀看音樂節也成為休閒娛樂的需求之一，故近幾年發展迅速，且政府亦大力支持。
      惟台灣發展條件畢竟與大陸不同，未來台灣在發展音樂節時，應注意下列四個面方：1、音樂節欲傳遞之文化氛圍，應與時代氛圍吻合；2、音樂節應有其欲表現文化的LOGO及宣傳口號；3、每個音樂節都應有其特色；4、優質音樂是音樂節成功的要件；5、音樂節應與旅遊產業緊密集合結合，政府參與支持，更有助帶動當地旅遊與經濟發展；6、音樂節舉辦場所是音樂節成功的關鍵之一，亦應慎選。
肆、建議事項

一、立即可行建議：
（一）積極輔導台灣新人、新團參與中國大陸音樂節演出，擴增後續商機；同時持續輔導歌手或樂團參與歐美及亞洲知名音樂節，二者相輔相成，以收加乘效益：
      台灣流行音樂產業雖具有創作環境自由多元、能量豐沛等優勢與機會，卻也面臨國內市場規模過小、日韓競爭、中國大陸市場及人才磁吸之威脅，考量中國大陸流行音樂產業急起直追，流行音樂產值逐年遞增，我業者早已前進，知名藝人於大陸商演或舉辦演唱會已是常態；而近幾年，中國大陸音樂節市場亦處於快速發展狀況，由此可見，除商演外，中國大陸音樂節亦是值得開發的市場之一。惟台灣新人、新團或獨立樂團，不若流行音樂藝人因有知名度而有較多商演機會，本局應積極協助新人、新團或獨立樂團，藉由參與大陸各項音樂節表演或補助赴大陸演出，提高知名度，營造後續商演及文化影響等利益。
      同時，應持續輔導歌手或樂團參與歐美及亞洲知名音樂節。目前經常參與之國際音樂節包括：法國「MIdem國際音樂唱片展」、美國「南方音樂節」（SXSW）、「紐約音樂節」（CMJ）、英國「利物浦音樂節」（SOUND CITY）、日本「富士音樂節」（FUJI ROCK）及「夏季音速音樂節」（SUMMER SONIC）、韓國「仁川音樂節」、「德國科隆流行音樂節」（C/O POP），102年更積極開發東南亞市場，預計組團參與「新加坡Music Mattee音樂節」、「印尼Java音樂節」。未來應更加強開發東南亞、美洲、歐洲地區音樂節。
      藉由在歐美地區音樂節打開的知名度，有助打進中國大陸音樂節，反之亦然；進而帶來後續商演，甚至代言或廣告等商機，營造海外行銷之加乘效益。
（二）本局「金曲音樂節」應轉型為「國際商演交易平台」：
目前，本局「金曲音樂節」旨在延伸金曲獎品牌效益，並藉此舉辦大中小型演唱會、音樂市集、 金曲講座及音樂相關展覽，帶動流行音樂產業整體產能，並做為產業交流平台。
未來「金曲音樂節」除在演唱團體、講座師資、參展單位應朝國際化發展之外，更應將「金曲音樂節」轉型為「國際商演交易平台」，亦即在金曲音樂節的交易展，邀請國際策展單位及潛在買家，經由實體或現場展示表演或演唱會精華或片段，在此平台銷售。
此舉不僅可降低台灣業者的行銷成本、免除找尋通路，更可助其免於被仲介商剝削。此一轉型，應可有效協助台灣業者將旗下藝人演場會或團體秀行銷各國。
二、中長期建議：
（一）正視流行音樂人才養成，協調教育部及藝術大學設置「流行音樂學系」，以正規教育體系培育人才。
      前已提及，台灣流行音樂產業在發展上，面臨日韓競爭、中國大陸市場及人才磁吸之威脅，是以，人才培訓刻不容緩。英、美、中國大陸在流行音樂人才培育方面，均設有專業培訓機構。
1993年北京即成立民辦「北京現代音樂研修學院」，開設流行演唱相關課程，並設有流行音樂研究所。

「南京藝術學院」於1995年成立「流行音樂學院」，設有流行音樂創作系、流行音樂演唱系、流行音樂演奏系、樂器修造系、音樂傳播系、基礎教學部及社會音樂系七個系科，台灣歌手費玉清曾擔任過客座教授。
     「四川音樂學院」於2001年成立「通俗音樂學院」，開設通俗演唱、音樂製作與錄音工程、流行歌舞、流行器樂、現代音樂文學、現代流行舞六套專業課程。
     此外，「廣州星海音樂學院」於2006年增設「流行音樂系」；「瀋陽音樂學院」設有「流行音樂系」；上海影藝學院則設有「流行音樂學院」（聘台灣音樂人陳復明、馬毓芬及伍思凱任教）。

美國於1945年創建「柏克利音樂學院」（美國最早教授流行音樂的學校），開設「四年學士課程」、「碩士班」、「四年證書課程」及「夏季短期課程」。「學士班」主修課程包含作曲、現代創作、電子音樂工程、表演、音樂製作及錄音工程、電影配樂、音樂商業及管理、音樂教育、音樂治療、爵士作曲、職業音樂、歌曲創作等；「夏季短期課程」數天至12周，程課內容包含樂器演奏、演唱、音樂製作、商務及歌曲寫作、青少年音樂課程、12周正規學分課程等。。
「柏克利音樂學院」扮演流行音樂的搖籃，50年代開設鄉村音樂、藍調及搖滾樂課程；60年代增加通俗歌曲寫作課程；90年代設置音樂商業企業管理課程，培養懂音樂及市場行銷的現代商業管理人才。目前該學院學生人數4447人；國際學生佔28%，來自91個國家。

英國「利物浦大學」是英國第一所開設音樂產業課程的學校，1990更成立「流行音樂研究所」，組建流行音樂產業研究中心，許多明星均在此誕生裡。其中「大學部」提供音樂、音樂與流行音樂、流行音樂等三套課程，所有課程須於四年完成，主修課程包含表演、作曲、音樂科技、音樂史、音樂分析、音樂及電影、音樂產業、世界音樂等。

台灣目前碓實並無任何大學設置「流行音樂學系」，僅有列為通識課程者，根據本局「100年流行音樂產調查」顯示，學術機構每學期開設流行音樂課程平均竟僅3堂。目前流行音樂人才培育多由民間音樂、藝能培機構或公協會辦理，另本局亦以補助方式，鼓勵以產學合作方式辦理流行音樂培訓課程（102年新增委專業機構辦理流行音樂人才培訓）。

台灣資深樂評人陳樂融即說過：好的專業音樂教育土壤，絕對可以讓人才更快速、更穩定的產出。台灣為什麼不能有一所流行音樂專業學校，讓有志學習流行音樂的學子，有個「制度化」、「常態化」而非「活動化」的專業人才培育搖籃？

流行音樂產業界亦不斷向政府反映產業人才斷層，且認為只要台灣流行音樂人才培育機制建全，即可無懼中國大陸對我人才磁吸，甚至得以台灣人才輸出占領大陸流行音樂市場。

基上，未來本局似可朝與協調教育部，將大學設置「流行音樂學系」以正規教育體系培育人才，列為長期努力之方向。
（二）規劃「金曲音樂節」建立售票機制，並配合跨產業聯合行銷：大陸地區音樂節多須購票入場，建立消費者付費聽音樂之習慣。音樂產業本就需要市場力量的支持，為培養民眾付費習慣，未來「金曲音樂節」似可朝售票制發展。另建議跨旅遊業、航空業及餐飲業等，規劃包裝行程，以音樂帶動城市觀光，除推銷音樂節外，亦可連結音樂相關產業，如:觀摩優秀音樂唱片公司、Live House等，並搭配台灣道地小吃，結合台灣特色推銷音樂美食之旅，打造台北為台灣音樂美食之都。
（三）鼓勵台灣業者，參考中國大陸戶外音樂節發展模式，將台灣知名音樂節，向海外發展：

      中國大陸戶外音樂節發展模式計有三種，一、「專業化​​連鎖」模式，亦即跨區域品牌連鎖，例如，迷笛音樂節、摩登天空音樂節及草莓音樂節等品牌音樂節均逐步向中國大陸中西部擴展；二、「音樂與旅遊及城市品牌聯動」模式，亦即在旅遊景區舉辦，大多由政府機構主辦或參與舉辦；三、「音樂與產品聯動」模式，由啤酒公司、汽車公司、商業管理公司冠名舉辦，例如成都汽車音樂節。且中國大陸戶外音樂節的舉辦成功，離不開政府支持力度不斷加大，為音樂節發展創造良好的外部環境。
      台灣不乏全球知名音樂節，例如：「春天吶喊」、「貢寮海洋音樂祭」， 鑒於台灣腹地有限，似可參考大陸音樂節發展模式，向海外擴展。

      目前，台灣業者銀翼文化公司曾於101、102年連續2年與香港黑市音樂於香港辦理「呼叫音樂節」；角頭公司亦曾於香港辦理「海洋音樂季」；「春浪音樂節」亦於102年首度跨出海外至新加坡舉辦。據了解「春浪音樂節」先以新加坡做為海外的第一個試點，原因係新加坡的機制透明，不管是場地租賃、稅金、申請批准、票務系統及媒體宣傳等，模式都較相近台灣。政府實可積極補助業者將台灣品牌音樂節向海外擴展、開發新市場。
      此外，目前我業者尚無赴中國大陸自辦台灣音樂節，角頭公司於北京、上海草莓音樂節皆已建立台灣舞台之概念，大陸官方對於台灣舞台接受度高，建議持續於大陸音樂節中規劃台灣舞台，建立穩固的基礎後，輔導業者於大陸自辦台灣音樂節。
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